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Resumen 
La crisis social, política y económica del 2001 dejó a nuestra  

 sociedad en situación de devastación. Ese fue el marco en el que se    
acrecentó el fenómeno de la recuperación de fábricas. El distrito de 
La Matanza no fue ajeno a este proceso y presenta un desarrollo 
significativo en este tema. El objetivo inicial de estas fábricas fue la 
defensa de las fuentes de trabajo y garantizar su funcionamiento. 
Esto dio lugar al surgimiento de diferentes comportamientos que 
debieron enfrentar y dar respuesta a nuevos problemas en los 
órdenes sociales, jurídicos, económicos y organizacionales, dados 
las diferencias entre las formas de desarrollar el proceso productivo 
en el marco de la empresa anterior y los requerimientos de las 
nuevas unidades productivas a partir de la recuperación. Las formas 
de respuesta adoptadas por este universo, poseen muchos aspectos 
en común pero también elementos singulares. En ese punto, nos 
proponemos abordar las diferencias en el desempeño de estas 
fábricas a partir de la incidencia de algunas variables entre las 
cuales pueden estar desde las características del proyecto 
organizacional anterior y actual y los niveles de calificación 



adquiridos a partir de ello, las capacidades de los actores para 
desempeñarse en situaciones nuevas, los liderazgos surgidos, etc. 
El cambio de posicionamiento que para un trabajador constituye 
pasar de la situación de asalariado a miembro de una cooperativa 
supone una ruptura de la subjetividad de importantes dimensiones 
que merece el intento de ser comprendida. 
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