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Resumen

El presente proyecto de investigacion denominado “Gestion y Transferencia del
Conocimiento” es parte integrante del Programa de Investigacién: “Gestion y
Vinculacion del Conocimiento en Ciencia y Tecnologia en la Universidad Nacional de
La Matanza (UNLaM)” de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la misma
universidad, y continla la linea de investigacion iniciada con los proyectos de
investigacion 55B PIDC/168 “Gestion del Conocimiento” (2012-2013) y 55B PIDC/169
“Vinculacion del Conocimiento” (2012-2013), junto con el proyecto de investigacion “La
gestion de la vinculacion tecnoldgica y su relacion con el proyecto institucional de una
universidad nacional: el caso de la Universidad Nacional de La Matanza” (Cddigo:
55B-PIDC/183), ejecutados como Proyectos de Investigacion con Dependencia
Compartida (PIDC) entre el Departamento de Ciencias Econémicas y la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia de la UNLaM. El presente proyecto tiene como objetivo general
el desarrollo de actividades de investigacion en el marco de tres areas centrales de
intervencién en el disefio de politicas y procedimientos de gestion en Ciencia y
Tecnologia en la Universidad Nacional de La Matanza a saber: |-Gestién de la
investigacion cientifica y tecnolégica, ll-Formacion de Recursos Humanos y llI-
Transferencia y vinculacidn del conocimiento. Estas tareas de intervencion y desarrollo
en materia de politica y gestion de la ciencia y la tecnologia en la UNLaM formaran
parte de un Plan de Desarrollo Institucional de fortalecimiento y mejora permanente del
conjunto de actividades que desarrolla la universidad en pos de una mayor produccién
y transferencia de conocimiento al conjunto de la universidad, sector productivo y
comunidad universitaria, de parte del conjunto de docentes investigadores, nucleos de
investigacion, programas y proyectos dedicados a atender las distintas demandas de
produccidon de conocimiento del conjunto de la comunidad universitaria intra y extra
Universidad. La perspectiva desde la que se realiza esta investigacion integra los
aspectos epistemoldgicos, histéricos y sociales, en los que se pondran en juego
criterios cientificos, sociales, éticos, pedagdgicos y culturales. La meta, desde una
perspectiva de gestion y transferencia del conocimiento, es asegurar la pertinencia
académica y social de los saberes que se producen y transmiten en la Universidad, y
con ello crear una “cultura del conocimiento” que permita subsumir las otras culturas

universitarias en un proyecto al servicio de la sociedad.

Palabras claves: Gestion del Conocimiento — Transferencia del Conocimiento-

Sistemas de Informacién - Gestion de la Investigacion Cientifica y Tecnoldgica.



Introduccion

El proyecto de investigacion “Gestion y Transferencia del Conocimiento” -sobre
el cual trata el presente Informe Final- forma parte del Programa de Investigacion
denominado “Gestién y Vinculacion del Conocimiento en Ciencia y Tecnologia en la
Universidad Nacional de La Matanza (UNLaM)”, dirigido por la Dra. Elisa Basanta, el
cual ha sido iniciado en el afio 2012 por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la
UNLaM mediante la modalidad de Proyecto de Investigacion con Dependencia
Compartida (PIDC) entre dicha Secretaria y el Departamento de Ciencias Econdémicas.

El presente Informe Final ha sido organizado para su mejor lectura y
seguimiento de las actividades desarrolladas en el proyecto de investigacion en el
periodo informado en los siguientes apartados: en una Primera parte se detallaran los
resultados finales alcanzados segun lo establecido en los objetivos formulados en el
protocolo de presentacion del proyecto.

En la Segunda parte se detallan las actividades de difusibn en eventos
cientificos y publicaciones en las que participaron integrantes del equipo de
investigacion.

Finalmente acompafa a este informe un cuerpo de anexos que contienen
informacion y documentacion ampliatoria y complementaria del proyecto, cuyo detalle
se informa en la Tabla de Contenido de este documento en la pagina numero 2.
Observacion: Debido a que los documentos incluidos en cada anexo son archivos
independientes, la tabla de contenido de este informe indica solamente el numero de

pagina de los distintos apartados correspondientes al documento del informe final.



Primera Parte: Memoria descriptiva de las actividades realizadas en el marco del

proyecto de investigacién durante el segundo afio de ejecucién

A continuacion se detalla el cumplimiento de las actividades previstas en el
Diagrama de Gantt incluido en el Protocolo de presentaciéon del proyecto de

investigacion a saber segun los objetivos especificos formulados inicialmente:

Objetivo 1: Implementar un plan de Gestién de la Informacion Cientifica y Tecnoldgica
producida en el entorno de actividades de investigacién de la Programas de
acreditacion de investigacion PROINCE y CyTMA2, atendiendo a la produccién de los
siguientes resultados esperados:

a) Desarrollo y actualizacion de bases de datos de docentes-investigadores.

b) Vinculacion con del aplicativo CVar con los desarrollos propios CVLaM vy

Repositorio Digital Institucional.

a) Desarrollo y actualizacion de bases de datos de docentes-investigadores

Durante el afio 2015 mensualmente se ha actualizado la base de datos de
docentes-investigadores, en funcidn del seguimiento de los proyectos de investigacion
qgue se desarrollan en la Universidad. Esto ha implicado proceder a la carga de los
nuevos proyectos (integrantes, evaluaciones, datos generales) como la actualizacién
de las altas y bajas de los proyectos ya existentes. Asimismo, se ha ingresado en la
base de datos la nueva designacion docente correspondiente al periodo mayo-agosto
2015. Por otro lado, se ha incorporado a los registros de la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia, los docentes investigadores que cumplen funciones en la UNLaM pero
estan categorizados en otra universidad.

A suvez, se realizé un modelado de la base de datos de “Investigadores CyT”
en el software StarUML, bajo los principios del Lenguaje Unificado de Modelado
(UML)'. Esta tarea consisti6 en diagramar de manera légica las conexiones de las
tablas que conforman la base de datos de docentes-investigadores, con el fin de

documentar el sistema bajo un lenguaje conocido y utilizado a nivel global. Luego se

! Para el desarrollado de la base de datos se han consultado las siguientes fuentes analizadas
mediante Informes de Lectura descriptos en el Informe de Avance del presente proyecto:
Booch, Grady, El lenguaje unificado de modelado cédigo de la Biblioteca Lepoldo Marechal:
005.1 BOO

Jesus Garcia Molina, De los Procesos del Negocio a los Casos de Uso. Disponible en:
http:/Mmww.cyta.com.ar/ta0604/v6ndal.htm

Gonzalo Génova Fuster, Conceptual hierarchies in UML: comparing 1SO 2788 standard with
the UML metamodel. Disponible en: http://www.cyta.com.ar/tal001/v10nlal.htm



continué el proceso pero utilizando las herramientas que el mismo programa
administrador de bases de datos Microsoft Access ofrece.

A continuacion, se muestran imagenes de capturas de pantalla que ejemplifican
las relaciones existentes entre las distintas tablas que conforman la base de datos de
la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, de acuerdo al software mencionado

anteriormente tanto en el Grafico 1 como en el Grafico 2, respectivamente:

Grafico 1: Diagrama realizado con el software Star UML
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Grafico 2: Mapa de Relaciones en Microsoft Access
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Fuente: Secretaria de Ciencia y Tecnologia (2015)

b) Vinculacion con del aplicativo CVar con los desarrollos propios CVLaM y

Repositorio Digital Institucional

En cuanto al aplicativo informatico denominado “CVLaM”, se ha desarrollado un
sistema colector (generalmente denominado cosechador) que permite recuperar
informacién provista por el Sistema de Informacion de Ciencia y Tecnologia Argentino
(SICYTAR) a través de distintas URL, que a su vez provee la informacion de cada una
de las tablas de su base de datos en sintaxis de Lenguaje de Marcacion eXtendido
(XML). La captura se hace a través de un programa de desarrollo propio, bajo el
lenguaje de programacion Python. A partir de este proceso de recuperacion, se provee
la totalidad de los datos recolectados a la Base de Datos relacional MySQL
correspondiente, desarrollada para albergar la informacion curricular de los docentes
de la Universidad Nacional de La Matanza.

A partir de aqui dicha base de datos provee informacion a los distintos
procedimientos administrativos, que atiendan a la gestién de los sistemas de Ciencia y
Tecnologia. Entre ellos, la constitucion de los formularios de presentacién y evaluacion
de proyectos de informacién. Habiéndose verificado la eficiencia del proceso de

captura y su correspondiente calidad de la informacién, se dio inicio al desarrollo de un



sistema de indicadores sobre evolucion de variables, que atienden a la formacion y
produccion de los docentes-investigadores de la Universidad.

Respecto del Repositorio Digital Institucional, se ha desarrollado un sistema
gue permite interactuar a la base de datos de la produccion cientifica realizada en la
universidad y su correspondiente registro, por parte de los autores de los trabajos
cientificos, en la esfera de la produccién de cada uno de los autores en el sistema
curricular CVar del SICYTAR y capturado por el CVLaM, como ya fuera descripto
anteriormente.

Otro de los desarrollos realizados para este sistema de gestion de la
informacién cientifica es un buscador de recursos, basado en descripciones
semanticas implementadas bajo metadatos en sintaxis XML; este sistema permite
recuperar al recurso independientemente si es 0 no conocida su direccion URL. En el
proximo apartado abordaremos el segundo objetivo especifico formulado en este
proyecto de investigacion dirigido a la revision y actualizacién de la normativa,

procedimientos y formularios asociados a la gestion de la investigacion.

Objetivo 2: Actualizar la normativa y procedimientos que aplica al Area de Gestion de
la Investigacion de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, atendiendo a la produccién
de los siguientes resultados esperados:

a) Actualizacion de la normativa, formularios y procedimientos asociados a la
gestion de proyectos de investigacion.

b) Indicadores de calidad de la investigacién provenientes del relevamiento de
evaluaciones externas de proyectos ejecutados en los Programas PROINCE y
CyTMA2, y de los estandares de calidad provenientes de los organismos
centralizados de Politica y Gestion de la investigacion (MINCYT-SPU-Me).

a) Actualizacion de la normativa, formularios y procedimientos asociados a

la gestidn de proyectos de investigacion
En el marco de la Resolucién N° 103/2011% del Honorable Consejo Superior de
la Universidad Nacional de La Matanza, que normativiza las actividades de
investigacion desarrolladas en el Programa de Acreditacién de investigacion CyTMA2
(Programa de Investigacion Cientifica, Desarrollo y Transferencia de Tecnologias e

Innovaciones de la Universidad Nacional de La Matanza); y la Resolucion N°

2 En el afio 2015 se ha presentado ante el Honorable Consejo Superior de la UNLaM, una
propuesta de nuevas resoluciones que actualizan la normativa expresada en las Resoluciones
N° 103 (referida al Programa CyTMA2) y N° 104 (referida al Programa PROINCE), con cambios
en el contenido de los articulos y reorganizacion del cuerpo del articulado de cada resolucion.



104/20113 del Honorable Consejo Superior de la Universidad Nacional de La Matanza,
gue normativiza las actividades de investigacién desarrolladas en el Programa de
Acreditaciéon de investigacion PROINCE (Programa de Incentivos a docentes-
investigadores de la Secretaria de Politicas Universitarias del Ministerio de Educacién
de la Nacion), desde el momento en que entraron en vigencia dichas resoluciones se
han ido desarrollando sucesivos ajustes y cambios a los formularios* asociados a la
gestion de proyectos de investigacion, tanto en el Programa PROINCE como en el
Programa CyTMAZ2. Dichos cambios obedecieron a agilizar y optimizar las diferentes
instancias administrativas del ciclo de vida de la gestion de un proyecto de
investigacion, en particular estos cambios abarcaron desde la unificacién de un mismo
modelo de formulario para ambos programas®, hasta la fusién de dos formularios en un
mismo documento, y la eliminacion de formularios redundantes®. Luego de esta
exhaustiva tarea de revision de formularios asociados a la gestion de proyectos de
investigacion, se han dispuesto en el sitio web de la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia’ los formularios actualizados vigentes a la fecha de finalizacion del

presente proyecto de investigacion, los cuales abarcan todo el ciclo de vida de gestién

% Ver Nota N°1 en este documento.
* El concepto de formulario que aplica a los documentos vigentes se encuentra actualmente en
una etapa de migracion, ya que, los formularios que se encuentran en uso actualmente son
mas bien documentos procesados en Microsoft Word que Director de proyecto debe completar
integramente, mientras que la denominacion estricta de formulario corresponde a un
documento que incluye campos autocompletados, listas de seleccion y otras funcionalidades
programadas mediante el lenguaje VBA (Visual Basic para Aplicaciones) desarrollado por
Microsoft para personalizar y automatizar —entre otras funciones- la inclusién de informacion en
documentos elaborados mediante las aplicaciones contenidas en la suite Microsoft Office.
Dicha migracion se encuentra en proceso e involucra un desarrollo extensivo al proximo
proyecto de investigacion Gestion y Transferencia del Conocimiento |l a implementarse en el
Programa de Investigacion: “Gestion y Vinculacion del Conocimiento en Ciencia y Tecnologia
en la Universidad Nacional de La Matanza (UNLaM) durante los afios 206 y 2017.
> Cuando fueron aprobadas las resoluciones 103 y 104 en el afio 2011, las mismas incluian un
Anexo con la descripcién de todos los formularios de gestion para cada programa, asi pues,
cada formulario tenia una sigla que identificaba a cada programa, entonces, mediante la sigla
FI (Formulario del Programas de Incentivos) se identificaban los formularios asociados al
Programa PROINCE, y mediante FC se identificaban los formularios asociados al Programa
CyTMA2. Para evitar esta duplicacion se convino identificar a cada formulario por su funcion y
no por su correspondencia a un programa en particular, de manera que la siglas FI/FC fue
reemplazado por la sigla genérica FPI equivalente a Formulario de Proyecto de Investigacion,
seguida esta sigla de la descripcién de la funcion del formulario, por ejemplo, FPI-002-
Protocolo de presentacién de Proyecto de investigacion, que aparece como encabezado en
todas la hojas que ocupe el desarrollo de la presentacién de un proyecto de investigacién tanto
en PROINCE como en CyTMA2. Para evitar problemas y confusiones respecto de la dltima
versidn actualizada en uso los formularios, los mismos tienen al pie de cada pagina encerrada
entre corchetes la versién en uso y la fecha que entré en vigencia.
® Ver el detalle de estado de actualizacion de los formularios en el Anexo | a este Informe Final.
Disponibles en http://cyt.unlam.edu.ar/index.php?seccion=16&idArticulo=677 [Fecha de
acceso: 22/02/2016] Al finalizar el proyecto de investigacion se encuentra bajo desarrollo el
proceso de reingenieria integral del sitio web de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia.




de un proyecto de incumbencia para el director e integrantes de un proyecto como

sigue a continuacion:

Presentacion de proyecto:

¢ FPI-002: Protocolo de presentacién de proyectos de investigacion

e Tabla de Disciplinas Cientificas de la SPU®

e Manual de gestion de proyectos de investigacion®
Presentacion de informes de avance y final:

e FPI-009: Guia de elaboracion de Informe de avance y final de proyecto.

e FPI-015: Planilla de rendicion de gastos y administracion de fondos del
proyecto. (Version planilla de calculo Microsoft Excel)™.

e FPI-015: Planilla de rendicion de gastos y administracion de fondos. (Version
Documento Microsoft Word).

e FPI-017: Nota de alta patrimonial de bienes adquiridos con presupuesto del

proyecto.

Asimismo durante el desarrollo del proyecto, la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia ha realizado propuestas de resoluciones por aprobadas por el Honorable
Consejo Superior de la UNLaM gue abarcan distintas cuestiones de politica en ciencia
y tecnologia, y que se describen a continuacion**:

) Resolucion del H.C.S. Nro. 043/14 del 3 de abril de 2014 aprueba las

figuras de “Investigador externo” “asesor especialista” y “graduado de la
UNLaM” en Investigacion Cientifica y Desarrollo Tecnolégico y Social de la
Universidad Nacional de La Matanza.

o Resolucién Rectoral Nro.459/14 del 17 de septiembre de 2014

reconoce el mérito de los docentes investigadores mencionados en el Anexo |

8 se dispone la Tabla de disciplinas que habitualmente acompafia al formulario de solicitud de
Incentivos de la SPU.

° En cuanto a los cambios gue se ha realizado respecto de los formularios, en una primera
version de los mismos contenian abundantes notas al pie de pagina destinadas a orientar al
director del proyecto en la elaboracion de los formularios. En la version actualizada vigente los
formularios no contienen notas aclaratorias, las mismas han sido reformuladas en un Manual
de Gestion de proyectos de investigacién que se incluye en el Anexo Il a este Informe.

19 Se ha dispuesto el formulario de rendicion de gastos también en formato de planilla de
Célculo Microsoft Excel para facilitar la operatoria y calculo de la conciliacion de gastos
efectuados respecto del presupuesto solicitado y los movimientos de fondos de la cuenta
bancaria del director de proyecto donde se acreditaron las cuotas del subsidio.

1 Se encuentra disponible en el Anexo Il a este Informe una descripcién detallada de todo el
proceso de discusién, tratamiento y andlisis de la normativa elaborada y propuesta de
documentos preliminares de resoluciones en la sintesis de las actas de las reuniones que el
Comité Ontolégico de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia lleva a cabo periédicamente.
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de la misma que han obtenido las categorias en el Proceso de Categorizacion
del afio 2011.

o Resolucién del H.C.S. Nro. 014/15 del 19 de marzo de 2015 aprueba
los Lineamientos generales para el establecimiento, desarrollo y gestién de
Programas de Investigacion a desarrollarse en la universidad.

o Resolucion del H.C.S. Nro. 029/15 del 25 de junio de 2015 aprueba
las Politicas establecidas por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la
Universidad Nacional de La Matanza. Las politicas comprenden las siguientes
dimensiones: 1. Gestién cientifico — tecnolégica; 2. Formacién de recursos
humanos en investigacion; 3. Transferencia y vinculacion del conocimiento.

o Resolucion del H.C.S. Nro. 051/15 del 25 de junio de 2015 aprueba
los Lineamientos para una correcta estructuracion de la informacion de los
diferentes trabajos cientificos y académicos producidos por docentes
investigadores de la Universidad Nacional de La Matanza.

b) Indicadores de calidad de la investigacion provenientes del relevamiento
de evaluaciones externas de proyectos ejecutados en los Programas
PROINCE y CyTMA2, y de los estandares de calidad provenientes de los
organismos centralizados de Politica y Gestibn de la investigacién
(MINCYT-SPU-Me)

El proceso de revision de procedimientos y formularios asociados a la
evaluacion de proyectos se ha llevado a cabo teniendo en cuenta el establecimiento
de indicadores de calidad de las investigaciones provenientes del relevamiento de
evaluaciones externas de proyectos PROINCE y CyTMA2, junto con metodologias
para orientar la formulacion de lineas de investigacién en las unidades académicas, y
desde el mes de noviembre de 2014, se procedi6 a revisar el contenido de las
evaluaciones del protocolo de presentacion de proyectos, informe de avance e informe
final, - efectuadas mediante el formulario de Evaluacién de Protocolo de Proyectos de
Investigacion (FPI-003)- de los proyectos radicados en los departamentos de
Ingenieria e Investigaciones Tecnoldgicas por un lado, y de Ciencias Econdmicas por
otro, poniendo atencién en la informacion consignada por los evaluadores en el
formulario respectivo, tanto para el programa PROINCE como CyTMA2, detectandose
las siguientes observaciones que se detallan a continuacion:

e No se aclara en los formularios qué puntaje de corte debe considerar el
evaluador para dictaminar un “satisfactorio”, “observado” o “insatisfactorio” sobre

el informe de investigacion, luego de la ponderacién conjunta que aquel debe
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realizar sobre los resultados obtenidos en las dimensiones que estructuran el
documento de evaluacion.

En relacién con el punto anterior, la escala (de 0 a 10) de la que debe servirse el
evaluador a la hora de considerar los diferentes items de las dimensiones
expresadas en el formulario, no ofrece mayor detalle sobre su composicion: qué
se entiende por 0 y qué por 10 en la gradacién. Esta omision podria volver
imprecisa y vaga la puntuacion explicitada por el evaluador, despojandolo de
criterios claros para “aceptar” o “no aceptar” alguno de los aspectos del informe
de investigacion.

Los items de las diferentes dimensiones que estructuran el formulario aparecen
planteados, muchos de ellos, de forma bastante general, sin ofrecerle al
evaluador algun tipo de orientacion desagregada sobre —por ejemplo- qué
considerar (segun las exigencias del programa de investigacion que se tome) en
lo que refiere a la formacién académica o antecedentes del Director; qué tener
en cuenta cuando desde la formulacién del proyecto se le pide ponderar la
transferencia a la hora de ejecutar el proyecto; etc.

El formulario de evaluacién de protocolo no establece un ordenamiento
secuencial de las diferentes dimensiones por las que iria pasando el evaluador
en su proceso de valoracién. Los resultados parciales de las tres dimensiones
del formulario de protocolo, se obtienen a partir de una evaluaciéon
compartimentada, sin que exista una relacion ordinal lineal sujeta a una logica de
admisibilidad. Dicho de forma clara: no podria continuarse una evaluacion en la
gue los antecedentes del Director (primera dimensién enunciada en el
formulario) no sean aceptables.

Finalmente, la exigencia para el evaluador de completar un apartado con
fundamentos en los resultados generales (totales) de la evaluacion, no parece
reunir ninguna utilidad concreta.

Muchas veces se detalla alli un resumen de la temética abordada por el equipo
de investigacion o se utilizan frases genéricas para referir a una supuesta
utilidad/calidad del proyecto que, en cualquier caso, no agrega demasiado sobre
las puntuaciones que colocara el evaluador a lo largo del formulario.
En el mismo sentido, otras veces se nota como el apartado de fundamentos es
utilizado para “matizar” alguna puntuacion baja colocada en alguno de los items
de, formulario, justificando de esta forma la aprobacion del informe.
El fundamento de un dictamen “satisfactorio” que no condice en absoluto con la
ponderacion numérica sefialada en el resto del documento, es otra variante

advertida sobre el uso del mismo apartado. En el mejor de los casos, vale
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aclarar, el evaluador también brinda recomendaciones y consejos para optimizar

algun aspecto de la dindmica de investigacion del equipo.

En resumen, los elementos estructurales consignados en el formulario FPI-003
analizado revelaron el cardcter indeterminista e inconmensurable de dicho instrumento
de evaluacion. Para propender a la mejora del mismo, se procedio a rehacerlo desde

cero para volverlo méas operativo en funcion de las siguientes metas:

a) Convertirlo en una herramienta eficaz para relevar detalles ltiles de la
estructura de los proyectos que se acrediten, tales como lineas de
investigacion consideradas, unidades académicas intervinientes, tipos de
desarrollo promovidos, demarcacion cientifica, etc.

b) Definir un procedimiento que permita evaluar la aptitud de la labor de los
evaluadores seleccionados.

c) Adecuar y orientar “la mirada del evaluador” a los requerimientos de calidad
exigidos por las autoridades nacionales competentes en materia de ciencia y
tecnologia para con los proyectos de investigacién de las universidades

nacionales.

En relacion a la Gltima meta descripta, vale destacar que se ha tenido en cuenta
para orientar dicha “mirada”, los lineamientos del programa PDTS-CIN, -recientemente
constituidos por el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN)-, que aplican a proyecto
gue dirigidos a resolver una problematica o demanda especifica, asociadas a una
oportunidad/necesidad estratégica del mercado o de la sociedad.

En cuanto a la reconfiguracion prevista para el formulario FPI-003, se atendieron
también algunas observaciones sugeridas por el personal de la Secretaria de Ciencia
y Tecnologia dedicado a la gestion administrativa, seguimiento y revisiéon de los
proyectos y documentacion asociada contenida en los respectivos expedientes
administrativos. A partir de las observaciones mencionadas, se tuvo en cuenta la
necesidad de disponer mediante procesamiento de texto todas las fundamentaciones
aportadas por los evaluadores y, en el mismo sentido, se propuso disefiar un
formulario digital con campos desplegables para cumplimentar de forma electrénica el
formulario, evitando asi cualquier error de tipeo o de seleccién manuscrita.

La version actual del formulario FPI-003 se encuentra en proceso de revision -
-hasta el momento de redaccion del presente Informe- con los Secretarios de
investigacion de las respectivas unidades académicas de la UNLaM, y se ha logrado
incorporar las siguientes dimensiones (encadenadas y progresivamente excluyentes

del formulario) que debera atender el evaluador en su examen:
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a) La pertinencia social de la investigacion, con una evaluacién parcial de
pertinencia.

b) La demarcacion cientifica y tecnolégica (enfoque especifico), con una
evaluacion parcial desde lo debida o indebidamente enmarcado.

¢) Un plan de desarrollo, con otra evaluacion parcial atendiendo a si resulta
adecuado o no.

d) Los antecedentes del Director, con una nueva evaluacion parcial.

e) Los antecedentes de los integrantes del proyecto de investigacién, con
consideraciones individuales y una evaluacion parcial conjunta.

f) Undictamen final de admisibilidad o inadmisibilidad.

En el apartado que sigue trataremos lo actuado en el marco del presente

proyecto en cuanto a la formacién de Recursos Humanos en Ciencia y Tecnologia.

Objetivo 3: Desarrollar el area de Formacion de Recursos Humanos en Ciencia y

Tecnologia, atendiendo a la produccidn de los siguientes resultados esperados:

a) Normativa y procedimientos que establezcan la Carrera de Investigador
Cientifico y Tecnolégico de la Universidad Nacional de La Matanza.

b) Gestion y seguimiento de becarios de investigacion de los programas de becas
del CIN y de la UNIaM.

c) Oferta de capacitacion brindada por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia
durante el afio 2015.

a) Normativa y procedimientos que establezcan la Carrera de Investigador
Cientifico y Tecnolégico de la Universidad Nacional de La Matanza
Se encuentra bajo desarrollo un Reglamento destinado a formalizar la carrera

de Docente-Investigador de la Universidad Nacional de La Matanza.

b) Gestién y seguimiento de becarios de investigacion de los programas de
becas del CIN y de la UNIaM

Dentro del area de Formacién de Recursos Humanos en Ciencia y Techologia

gue atiende la Secretaria de Ciencia y Tecnologia, un aspecto relevante de la misma

es la formacion de los alumnos de carreras de grado y pregrado que se dictan en la

universidad en actividades de investigacion cientifica y tecnolégica, y en este sentido,
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las becas de iniciacidén a la investigacion son un instrumento que promueve, apoya y
fortalece la formacion de investigadores desde el inicio de su carrera en su condicidn
de estudiantes avanzados. Actualmente los alumnos que cursan carreras de grado y
pregrado en la UNLaM pueden optar por presentarse a dos tipos de becas; las Becas
Estimulo a las Vocaciones Cientificas (EVC) del Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN); y las Becas de Investigacion Cientifica y Becas de Desarrollo Tecnoldgico y
Social de la Universidad Nacional de La Matanza que promueven la realizacion de
practicas concretas de investigacion cientifica y de desarrollo tecnoldgico y social,
destinadas a la formacion de los estudiantes de grado y pregrado. A continuacién se
describe el estado de gestién y seguimiento de los becarios para ambos tipos de

becas que lleva a cabo la Secretaria de Ciencia y Tecnologia.

b.1 Gestién de las Becas de Investigacién Cientifica y Becas de Desarrollo
Tecnolbgico y Social de la UNLaM
Procedimiento administrativo:

1. Apertura de Expediente y solicitud de Resolucién Rectoral con el fin de llamar a
concurso a alumnos de carreras de grado regulares avanzados, interesados en
realizar actividades de investigacion cientifica y tecnolégica en proyectos de
investigacion acreditados en los Programas PROINCE-CyTMAZ2, bajo la figura
de Becas de Investigacion Cientifica y Becas de Desarrollo Techolégico y
Social de la Universidad Nacional de La Matanza, por un periodo anual, cuyo
reglamento fuera aprobado por Resolucion del H.C.S: Nro. 069 del 27 de junio
de 2013.

2. Solicitud de disponibilidad de fondos a Secretaria Administrativa para el
subsidio de las Becas de Investigacion Cientifica y Becas de Desarrollo
Tecnolbgico y Social de la Universidad Nacional de La Matanza.

3. Apertura de una convocatoria para la presentacion de solicitudes de Becas de
Investigacion Cientifica y Becas de Desarrollo Tecnolégico y Social de la
Universidad Nacional de La Matanza para las distintas Unidades Académicas.

4. Recepcion de las postulaciones de cada Unidad Académica en la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia, y posterior revision, control y admisién de las mismas en
funcion del reglamento.

5. Solicitud de adjudicacién de Becas de Investigacion Cientifica y Becas de
Desarrollo Tecnolégico y Social de la Universidad Nacional de La Matanza y
aprobacién de montos mensuales a Rectorado, en relacién a las postulaciones

admitidas en el llamado a concurso.
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6.

7.

Solicitud de confeccion de Resolucibn de adjudicacion de Becas de
Investigacion Cientifica y Becas de Desarrollo Tecnolégico y Social de la
Universidad Nacional de La Matanza y aprobacién de montos mensuales a
Secretaria de Legal y Técnica.

Inicio de las tareas asignadas a los alumnos en el marco de las Becas de

Investigacion Cientifica otorgadas.

A continuacion se describe en la Tabla 1 la distribucion de las Becas de

Investigacion Cientifica y Becas de Desarrollo Tecnoldgico y Social de la UNLaM

otorgadas durante la ejecucién del presente proyecto:

Tabla 1: Distribucién de las Becas de Investigacion Cientificay Becas de

Desarrollo Tecnoldgico y Social de la UNLaM (2014-2015)

Periodo Cantidad Tipo de p;rogr%ma de Otro tipo de
anual de Unidad Académica de becas acreditacion proyectos
Afo
beca otorgadas ~5RAINCE | CYTMAZ | PDTS | PICT
Ciencias de la Salud 5 3 2 0 0
Humanidades y Ciencias
Octubre Sociales 4 2 2 0 0
2014 a
Ciencias Econémicas 9 7 2 0 0
2014 | Septiembre
2015 Derecho y Ciencia Politica 11 2 9 0 0
Ingenieria e Inye§t|ga0|ones 9 9 0 0 0
Tecnolégicas
Ciencias de la Salud 9 5 4 0 0
. Humanldadgs y Ciencias 3 5 1 0 0
Septiembre Sociales
2015a
Ciencias Economicas 16 5 11 0 0
2015 Agosto
2016 Derecho y Ciencia Politica 11 0 7 2 2
Ingenieria e Inye§t|ga0|ones 9 6 3 0 0
Tecnolégicas

b.2 Gestion de las Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas (EVC) del CIN

Procedimiento administrativo:
El Consejo Interuniversitario Nacional envia por correo electrénico a nuestra
Secretaria, la apertura de la Convocatoria a Becas Estimulo a las Vocaciones

Cientificas, junto con el cronograma, el reglamento y formularios
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correspondientes a la convocatoria, estableciendo ademas el total de becas a
asignar.

2. Se remite a cada Unidad Académica la informacién recibida del CIN para dar
inicio a la Convocatoria, y posterior difusion de la misma por parte de los
Departamentos.

3. Recepcion de las postulaciones de cada Unidad Académica en la Secretaria de
Ciencia y Tecnologia. Andlisis de admisibilidad de las mismas en conformidad
al reglamento y bases.

4. Publicacion web de Acta con presentaciones admitidas y no admitidas por la
Secretaria de Ciencia y Tecnhologia.

5. Envio de Bases de datos y postulaciones al CIN con informacion de
presentaciones aprobadas y rechazadas.

6. Proceso de evaluacion de presentaciones por parte del CIN, y posterior
asignacion de cupos. El CIN elabora listados de Becas otorgadas y suplentes,
enviando los mismos para su revision antes de la confeccion del Acta definitiva.

7. El CIN envia la Resolucion que otorga las Becas definitivas por orden de
mérito.

8. Apertura de expediente para la gestion de las Becas. Se adjunta en el mismo el
reglamento y la Resolucion de otorgamiento de Becas.

9. Se remite el expediente a Rectorado con el listado de Becas otorgadas, para su
conocimiento y solicitud de confeccién de Resolucion Rectoral. Posteriormente
interviene Secretaria Administrativa y Secretaria Legal y Técnica para la
consecucion del acto administrativo.

10. Inicio de las tareas asignadas a los alumnos en el marco de las Becas Estimulo

a las Vocaciones Cientificas del CIN.

A continuacion se describe en la Tabla 2 la distribuciéon de Becas de Estimulo

a las Vocaciones Cientificas (EVC) del CIN durante la ejecucién del presente proyecto:
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Tabla 2: Distribucion de Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas (EVC)
del CIN en la UNLaM (2014-2015)

Periodo Cantidad Tipo de %r.i)gr.a'ma de Otro tlpct) de
anual de Unidad Académica de becas acreditacion proyectos
Afo r
beca otorgadas | —5RAINGE | CYTMAZ | SPU | PDTS | PICT
Humanl(isac?c?zlé/SClen(:las 2 2 0 0 0 0
Octubre
2014 a —— —
2014 Derecho y Ciencia Politica 12 2 9 1 0 0
Septiembre I ——
2015 nge.nlen-a e
Investigaciones 4 4 0 0 0 0
Tecnolégicas
Humanldadgs y Ciencias 2 1 1 0 0 0
Sociales
Septiembre —— —
2015 a Derecho y Ciencia Politica 4 0 3 0 0 1
2015 I —
Agosto nge.n|er|.a e ] , . . . .
2016 Investlga’lu.ones
Tecnolbgicas
Ciencias Econémicas 1 0 1 0 0 0

c) Oferta de capacitacion brindada por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia
durante el afio 2015
Se detallard en el apartado cl las actividades de capacitacion ofrecida a
docentes-investigadores de las Unidades Académicas, en el apartado c2 se describira
en particular la capacitacién brindada con motivo del proceso de carga del aplicativo
CVar para la respectiva presentacion de antecedentes para la Solicitud de
Categorizacion 2014-2015 de docentes-investigadores de la SPU, luego en el
apartado c3 se describiran las acciones de difusién de novedades mediante el servicio
de suscripcion de noticias, herramienta esta imprescindible para la comunicacién de la
oferta de capacitacion de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia. Por ultimo, se
detallardn las acciones de formacion de recursos humanos en el ambito de la
Secretaria de Ciencia y tecnologia de la UNLaM, con énfasis en el seguimiento de los

becarios de investigacion.

Cl. Oferta de capacitacion dirigida a docentes-investigadores de las
Unidades Académicas
Se describen a continuacién las actividades de capacitacion dirigidas a
docentes-investigadores de las distintas Unidades Académicas desarrolladas durante
el afio 2015:
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Jornada: La Edicion Cientifica. Estrategias pragmaticas y semanticas de
comunicacion

Fecha: 26/11/2015

Lugar: Aula Magna

Objetivos: El objetivo de “La Edicion Cientifica. Estrategias pragmaticas y
semanticas de comunicacién” fue el de caracterizar estrategias de edicion
cientifica que promuevan la correcta estructuracion y la accesibilidad de la
produccion de conocimiento.

Cantidad de asistentes: 38 asistentes

Se otorgaron certificados

Jornada: Marcos concretos y conceptuales para un proyecto de investigacion
en la UNLaM

Fecha: 22/10/2015

Lugar: Auditorio Biblioteca Leopoldo Marechal

Objetivos: El objetivo de “marcos concretos y conceptuales para un proyecto de
investigacion en la UNLaM” fue evaluar y analizar el contexto en el cual se
inscribe un proyecto de investigacién, y brindar las herramientas para
construirlo.

Cantidad de asistentes: 74 asistentes

Se otorgaron certificados

Jornada: Como construir el conocimiento cientifico y tecnolégico en la UNLaM
Fecha: 17/09/2015

Lugar: Auditorio Biblioteca Leopoldo Marechal

Objetivos: EI objetivo de “Como construir el conocimiento cientifico vy
tecnologico en la UNLaM” fue mostrar el marco metodoldgico y el marco
normativo para la construccién de conocimiento.

Cantidad de asistentes: 20 asistentes

Se otorgaron certificados

Curso: La Filosofia Politica de Ernesto Laclau

Fecha: 13/08/2015

Lugar: Auditorio Biblioteca Leopoldo Marechal

Objetivos: Esta Jornada contd con la presencia del Dr. Walter Gadea, Espafia,
y la Dra. Paula Biglieri, Argentina, con la finalidad de poner en foco de analisis
las principales lineas del fildsofo argentino.

Cantidad de asistentes: 20 asistentes.

Se otorgaron certificados
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e Curso: Articulo Cientifico. En el marco de una semantica de significaciéon y
comunicacion académica
Fecha: 09/04/2015
Lugar: Auditorio Grande
Objetivos: El objetivo de curso, en el marco de una seméntica de significacion y
comunicacion” fue mostrar las formulas para la elaboracion, edicion y
publicacién del articulo cientifico: tipos, estructuras y normalizacion, en pos de
una demarcacion cientifica.
Cantidad de asistentes: 34 asistentes

Se otorgaron certificados

C2 Capacitacion brindada para la carga del aplicativo Sistema Curricular

CVar y la respectiva presentacion de antecedentes para la Solicitud de

Categorizacion 2014-2015 y de pago de Incentivos 2014 del Programa de

Incentivos de la SPU

Durante el afio 2015 se llevé a cabo una jornada de capacitacion el dia jueves
19 de febrero de 17 a 19 hs en el Auditorio Grande de esta Casa de Altos Estudios, a
la que fueron invitadas las autoridades y docentes de las Unidades Académicas de la
UNLaM. En la misma se desarrollé una clase interactiva dirigida a tratar la vinculacién
de los items del Curriculum Vitae con el formulario CVar, requisito indispensable para
presentacion a la Convocatoria de Categorizacién 2014-15 del Programa de Incentivos
(SPU).

Asi mismo, el dia jueves 16 de abril de 17 a 19 hs. en el Auditorio de la
Biblioteca de esta Casa de Altos Estudios se llevo a cabo una jornada de capacitacion
dirigida a los docentes-investigadores de las Unidades Académicas de la UNLaM, con
el objetivo de orientar a los docentes que se encontraban en condiciones de solicitar la
categoria 5, en la Convocatoria de Categorizacion 2014-15 del Programa de Incentivos
(SPU). A fin de complementar la formacion de los docentes-investigadores, se
instaurd un sistema de tutorias a distancia, a fin de atender los requerimientos de los
Docentes-Investigadores; habiéndose preparado material sistematizado para las
tareas.

Finalmente, en base al modelo de categorizacién sustanciado en el manual de
procedimientos (Res. 1543/2014) del Programa de Incentivos, se ha desarrollado un
aplicativo que permite hacer la valorizacién parcial y total para cada item a ser
evaluado. Por otro lado, siendo que los datos provienen del sistema curricular CVar, y
serdn operacionalizados en la plataforma informatica del Programa Proince, se

desarrollé otro aplicativo informatico que permitia la conjugacién de ambos; mas
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concretamente, permitimos mostrar qué datos y de dénde deben ser extraidos para
poder ser objeto de evaluacion.

A partir de la implementacién del nuevo sistema en linea para la solicitud de
incentivos del Programa de Incentivos 2014, se realizé un entrenamiento para la
constitucion de dicha solicitud y un proceso de capacitacion que atendia a la
congruencia de los elementos descriptivos, que atienden a la semantica de
comunicacion, de un proyecto de investigacion y su correlato a la constitucion de su
respectiva semantica de significacién y proceso de demarcacion epistémica de todo
proyecto de investigacién. Estas actividades de entrenamiento y capacitacion, se
encuentran enmarcadas en el programa de formacion Docente-Investigador. La
cantidad de Docentes-Investigadores capacitados en dicha jornada fue de 74
participantes. Para dicho evento se ha elaborado y entregado su correspondiente

material sistematizado.

c.3 Difusién de Noticias de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia. Afio

2015

A través del servicio de Noticias al que se encuentran suscriptos docentes-
investigadores de las distintas Unidades Académicas se han difundido las siguientes

novedades durante el afio 2015:

MES NOTICIA DESCRIPCION
Febrero Suscripcion Promocion de suscripcién a través del repositorio
Promocién de evento | Jornada sobre Articulo Cientifico
Marzo Caraa escalonada Cronograma de carga del CVar y Solicitud de
9 Categorizacién 2014
Becas EVC CIN Promocion de convocatoria abierta
Mayo
Becas UNLaM Promocion de convocatoria abierta
RedVITEC Informe post Plenario RedVITEC
Junio
Ciencia en breve Actualizacion de la columna Ciencia en Breve
L La filosofia politica de Ernesto Laclau, disertacién con la
Promocion evento . o
presencia de Walter Gadea y Paula Biglieri
AQoSt Resolucion N° 051/2015 del Honorable Consejo Superior
gosto s :“Lineamientos para una correcta estructuracion de la
Actualizacion de . L : . s
. informacién de los diferentes trabajos cientificos y
Normativa L. . . .
académicos producidos por docentes investigadores de la
Universidad Nacional de La Matanza”

21



Carga de Solicitud de . - . .
Octubre 9 : Prérroga en la carga de solicitudes de incentivos
Incentivos
Becas UNLaM Detalle de otorgamiento de becas
Actualizacion de Resolucion N° 014/15 “Lineamientos generales para la
Noviembre | Normativa constitucion de programas de investigacion UNLaM”.
Investigar en la Promocién del lanzamiento del libro de la Secretaria de
UNLaM Ciencia y Tecnologia UNLaM
- - La edicion cientifica: estrategias pragmaticas y semanticas
Diciembre | Promocion de evento S
de comunicacion

c.4 Acciones de formacion de Recursos Humanos de los integrantes del
equipo de investigacién que desempefian funciones en la Secretaria de
Cienciay Tecnologiade la UNLaM
Durante el aflo 2015 se llevo a cabo un seminario de trabajo con los integrantes
del equipo de investigacion del presente proyecto el jueves 20 de agosto a las 13:00
a 15:00 hs en la Sala Virtual de la Biblioteca Central “Leopoldo Marechal’ de la
UNLaM, en dicha jornada se traté el siguiente temario:
e Programacion de tareas para la finalizacion del presente proyecto de
investigacion
e Informe de lectura del Lic. Damian Molgaray sobre: Estado, politica y gestidn
de la tecnologia: obras escogidas (1962-1983). Jorge A. Sébato. Santiago
Harriague y Domingo Quilici editores. 1ra edicion, San Martin: Universidad
Nacional de San Martin. UNSAM EDITA. 245 péaginas. Coleccién: Ciencia y
Tecnologia, dirigida por Diego Hurtado.*?
e Exposicion de la Mg. Ana Bidifla a partir del trabajo inédito: Modelos de
investigacion y evaluacion en Argentina®®
e Exposicion del Dr. Marcelo Perissé sobre aspectos vinculados de la
epistemologia en la obra de Mario Bunge con las tecnologias de la web
semantica, y el modelo entidad-relacién aplicado a la gestién de base de datos
de proyectos de investigacion de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia.™
e Fernando Cavallero y Florencia Molinari, con la coordinacién de Marcelo
Perisse: abordaron la siguiente bibliografia aplicada al desarrollo de la base de

datos de docentes-investigadores y proyectos de investigacion: Booch, Grady,

!2 Se presenta una copia de dicho trabajo en el Anexo IV a este Informe Final.

3 Se encuentra en preparaciéon a partir de este trabajo un articulo de investigacion para
presentar en la revista Ciencia, Docencia y Tecnologia de la Universidad Nacional de Entre
Rios.

!4 Se presenta una copia de este trabajo en el Anexo V a este Informe Final.
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El lenguaje unificado de modelado; Jesus Garcia Molina, De los Procesos del

Negocio a los Casos de Uso;Gonzalo Génova Fuster, Conceptual hierarchies in

UML: comparing ISO 2788 standard with the UML metamodel.*®

e Ana Bidifia, Nelida Perez, Marcelo Perisse y Carlos Ezeiza Pohl: Avances y

estado de desarrollo del proyecto de investigacion: lecturas y aportes del

Comité Ontoldgico

Respecto de los becarios de investigacion (beneficiarios de una beca UNLaM
de investigacion cientifica y tecnolégica y desarrollo social) Florencia Molinari y
Fernando Cavallero'®, estudiantes avanzados de la carrera de Licenciatura en
Administracion del Departamento de Ciencias Econémicas de la UNLaMY’, los cuales
participan en el presente proyecto, desarrollaron satisfactoriamente las tareas que les
fueron asignadas, y entregaron en tiempo y forma tanto los informes mensuales como
el Informe final respectivo al Departamento de Ciencias Econémicas y siguieron
atentamente las recomendaciones y sugerencias de sus directores de beca®®.

Objetivo 4: Fortalecer actividades de Transferencia y Vinculacion del Conocimiento
mediante las siguientes metas:

a) Documentar el desarrollo historiografico de la “Memoria de lo actuado en
Ciencia y Tecnologia en la UNLaM” desarrollado en los proyectos de
investigacion precedentes a través de un volumen impreso titulado:
INVESTIGAR en La UNLaM. 25 afios 1989-2015. Secretaria de Ciencia y
Tecnologia.

b) Difundir los resultados de proyectos de investigacion desarrollados en la
UNLam, asi como la formulacion critica y analisis de fuentes documentales del
campo de conocimiento de la Ciencia y Tecnologia mediante la Columna

mensual Ciencia en breve.

a) Documentar el desarrollo historiografico de la “Memoria de lo actuado en

Ciencia y Tecnologia en la UNLaM” desarrollado en los proyectos de

> Se presenta una copia de este trabajo en el Anexo V a este Informe Final

1 Se presenta una copia de los dos Informes finales de los becarios en el Anexo VI a este
Informe Final.

" A principios del mes de diciembre de 2015 concluyeron sus estudios universitarios
graduandose ambos como Licenciados en Administracion de Empresas por el Departamento
de Ciencias Econdmicas de la UNLaM.

'8 La directora de proyecto Mg. Ana Bidifia tuvo a cargo la direccion de la becaria Florencia
Molinari, y el integrante de proyecto Mg. Carlos Ezeiza Pohl dirigi6 al becario Fernando
Cavallero.

23



investigacion precedentes' a través de un volumen impreso titulado:

INVESTIGAR en La UNLaM. 25 afios 1989-2015. Secretaria de Ciencia y

Tecnologia

Investigar en la UNLaM es una produccion editorial desarrollada en el afio 2015
por la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNLaM, con el objeto de dar cuenta de
la labor que ha desarrollado la UNLaM en ciencia y tecnologia a los largo de los 25
anos transcurridos desde su creacion en 1989.

Para ello la publicacién se organiz6 del siguiente modo. En primer lugar, se
realiza un recorrido por las politicas publicas de investigacion en las universidades
dentro de las cuales se encuentra la UNLaM. Luego, se presenta la normativa y la
estructura de la funcidn investigacion tal como se desarrolla en la Universidad. A
continuacion, se presentan las politicas actuales de investigacion, sus antecedentes, y
los desarrollos entre 2011-2015 organizados en tres dimensiones:

1) la Gestion cientifico - tecnoldgica, en la que se incluyen los programas y
proyectos de investigacion, el Sistema Curricular de la Universidad Nacional de La
Matanza (CVLaM) y las lineas histéricas de investigacién de la Universidad,

2) los Recursos humanos en investigacion, que abarca: el programa de
capacitacion permanente en Ciencia y Tecnologia; las becas de investigacion, la
formacion académica de posgrado de los docentes de la Universidad, y los recursos
humanos en relacion con la vinculacion interuniversitaria;

3) la Transferencia y vinculacidn del conocimiento, cuyos desarrollos incluyen:
el Repositorio Digital Universitario, el Programa de Publicaciones Cientificas

Periodicas, la filiacion académica y el sitio web SCyT UNLaM.

Un capitulo aparte lo constituye el impacto en la UNLaM del Programa de
Incentivos de Docentes Investigadores de la Secretaria de Politicas Universitarias del
Ministerio de Educacion. Finalmente, el libro da cuenta del desarrollo de la
investigacion en cifras: cantidad de Proyectos de Investigacion 2012-2015,
discriminados por Unidad Académica y Programa de Investigacion; cantidad de
Proyectos de Investigacion de Dependencia Compartida 2012-2015; cantidad de
Docentes-Investigadores 2012-2015, discriminados por Unidad Académica; cantidad
de Docentes-Investigadores por area de conocimiento; cantidad de Becarios 2013-
2014.

% Anteceden al presente proyecto de investigacion los proyectos 55B-PIDC/168: “Gestion del
Conocimiento” (2012-2013), y 55B-PIDC/169: “Vinculacion del Conocimiento” (2012-2013),
que integran el Programa de Investigacion: “Gestion y Vinculacion del Conocimiento en Ciencia
y Tecnologia en la Universidad Nacional de La Matanza (UNLaM)”
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En el cierre, se da cuenta de los principales desarrollos que la Universidad va a
afrontar en un futuro inmediato. A toda la publicacion acompafa la bibliografia y el
listado de las resoluciones vigentes sobre politicas en ciencia y tecnologia de la
UNLaM. Finalmente, acompafian al libro anexos que corresponden a: 1) el listado
1989-2015 de los Secretarios UNLaM de Ciencia y Tecnologia; y 2) el listado de las
Investigaciones UNLaM 1989-2015.

Se realizdé una tirada aproximada de 50 ejemplares, de 168 paginas, con la
modalidad de impresion a demanda. La distribucién de los ejemplares se ha realizado
a las autoridades de la Universidad, y a los evaluadores externos de la CONEAU en

ocasion de la segunda evaluacion externa institucional (septiembre 2015).

b) Difundir los resultados de proyectos de investigacion desarrollados en la
UNLam, asi como la formulacion critica y analisis de fuentes
documentales del campo de conocimiento de la Ciencia y Tecnologia

mediante la Columna mensual Ciencia en breve

La columna mensual Ciencia en Breve® tiene como objetivo difundir en un
formato breve las lecturas, reflexiones y debates en torno a los temas que atafien a la
politica y gestion de la ciencia y la tecnologia en la Argentina y en el mundo, en el
marco de los Proyectos de Investigacion que lleva adelante la Secretaria de Ciencia y
Tecnologia a través del Programa de Investigacion sobre "Gestién y Vinculacion del
Conocimiento en Ciencia y Tecnologia en la Universidad Nacional de La Matanza"
dirigido por la Dra. Elisa Basanta, como asi también, los proyectos de investigacion en
ejecucion radicados en las Unidades Académicas de la UNIaM y las respectivas
dependencias y érganos de gestiony direccion de la Universidad.

A continuacién se detallan los titulos de las columnas publicadas hasta el

momento y sus respectivos autores y filiacion institucional:

N° 1: Diciembre 2014

Titulo: Politica nacional en ciencia y tecnologia, dependencia simbdlica y
cultural

Autora: Ana Bidifia

Filiacién institucional: Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNLaM

* Disponible en: http://cyt.unlam.edu.ar/index.php?seccion=17&idArticulo=684 Fecha de

acceso: 29/02/2016. Sitio web de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia. Seccioén Transferencia
y vinculacion
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N° 2: Enero 2015

Titulo: Los cientificos: entre el poder y el saber, tensiones y conflictos

Autor: Carlos Ezeiza Pohl

Filiacion institucional: Comité Ontoldgico. Secretaria de Ciencia y Tecnologia
de la UNLaM.

N° 3: Febrero 2015

Titulo: Los derechos reconocidos en la Constitucion Nacional. El fraude, la
simulacion y el derecho de propiedad

Autor: Nélida Pérez

Filiacion institucional: Comité Ontol6gico. Secretaria de Ciencia y Tecnhologia
de la UNLaM.

N° 4: Marzo 2015

Titulo: Cinco postulados bésicos para la elucidacion de los Conceptos
Cientificos. Ontologia y epistemologia

Autor: Juan Pablo Pifieiro

Filiacién institucional: Prosecretario Académico de la UNLaM

N° 5: Abril 2015
Titulo: Los desafios del entorno digital en la Gestién del Conocimiento

Autor: David Gutierrez

Filiacion institucional: Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNLaM.

N° 6: Mayo 2015
Titulo: Ciencia al alcance de la mano
Autor: Florencia Molinari

Filiacién institucional: Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNLaM.

N° 7: Junio 2015
Titulo: Discusiones y reflexiones acerca de la investigacion en la Universidad

Autor: Fernando Cavallero

Filiacién institucional: Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNLaM.

N° 8: Julio 2015
Titulo: El dilema entre la alfabetizacién cientifica y tecnoldgica

Autor: Dorina Mecca

Filiacion institucional: Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNLaM.
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N° 9: Agosto 2015

Titulo: Desarrollo socioecondmico regional: un sistema de informacién contable
sustantivado como funcion de la economia social

Autor: Marcelo Claudio Perissé

Filiacion institucional: Comité Ontolégico. Secretaria de Ciencia y Tecnologia
de la UNLaM.

N° 10: Septiembre 2015

Titulo: La fabricacion del conocimiento. Un ensayo sobre el caracter
constructivista y contextual de la ciencia

Autor: Damian Molgaray

Filiacion institucional: Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNLaM.

N° 11: Octubre 2015

Titulo: Escribir textos cientificos y académicos

Autor: Carlos Ezeiza Pohl

Filiacion institucional: Comité Ontolégico. Secretaria de Ciencia y Tecnologia
de la UNLaM.

N°12: Noviembre 2015

Titulo: Estado, politica y gestibn de la tecnologia: Jorge Sébato. Obras
escogidas (1962-1983)

Autor: Damian Molgaray

Filiacion institucional: Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNLaM.

N° 13: Diciembre 2015

Titulo: Una invitacién a (re)pensar (no sélo) las ciencias sociales

Autor: Anibal Corrado

Filiacion institucional: Secretario de Investigacion. Departamento de Derecho y
Ciencia Politica de la UNLaM.
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Segunda parte

Introduccién
A continuacion se detallan las actividades de difusién en eventos cientificos y
publicaciones en las que participaron integrantes del equipo de investigacion, y la

bibliografia adquirida en relacion al proyecto durante el segundo afio de ejecucién:

I. Jornada sobre Desarrollos en Vinculacién tecnolégica y Social, en el marco de
marco de la XXIIl Reunidon Plenaria de la Red de Vinculacién Tecnolégica de las
Universidades Nacionales (RedVITEC)

La Secretaria de Ciencia y Tecnologia tuvo a su cargo la organizacion y
desarrollo de este evento, el cual continta las actividades de vinculacién entre los
proyectos de investigacion que se llevan a cabo en la universidad, iniciadas
oportunamente con motivo de la realizacion de la | Jornada de investigaciéon
Interdepartamental en la UNLaM (2014). En el Anexo XI a este Informe se encuentra

el detalle de la realizacidon de este evento realizado en el afio 2015.

Il. Actividades de difusiéon en eventos cientificos y publicaciones en las que

participaron integrantes del equipo de investigacion

I.1.1: Titulo de la presentacion: Repositorio Digital Universitario. Secretaria de
Ciencia y Tecnologia de la UNLaM. Autores: Marcelo Perissé y Dorina Mecca.
Comunicacion cientifica que integra el Dossier sobre presentaciones del Departamento
de Ciencias Economicas de la UNLaM en la “Jornada sobre desarrollos en vinculacion
tecnoldgico-social en la UNLaM en el marco de la XXIll Reuniéon Plenaria de la
RedVITEC del CIN” realizada el 14 de mayo de 2015 en San Justo, Provincia de
Buenos Aires, publicado en la Revista RINCE. Revista de Investigaciones del
Departamento de Ciencias Econémicas de la Universidad Nacional de La Matanza.
ISSN 1851-3239. Nro 11. Vol 6. Octubre 2015.

Disponible en:

http://rince.unlam.edu.ar/upload/adjuntos/articulo/130_Comunicacin RepositorioDigital
UniversitariodeCyT VoI6Nrollseptiembre2015.pdf

Fecha de acceso: 29/02/2016

I.1.2 Titulo de la presentacion: Canales, medios y alternativas para la comunicacion
de la ciencia y la tecnologia en una universidad publica nacional: el caso de la

Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la UNLaM. Autores: Elisa Marta Basanta, Ana
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Marcela Bidifia, Carlos Ezeiza Pohl, Marcelo Perissé, Nélida Pérez, Dorina Mecca,
Damian Molgaray, David Gutiérrez, Florencia Molinari, Fernando Cavallero y Claudia
Oyola

Nombre y Apellido/ del/los expositor/es: Carlos Ezeiza Pohl

Area y tema al cual pertenece: Resultados de investigacion. Area 7: Comunicacion
de la CyT en las instituciones de investigacion

Nombre de la Jornada, Seminario, Congreso u otro tipo de evento cientifico:
V Congreso Internacional de Comunicacion Publica de la Ciencia (COPUCI 2015)
Lugar y fecha de realizacion: Facultad de Ciencias de la Educacion (UNER). Parana,
21,22y 23 de octubre de 2015.

Publicaciones producto de dicha presentacion®:

Canales, medios y alternativas para la comunicacion de la ciencia y la tecnologia en
una universidad publica nacional: el caso de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de
la UNLaM. Autores: Elisa Marta Basanta, Carlos Ezeiza Pohl, Ana Marcela Bidifia,
Marcelo Perissé, Nélida Pérez, Dorina Mecca, Damian Molgaray, David Gutiérrez,
Florencia Molinari, Fernando Cavallero y Claudia Oyola. Comunicacién cientifica
publicada en la Revista RINCE. Revista de Investigaciones del Departamento de
Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de La Matanza. ISSN 1851-3239.
Nro 12. Vol 6. Diciembre 2015.

Disponible en:

http://rince.unlam.edu.ar/upload/adjuntos/articulo/5 _Comunicacin _Canalesmediosyalte

rnativasparalacomunicacinRINCE Vol6Nrol2diciembre2015.pdf
Fecha de acceso: 29/02/2016

I.L1.3 Titulo de la presentaciéon: La concepcion epistémica de un sistema de
informacion y su aplicacion a la gestion y transferencia de conocimiento en la
Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la Universidad Nacional de La Matanza.
Autores: Elisa Marta Basanta, Ana Marcela Bidifia, Dorina Elizabeth Mecca, Nélida
Perez, Marcelo Claudio Perissé, Carlos Enrique Ezeiza Pohl, Damian Molgaray, David
Gutierrez, Florencia Molinari y Fernando Carlos Cavallero

Nombre y Apellido/ del/llos expositor/es: Dorina Elizabeth Mecca y Florencia

Molinari

2 3e adjunta en el Anexo VIl a este Informe Final la version completa y definitiva del trabajo
enviada por correo electrénico al Comité Organizador del evento para su publicacion en las
Memorias definitivas disponibles en el sitio web del Congreso.
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Area y tema al cual pertenece: Eje 1: Gestion de la Ensefianza, de la Investigacion y
de la Extension en Instituciones de Educacion Superior. Tipo de Trabajo: Proyecto de
investigacion- Presentacién oral.

Nombre de la Jornada, Seminario, Congreso u otro tipo de evento cientifico:
XV Coloquio Internacional de Gestion Universitaria 2015 .

Lugar y fecha de realizacién: Facultad de Ciencias Econdmicas y Sociales.
Universidad Nacional de Mar del Plata (UNdMP). Mar del Plata, provincia de Buenos
Aires. Argentina. 2,3, y 4 de diciembre de 2015.

Publicaciones producto de dicha presentacion:

La concepcidén epistémica de un sistema de informacion y su aplicacion a la gestion y
transferencia de conocimiento en la Secretaria de Ciencia y Tecnologia de la
Universidad Nacional de La Matanza. Autores: Elisa Marta Basanta, Ana Marcela
Bidifla, Dorina Elizabeth Mecca, Nélida Perez, Marcelo Claudio Perissé, Carlos
Enrique Ezeiza Pohl, Damian Molgaray, David Gutierrez, Florencia Molinari y
Fernando Carlos Cavallero. Comunicacion cientifica publicada en la Revista RINCE.
Revista de Investigaciones del Departamento de Ciencias Econd6micas de la
Universidad Nacional de La Matanza. ISSN 1851-3239. Nro 12. Vol 6. Diciembre
2015.

Disponible en:

http://rince.unlam.edu.ar/upload/adjuntos/articulo/5 Comunicacin _Laconcepcinepistmic

adeunsistemadeinformacinRINCE Vol6Nrol12diciembre2015. pdf
Fecha de acceso: 29/02/2016

lll. Publicaciones adquiridas durante el segundo afio de ejecucion del proyecto
Se han adquirido los siguientes titulos®:
Revista Saber y Tiempo Vol 7. N° 23. (2012). ISSN 0328-6584. Publicacion del
CENTRO DE ESTUDIOS DE LA CIENCIA JOSE BABINI. Escuela de Humanidades.
Universidad Nacional de San Martin.
Estado, politica y gestion de la tecnologia; obras escogidas 1962-1983. Jorge A.
Sébato; compilado por Santiago Harriague y Domingo Quilici. 1ra edicién. San Martin:
Universidad Nacional de San Martin. UNSAM Edita, 2014.1SBN 978-987-1435-74-6
Filosofia y politica de la universidad. Eduardo Rinesi. -1ra edicion.- Los Polvorines:
Universidad Nacional de General Sarmiento; Buenos Aires: IEC-CONADU, 2015-10-26
ISBN 978-987-630-204-3

2 Se encuentra detallada su correspondiente rendicién en el Anexo VIII en es este Informe.
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La construccion de la ciencia académica. Instituciones, procesos y actores en la
universidad argentina del siglo XX. Prego Carlos Alberto: 1ra edicién. Buenos Aires:
Biblos. 2010. ISBN 978-950-786-824-5.

Evaluaciones: experiencias entre la universidad publica y los institutos de formacion
docente. Susana Esther Celman[et.al.]; con colaboracion de Norma Estela Richard
[et.al]. 1ra edicion. lra reimpresion. Parana: Universidad Nacional de Entre Rios
(UNER) 2015.ISBN 978-950-698-305-5.

El campo de la ciencia y la techologia en la UNER. Capitales, agentes y estrategias.
Truffer, Isabel Beatrizz 1ra edicion. Parana: Universidad Nacional de Entre Rios
(UNER) 2004. ISBN 950-698-118-3.

La autonomia universitaria en jague. Su necesaria reparacion desde una perspectiva
constitucional. Juan Adolfo Godoy 1ra edicion. Parana: Universidad Nacional de Entre
Rios (UNER) 2001.ISBN 950-698-097-7.

Politicas, practicas y saberes sobre el ingreso a la universidad. Maria del Rosario
Baldano[et al]; compilado por Maria del Rosario Baldano, Norma Bearzotti.1ra edicion.
Parana: Universidad Nacional de Entre Rios (UNER) 2008. ISBN 950-698-219-5.

¢ Qué es esa cosa llamada ciencia? Alan F Chalmers. 3ra edicion. Siglo XXI de
Espafia Editores. Buenos Aires 2010. ISBN: 978-84-323-1430-8.

COGITAMUS. Seis cartas sobre las humanidades cientificas. Bruno Latour.lra
edicion. Buenos Aires: Paidos 2012. ISBN: 978-950-12-6580-4
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