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Como directora del proyecto arriba mencionado informo sobre la lectura exploratoria
que hemos efectuado hasta la fecha , con el propdsito de lograr una visién integral del
comportamiento de la estructura econdmica argentina a traves del estudio de los
sectores productivos mas representativos. En este proyecto investigamos a los sectores
metalmecénico y minero y las conclusiones a las que arribemos se sumaran a las
obtenidas en la primera linea de investigacion , ya concluida en Mayo del corriente
afo, referida al sector agroindustrial en el contexto del Mercosur .

Se adjuntan los mismos marcos teoricos y referenciales que acompafiaron a la primer
linea de investigacion mencionada y concluida.



En esta segunda linea de investigacion de nuestro proyecto hemos realizado lectura de
tipo exploratoria sobre la situacion que cardetériza los sectores metalinecanico y
minero en la Repdblica Argentina como marco referencial , pero concentrandonos
especialmente en la Provincia de Buenos Aires para el analisis especifico de el
direccionamiento , magnitudes , origenes y localizaciones de las I.E.D. en los sectores
mencionados asi como también todo lo relacionado con la normativa juridica que
acompafa a las decisiones de invertir , teniendo en cuenta la necesidad de maximizar
los beneficios derivados del proceso de integracion que requiere para su concrecion de
estudios que contemplen temas referidos a la produccion , al comercio , al desarrollo
tecnologico , a la formacion de recursos humanos , a las asimetrias entre las socios del
Mercosur , a lo institucional y a los comportamientos empresarios que apunten a
estrategias validas tendientes a lograr los beneficios sefialados .

La bibliografia consultada es la siguiente :

Jorge M. Katz: “ La estabilizacibn macroeconomica , reforma estructural y
comportamiento industrial ” . ( Estructura y funcionamiento del sector manufacturero
latinoamericano en los afios '90 ). Alianza Editorial - Cepal /IDRC 1996.

El capitulo 11l de este libro se titula : *“ La industria Argentina : de la sustitucion a la
convertibilidad ” , su autor es Bernardo Kosacoff- Cepal , Argentina .

En este trabajo Kosacoff explica como el dinamismo de las sociedades de mayor
industrializacion en la década del '70 estaba creando las condiciones para pasar a una
nueva estructura productiva , por el patron tecno-econdémico , que exigian nuevos
modelos de organizacion de la produccion industrial que modificaban sustancialmente
la I6gica de los modelos fordistas de produccion masiva , en cadena , estandarizada .
Esto significaba pasar del mundo de los electromecanico al mundo de lo electrénico.

El cambio mas significativo de la estructura industrial en la década del '80 es el
desarrollo en escala internacional de varias plantas de insumos intermedios de las
industrias siderurgicas , petroquimicas , aluminio , etc. No obstante es importante
destacar la perdida de importancia de los productos homogéneos , no diferenciados y
de escaso valor agregado que se manifiesta en la baja de sus precios . Pero a partir de
estos productos se puede avanzar en la cadena productiva incorporando progreso
técnico , mano de obra calificada y valor agregado desarrollando franjas
manufactureras de especialidades y productos diferenciados .

El avance en el camino de la diferenciacion plantea el segundo de los cambios de
accion sefialado.

Ademés sefiala el autor que es muy dificil avanzar en franjas de especializacion y tener
impacto macroeconomico sin la participacion de las empresas de mayor envergadura
(las transnacionales y los grandes grupos econdémicos ) junto a una trama de empresas
PYME eficientes para lograr experiencias exitosas en los que se combinan las
economias de escala y la especializacion flexible.

El proceso de privatizaciones en la Argentina esta generando “Spillovers” (derrames )
positivos en la economia que inducen al incremento de la competitividad sistémica .
Ademas las empresas privatizadas pueden conformar redes de proveedores y



subcontratistas especializados capaces de, generar ventajas competitivas que hacen
efectivas no solo la calidad de proveedores locales sino también como proveedores
internacionales.

En el capitulo V 111: Perfil tecnoproductivo de los grupos economicos en la industria
Argentina de Roberto Bisang - Cepal - Argentina.

El autor sostiene que desde una vision estmcturalmente microecondémica se sostiene
que la reduccion de los costos transaccionales , la captacion de sinergias producto de
la caracteristica de publico de algunos bienes claves (como la tecnologia , la
informacion , el prestigio e incluso la forma de organizacién ) las ventajas economicas
emergentes de los procesos de integracion vertical , el dominio en la provision de
algun insumo clave o de control horizontal de los mercados y la articulacién con el
sistema financiero , son entre otras , las razones que desde distintas posiciones ,
sustentan eficiencia de los grupos econémicos.

Daniel Chudnovsky , Femando Porta , Andrés Lopez y Martina Chidiak : “ Los limites
de la apertura liberalizacion . reestructuracion productiva v medio ambiente ”

En este libro los autores ponen ,en relieve la complejidad del proceso de
reestructuracion de la economiaOargentina siguiendo los lincamientos recomendados
por el Consenso de Washington ( John Williamson , 1989/90 ) y contrariamente a lo
manifestado por sus' defensores que consideran a las reformas estructurales
emprendidas por el gobierno del Dr. Carlos Menem como punto de partida de una
mayor eficiencia en el uso de los recursos y de estimulo de las exportaciones e
inversiones que su vez permitiera alcanzar una trayectoria de crecimiento a largo
plazo, expresan que el proceso de reestructuracion trae aparejados problemas de
dinamismo y equidad y no crea condiciones de crecimiento sustentable. Se analiza la
evolucion de la apertura comercial y sus consecuencias sobre la inversién y la
asignacion intersectorial de recursos , el destino y la contribucion de los flujos
recientes de I.E.D. , el rol que ha desempefiado el Mercosur en la nueva insercion
internacional de la economia argentina . Ademas se estudian en profundidad tres ramas
basicas : celulosa y papel , petroquimica y siderurgia , que se caracterizan por ser
actividades muy contaminantes y representan un porcentaje importante en las
exportaciones argentinas.

En relacion a la politica hacia las I.E.D. en Argentina el autor manifiesta que en
Argentina desde la segunda postguerra hasta fines de la década del '70 (durante la
sustitucion de importaciones) las inversiones de las empresas transnacionales (ET)
priorizaron exclusivamente la produccion para el mercado interno del pais receptor .
Entre 1977 y 1989 el mayor crecimiento relativo de la LE.D. se produjo en mineria ,
petroleo y gas, entidades financieras y hoteleria . Dentro del sector manufacturero se
canalizo principalmente hacia los sectores de alimentos , bebidas , tabaco y textiles.

En la segunda mitad de la década del '80 se implementaron tres programas de
capitalizacién de deuda que generaron incrementos de la I.LE.D.

Estos programas conteman un subsidio implicito a través del valor de rescate
reconocido por el gobierno de cada proyecto ( instalacion de nuevas plantas o
ampliacién de las existentes y exigian requisitos relacionados con aportes adicionales



de dinero fresco ) . Las industrias automotriz , de alimentos y quimicos fueron las que
contaron con mayor participacion por parte; de las empresas transnacionales , que se
orientaron en gran parte hacia mercados externos , fundamentalmente por las
limitaciones incrementadas del mercado local y por la sobredepreciacién relativa del

tipo de cambio.
La I.E.D. en el sector manufacturero y , en particular , los take overs se reactivaron a

fines de 1991, acompafiando la expansion de la demanda interna de bienes de
consumo.

En relacion a la actividad minera , las nuevas condiciones de regulacion de la actividad
presentan para las compafiias mineras internacionales una fase de mayor interés pues
la politica sectorial puesta en marcha en 1993 garantiza a los inversores 30 (treinta)
afios de inmovilidad en el tratamiento impositivo , amplia a 10.000 Ha. por compafiia y
por provincia las areas asignadas de explotacion y difiere el pago de impuestos por
importacion de equipos en los proyectos para exportacion.

Ministerio de Economia y Obras y Servicios Publicos - Secretaria de Industria |,
Comercio y Mineria - Sector Minero Argentino - Enero 1998.

El flujo internacional de capitales se ha dirigido en magnitud importante a los paises
latinoamericanos como consecuencia de las condiciones indicativas promovidas por
las reformas estructurales inspiradas en el libre comercio , que ha favorecido a traves
de la normativa juridica la movilidad de los recursos y la tecnologia y el aumento del
grado de interaccion e interdependencia a escala planetaria entre los paises.

De acuerdo a lo manifestado , la politica minera se ha expresado favorablemente a los
requerimientos de la globalizacién de la economia , la regién latinoamericana
concentro en 1996 el 27% de los tres mil quinientos millones de ddlares
estadounidenses de inversion en exploracion que realizo un conjunto de doscientos
veintitrés compaiiias (en 1991 la participacion habia sido del 52 % ) , ademaés la
participacion del América del Norte se redujo del 44 % en 1991 al 23 % en 1996 . El
capital transnacional se siente especialmente atraido por proyectos metaliferos ( oro y
cobre).

Esquema de investigacion bibliografica sobre el marco legislativo y de politicas
publicas.

La apertura comercial, la inversién extranjera directa y la integracion en el Mercosur,
constituyen distintos aspectos del avance del programa  de liberalizacion vy
desregulacion de los mercados iniciadas en la Argentina durante los '90.

Las leyes sobre Reforma del Estado y Emergencia econdmica, suministraron los
lincamientos de politica establecidos para un programa de distribucion de
responsabilidades en el ambito nacional, que introdujo: la desestatizacion,
descentralizacion, extemalizacion, subsidiaridad y desregulacién, en el intento de
conformar un sector Publico con capacidad de decision, mas eficiente, y en el intento
de mejorar la asignacién y utilizacién de los recursos. De tal modo se avanz6 en un



proceso de reconversion del Sector Publico Nacional y Provincial, redefiniendo las
competencias de estos dos niveles de estado. (1)

La Reforma Constitucional de 1994, la firma y ratificacion de aproximadamente 50
Tratados de Garantia Reciproca de Inversiones, la reforma del Cédigo de Mineria y
toda la legislacion que acompafia éste proceso de la busqueda de una nueva insercién
de Argentina en el contexto ecndmico y politico internacional, acentia la combinacion
de reforma del Estado y globalizacion "que introduce una nueva dindmica en los
modelos de gestion, y en la aparicion de una nueva articulacion entre lo publico-
privado, la acentuacion de logicas territoriales, horizontales por sobre las verticales y
sectoriales predominanates en el anterior modelo” (2).

Analizar las posibilidades de gestion del Desarrollo Social por parte de la Pcia. de Bs.

As, aislandola del mapa nacional es desconocer todo el nuevo planteo de redimension
de las regiones.

En el estudio de la legislacion, no dejaremos de lado las conclusiones que en materia
de politicas publicas, hacen al centro de ésta investigacion.

Como ejemplo de la nueva dinamizacidon de la economia argentina y su estructura
juridica observamos brevemente y a modo de avance las leyes nacionales: 24.196;
24.395; 24. 228; 24.224; 24.402; 24.498; 24.585, que dan el marco legal e
institucional a la actividad minera en Argentina. A partir de ellas, por ej. se
promocionan las acciones destinadas a la captacion de capitales privados hacia el
sector minero en coordinacion con las autoridades mineras provinciales y asociaciones
empresariales y se efectia el seguimiento de proyectos de inversion, a través de la
Direccion de Inversiones y Normativa Minera.

Desde la estabilidad tributaria y la capitalizacion de reservas, la armonizacién de los
procedimientos mineros provinciales, hasta las facilidades para la compra de bienes de
capital nuevos y la estimulacion de inversiones en infraestructura minera, se llega a la
promocién de formas productivas ambientalmente sustentables y a un mecanismo
ambiental minero preventivo.

Los diversos convenios con instituciones de cooperacion de Japén, o con Chile, seran
también parte de un anélisis que desde la esfera legal esclarezca las posibilidades,
ventajas y/o desventajas que el nuevo sistema regitatorio ha posibilitado.

Bibliografia:

(1) "Hacia un nuevo Modelo de Gestion Local."

Daniel Garcia Delgado. UBA . FLACSO.UCC. 1997
(2). "Los Limites de la Apertura. Liberalizacion. reestructuracion productiva y medio
ambiente"

Daniel Chudnovsky y otros. CENIT/Alianza Editorial. 1996.

Informacién recabada en la Secretaria de Industria, Comercio y Mineria.

Subsecretaria de Mineria.

Fundacion Invertir.

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio Internacional y Culto.

Ministerio de Justicia de la Nacién.

Ministerio de Justicia de la Provincia de Bs. As.

Ministerio de la Produccion de Bs.As.



El Censo Econdmico Nacional v la industria bonaerense

Sobre la base del informe realizado por el Centro de Estudios Bonaerense.

Con la informacién del ultimo Censo Nacional Economico realizado en el afio 1994, es
factible analizar ciertas variables segun su evolucion en el largo plazo.

Los datos que son analizados estan vinculados a la cantidad de establecimientos
industriales y al valor de la produccion.

Es necesario hacer algunas aclaraciones respecto a las comparaciones entre censos de
diferentes periodos ya que las cifras contenidas en el Censo Econémico 1994 hacen
no a la cantidad de establecimientos existentes sino a la de establecimientos censados.
En este sentido , si bien podemos tomarlas como validas a los efectos comparativos,
las variaciones censales deben ser consideradas una cuestion de anélisis.

Tomando un periodo de veinte afios y como base a los censos econémicos 1974, 1985,
1994 surge la primera conclusion:

La cantidad de establecimientos disminuyo en dicho lapso un 28,2 % a nivel nacional.
La reduccién mayor se produjo en el ultimo periodo vale decir entre los censos 1985 y
1994.

Segun el censo nacional realizado en 1974 la Provincia de Buenos Aires poseia el 37%
de los establecimientos industriales del pais , seguida por la Capital Federal con el
17% de los mismos.

En términos absolutos esto significa que sobre 126.388 establecimientos censados en
el pais , la Provincia de Buenos Aires poseia dentro de su jurisdiccion 46.600 y Capital
Federal 23.838.

Segun surge once afios después a través de los datos proporcionados por el Censo
Nacional Economico de 1985 se habia producido un descenso en el total de
establecimientos en el pais pero por el contrario se notaba un aumento en la
participacion relativa de la Provincia de Buenos Aires sobre ese total. La cantidad
alcanzaba a 109.376 establecimientos en todo el pais siendo 40.691 los pertenecientes
a la Provincia de Buenos Aires, con un porcentual del 37,2% ; mientras que Capital
Federal poseia 15.864 establecimientos equivalentes a mi 14,5%, lo cual representa
una caida del 2,5 respecto al censo anterior.

Es notoria la reduccion en el total de establecimientos en esos once afios ,
porcentualmente representa una caida del 14 % aproximadamente.

En cuanto a los valores de produccion resultara obvio determinar que Buenos Aires y
Capital Federal estan por encima del conjunto de todas las provincias del pais . Segun
podemos apreciar de las cifras estadisticas la evolucion de los valores esta
estrechamente ligada a la evolucion de establecimientos industriales en cada
jurisdiccion de alli que entre 1974 y 1985 la Provincia de Buenos Aires paso de tener
el 47% del valor de produccion del pais al 52,4% en 1985 mientras que Capital
Federal descendio en dicho periodo del 20% al 13% en la produccion.

Los datos que surgen en el ultimo censo 1994 demuestra que en la ultima década la
industria se ha desplazado del interior para concentrarse en Capital Federal y Buenos
Aires, especialmente en el conurbano bonaerense y con un predominio de las llamadas
industrias “grandes”.



Analizados los valores de produccidn, estos indicarian a través de su disminucion que
ha sido sensible la reduccién de las industrias pequefias y medianas ya que la
diferencia censal muestra una reduccion en veinte afios equivalente al 30% de los
establecimientos.

La Provincia de Buenos Aires no escapa a la generalidad de la situacion del pais, por
cuanto que en veinte afios perdio el 23% de los establecimientos industriales radicados
en su jurisdiccion.

Los cambios de politica econdmica de las ultimas décadas, hasta la aparicion del
actual modelo sumado a las nuevas actividades, la innovacion tecnologica etc. hicieron
cambiar la estructura industrial de la economia argentina en el sentido de
reposicionamientos en la escala de importancia relativa dentro de la industria nacional.
En ese sentido, si bien las cantidades de establecimientos que aparecen registrados nos
demuestran una baja con respecto al ultimo censo de 1985, la importancia relativa de
algunas ramas industriales ha mejorado en detrimento de otras, en virtud de
importantes mejoras en los precios relativos de algunos sectores.

Profundizando el analisis de la informacion proporcionada por el censo (1994) en
relacion particular con la Provincia de Buenos Aires, la estructura porcentual nuestra
un predominio absoluto de los 19 partidos del Gran Buenos Aires sobre el resto de la
Provincia ya que estos concentran el 68,62% de los establecimientos industriales y el
72,2%de los puestos de trabajos ocupados en la misma.

Se detalla a continuacidn la bibliografia que se agrega a la presentada originalmente.

1. Implications of the technology bv small and medium-sized enterprises for the
economic and technological development of developing countries a case studv of
the metalworking industrv in Argentina and Brazil. Campos , Jaime ; Feldman ,
Silvio ; Wliite , Eduardo . UNCTAD.

2. Bienes de capital de avanzada en las industrias metalmecanica y de alimentos de
Ameérica Latina. Stein. Abraliam . BID. INTAL.

3. Politica tecnoldgica y paises en desarrollo. Mora y Araujo, Manual, comp.

4. Estrategias y politicas industriales. Instituto de Cooperacion Iberoamericana;
CEPAL.

5. Cambio tecnoldgico en la industria metalmecanica; resultado de un programa de
estudio de casos. Katz, Jorge.

6. La industria metalmecanica en Comodoro Rivadavia. D'Angello, Enrique C. OEA ;
Argentina. Secretaria de Desarrollo Regional.

7. Tecnologia mecatronica . calificaciones y empleo : un estudio exploradvo en el
sector metalmecanico argentino. Lerch, Carlos J. ; Sercovich, Francisco C.
Argentina. Ministerio de Trabajo y Seguridad Social. Direccion Nacional de
Recursos Humanos y Empleo.

8. Maquinas herramientas. Coscia, Santiago. Banco Nacional de Desarrollado.
Gerencia de Investigaciones Econdmicas. Departamento de Estudios Sectoriales.



9. Las exportaciones industriales en la Argentina : cambios estructurales y deterioro de
los precios internacionales en el periodo 1973/1986. Azpiazu, Daniel; Kosacoff,
Bernardo.

10. Bloque metalmecanico y construccion . Reorganizacion industrial 'y
eslabonamientos productivos en el sector automotriz : de la integracion productiva
autocentrada a la intemacionalizacion pasiva. Kantis, Hugo ; Queriolo, Adriana.
Argentina. Secretaria de Industria y Comercio Exterior.

11. Industrias metalmecénicas v siderirgicas en la Argentina : comparacién de sus
precios con los de los Estados Unidos e hipotesis sobre las diferencias encontradas.
Ferndndez Pol, Jorge E.; Llach, Juan José. Instituto de Estudios Econdémicos sobre
la Realidad Argentina y Latinoamericana.

12. La incidencia de las caracteristicas de los empresarios en el desarrollo de las
PYMES : el caso de la metahnecanica en el Gran Buenos Aires. Quintar, Aida.
Consejo Federal de Inversiones ; CEPAL (Buenos Aires).

13. Eslabonamientos productivos y restricciones para el desarrollo de las PYMES
metalmecénicas del Gran Buenos Aires. Kantis, Hugo ; Yoguel, Gabriel. Consejo
Federal de Inversiones ; CEPAL (Buenos Aires).

14. Algunos aspectos microeconomicos de la competitividad de las PYMES
metalmecéanicas en el proceso de intemacionalizacion. Moori-Koentig, Virginia;
Yoguel, Gabriel. Consejo Federal de Inversiones ; CEPAL (Buenos Aires).

15. La convergencia regional; cooperacion entre la Argentina v el Grupo Andino.
Cisternas, Sergio Merino. BID. INTAL

16. Productividad v empleo en la industria de estructuras metalicas. Canitrot, Adolfo
M. P. ; Justiniano, Carlos ; Sebess, Pedro. Instituto Torcuato Di Telia .

17. Nuevas tecnologias de gestion y accion sindical; métodos japoneses de
produccion en la industria argentina. Novick. Marta. Asociaciéon Argentina de
Especialistas en Estudios del Trabajo.

18. Estructura de la industria de caldereria. Argentina. Ministerio de Defensa.
Direccidon General de Fabricaciones Militares.

19. Intemacionalizacién y desarrollo industrial; inversiones externas directas de
empresas industriales argentinas. Bisang, Roberto ; Fuchs, Mariana ; Kosacoff,
Bernardo. CEPAL (Buenos Aires).

20. Competitividad e intemacionalizacion de las PYMES metalmecanicas : estudios de
casos en la Pcia. de Santa Fe. Delgobbo, Alberto ; Kantis, Hugo. Consejo Federal
de Inversiones ; CEPAL (Buenos Aires).

21. Balance del comercio internacional de manufacturas de la Argentina: las
tendencias al incremento del comercio intrasectorial 1974-1990. Fuchs, Mariana ;
Kosacoff, Bernardo. CEPAL.

22. Intemacionalizacion de empresas industriales argentinas. Bisang, Roberto ; Fuchs,
Mariana; Kosacoff, Bernardo.

23. El comercio de manufacturas de la Argentina. 1974-1990. Kosacoff, Bernardo ;
Fuchs, Mariana.



24. Una interpretacion global del provecto de desarrollo industrial de la Republica
Argentina. Katz, Jorge . Fundacion Unidn Industrial Argentina . Instituto para el
Desarrollo Industrial.

25. Pequefios v medianos empresarios frente al cambio tecnoldgico. Quintar, Aida.
Asociacion Argentina de Especialistas en Estudios del Trabajo.

26. Historia de las firmas v cambio tecnoldgico : el caso de las pymes metalmecanicas
de Rosario. Quintar, Aida. Asociacion Argentina de Especialistas en Estudios del
Trabajo.

27. Reflexiones sobre la competitividad de las empresas PYMES en el nuevo
escenario de apertura e integracion ; la situacién de firmas metalmecanicas. Moori-
Koeing, Virginia; Yogue!, Gabriel; Gatto, Francisco. Argentina. Secretaria de
Programacion Econdmica.

28. La competitividad de las firmas PYMES metalmecanicas en el actual contexto de
apertura e integracion. Moori-Koeing, Virginia ; Yoguel, Gabriel . Consejo Federal
de Inversiones ; CEPAL (Buenos Aires).

29. Manufacturing exports in a changing economv ; Argentine®s case 1974-1990.
Bisang, Roberto ; Kosacoff, Bernardo. CEPAL (Buenos Aires).

30. Las PYMES metalmecanicas de Cordoba ante la apertura v el MERCOSUR.
Motta, Jorge José . Universidad Nacional de Cdrdoba. Facultad de Ciencias
Econdmicas . Instituto de Economia y Finanzas.

31. Los establecimientos industriales en las provincias : bloques productivos , grandes
agentes economicos v distribucion provincial. Instituto de Estudios sobre Estado y
Participacion.

32. En busca de alternativas para la recuperacion de la industria metalmecanica. De La
Fuente, Eduardo.

33. Configuracion productiva de la industria metalmecéanica en Tandil. Centro de
Estudios Bonaerense.

34. Desarrollo de las metalmecanicas : un cambio cultural. Basterreche, Lidia ; Castro,
Rosa Ana . Instituto de Estudios Econdomicos sobre la Realidad Argentina y
Latinoamericana.

35. La insercion de las PYMES en el MERCOSUR. Centro de Estudios Bonaerense.

36. Intemacionalizacion de empresas industriales argentinas. Bisang, Roberto ; Fuchs,
Mariana; Kosacoff, Bernardo.

37. Reestructuracién productiva y empleo : el caso de la industria de maquinaria
agricola. Huici, Néstor. Argentina. Secretaria de Planificacion. Direccion Nacional
de Ocupacion e Ingresos ; Argentina . Ministerio de Trabajo y Seguridad Social .
Direccion Nacional de Recursos Humanos y Empleo.

38. Balance de divisas del comercio exterior de la industria manufacturera (1973 y
1983): primera revision.  Lifscliitz, Edgardo ; Eggers, Francisco ; Gonzélez
Bibolini, Juan Miguel. Argentina . Secretaria de Planificacion . Direccién Nacional
de Analisis y Proyecciones Sectoriales.

39. Resumen del estudio sobre proteccion efectiva en la industria metalmecénica.
Gigliani, Guillermo , coord. Argentina . Secretaria de Planificacion. Subsecretaria
de Planificacion de la Produccion.



40. Innovaciones en el proceso de aprendizaje en una planta argentina de fundicion.
Berlinski, Julio. CEPAL (Buenos Aires).

41. Los sindicatos y la tecnologia: cambios técnicos v de organizaciéon en las
industrias metalmecanica y de la alimentacion en la Argentina. Rojas, Eduardo ;
Catalano, Ana Maria; Hernandez, Daniel ; Rosendo, Ricardo; Sladogna,
Monica .OIT. Oficina Regional para América Latina y el Caribe; Agencia
Canadiense de Desarrollo Internacional.

4 2 . Es posible la intemacionalizacion de las PYMES del sector metalmecanico ? : un
caso de estudio regional. Centro de Estudios Bonaerense.

43. Los desafios de la industria metalmecéanica . Cechet, Silvio ; Galli, Jorge ; Arlieit,
Manfredo ; Migliardi, Marcos.

44, Estudios provinciales : provincia de Misiones . caracteristicas productivas.
Basualdo, Eduardo M. ; Castillo, Pedro . Instituto de Estudios sobre Estado y
Participacion; Congreso de los Trabajadores Argentinos; Asociacion de
Trabajadores del Estado.

45. Bienes de Capital: reclamos con propuestas. Lascurain, Juan Carlos ; Vasallo |,
Luis J.

46. State labour market intervention in Argentina . Chile and Uruguay : common
model. different version . Marshall, Adriana. OIT. Employment and Training
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ANEXO
MARCO TEORICO

Desde el comienzo de la revolucion industrial donde el éxito llegd a ser
definido como el aumento material de los niveles de vida, ningun sistema
econdémico que nofuera el capitalismo ha dado resultado en ninguna parte
(LESTER THUROW). Elmercadoy solo el mercado manda, solamenmte
el capitalismo aplica jas creencias modernas acerca de ja individualidady
aprovecha lo que algunos considerarian los moviles humanos mas
fundamentales : la codicia y el interés propios para producir miveles de
vida crecientes. Los competidores del capitalismo en los siglos XI1Xy XX el
fascismo el socialismo y el comunismo han perdido.Estos razonamientos de
LESTER C. THUROW, en principio conducen a una economia futura
basada en el capitalismo , porque el resto de las alternativas habrian
desaparecido. No obstante se advierte en el sistema signos de una
alarmante desaceleracion. En dos décadas el capitalismo perdié un 60%
de su impulso. En la década de los sesenta, la economia crecio a un ritmo
del 5% anual (una vez corregido por inflacion ). En los afios setenta, el
crecimiento disminuyé hasta un 3.6 % anual En los afios ochenta hubo
una desaceleracion mas, hasta un 2.8 %anualy en la primera mitad de ja
decada del 90 el mundo ha estado experimentando un ritmo de crecimiento
de apenas un 2 %anual Algo estd haciendo temblar los cimientos del
capitalismo. Sus verdades eternas ( el crecimiento, el pleno empleo, la
estabilidadfinanciera, el aumento de los salarios reales, el dejar operar los
mercados) parecen haberse esfumado. Consecuentemente , algo dentro de
capitalismo ha cambiado para causar estos resultados.

Es necesario examinar las fuerzas que estan cambiando la verdadera
estructura del mundo ecomémico en el cual vivimos. Las causas se han de
encontrar en las nuevas tecnologias e ideologias; éstas son lasfuerzas que
orientan el sistema econdémico en nuevas direcciones y juntas estan
produciendo una nueva estrategia econdémica con nuevas reglas que
establecen nuevas tacticas para ganar.

Es importamte sefialar que el cambio de modelo productivo, el cambio de
paradigma tecnoldgico, las nuevas dinamicas del comercio mundial y los
cambios de roles de los principales paises desarroliadoe en el contexto
mundial y una situacion internacional caraterizada por grandes
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deseqgidUbrios en la balanza de pagos e inestabilidad estructrural de la
economia mundial constituyeron las base de la cual surgen las necesidades
de la regionalizacion y globaUzacién. Con la globaUiacion durante la
década del ochenta la economia mundial entra en una nueva Jase del
proceso de intemacionalizacion.

La forma de produccién fordista en serie, en cadena, se encuentra
relacionada con régimenes nacionales auiocentrados que caracterizaban
la intemacionaiizacion tradicional con estados-nacion que se erigian en
actores principakes del sistema capitalista. En la Giima década se
producen cambios en lasformas de intemacionalizacion, pués las grandes
empresas adquieren una capacidad mayor para adaptarse a las
diversidades que presentan las demandas nacionales y para enfrentar la
competencia global se difunden y concretan toda clase de fusiones,
adquisiciones y acuerdos entrefirmas.

Por otra parte se produce una UberaUzacion de los movimientos
financieros que junto a la vigencia del tipo de cambio flotante favorecen
esas adquisiciones yfusiones trasnacionales.

La globaUzacion ayudada por imas poUticas econdémicas cada vez mas
liberales, posibilitada por los adelantos tecnoldgicos e impulsda por la
competencia, es lo que mas configura a la ecomomia mundial
contemporanea.

Uno de los rasgos que caracteriza al proceso de globaUzacion es “la
mejora en la capacidad de las firmas para fragmentar los procesos
productivos en localizaciones geograficamente dispersas™ Esto es asi
porque se ha producido una significativa reduccion de los costos de
transporte y las comunicaciones que hanfavorecido la division del proceso
productivo, permitiendo la participacion de una mayor cantidad de
localizaciones gegraficas segun jas ventajas que cada una aporta a la
cadena de valor agregado. De éste modo se amplian las oportunidades ,
para que economias individuales, con menor capacidad de generacién
enddgena participen mas activamente de las redes internacionales de
produccién administradas por las grandes empresas multinacionales. Este
proceso ha estado acompafnado de un boom de IED y de la proliferacion
de nuevas formas de asociacion no accionarias entrefirmas. La IED de
las ETN contribuye actualmente de manerafundaméntala vincular muchas
economias nacionales al crear un sistema integrado de produccion



intemacional que es el eje de una economia mundial en proceso de
globaUzacion. Las ETN utilizan sus activos tangibles e intangibles ( capital,
capacidad de investigacion y desarrollo y tecnologia, practicas de
organizacion y gestion, vinculos comerciales ) para aumentar su
competitividad y sus beneficios. Uno de los retos a que deberian hacer
frente los que deciden lapolitica econdémica de un pais, es vincular lo mas
estrechamente posible la mayor competitividad de las ETN con el
crecimiento econdémico de los paises de origeny los paises receptores de
esas empresas pués el conjunto de activos que aportan las ETN,
constituirian recursos importantes que podrian impulsar el crecimiento y
el desarrollo en los paises interesados. Uno de ellos es capital para
financiar inversiones. La inversion extranjera directa (LEU) se esta
convirtiendo en un componente cada vez mas importante de las corrientes
netas de recursosfinancieros a largo plazo hacia los paises en desarrollo.
Es importante sefialar que a partir de lafinalizacion de la guerra del Golfo
Pérsico surge el nuevo orden mundial

La dimension economica de este NUEVO ORDEN es la necesidad
implicita de instaurar LA ECONOMIA DE MERCADO . LA ECONOMIA
NEO LIBERAL que surge de una particular concepcion del liberalismo
seria el marco enehuiible de referencia para proponer y ejecutar politicas
de ajuste y cambio estructural y , para establecer losfuturos rumbos del
sistema internacional

El consenso de Washignton en 1989 establece las pautas fundamentales
para las grandes reformas estructurales que se harian en los paises de
América Latina especialmente dirigidas al achicamiento del estado via
reduccion del gasto publico.

Segun nos informa la CEPAL ( Comision Econémica para la América
Latinay el Caribe) el rasgo principal delpanorama econémico en América
Latina en 1996 fué la reaparicion de la trayectoria de moderado
crecimiento con estabilidad de precios caracteristica del desempefio de la
economia regional en los afios 90 antes de 1994.

Destaca en ese panorama la gradual recuperacion de las economias de
Méjico y Argentina.

LOS LIMITES DE LA APERTURA EN LA ECONOMIA ARGENTINA:
Desde el afio 1990y especialmente a partir delplan de convertibilidad, se
produce una gran transformacion de la economia argentina basada en
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tres pilares: la apertura comercial la inversion extrajera directa (IED) y
la integracion en elMercosur.

Segun el proposito oficial cada una de estas tres lineas de accidén eran
funciomales: la apertura de la economia estaba Uamada a disciplinar los
precios intermos ; la contribucion prevista de la IED , a la ampliacion de
la oferta de divisasy la reduccion del stock de deuda externa'y el Mercosur
debia facilitar el crecimiento de las exportaciones y con ello , el
financiamiento de la balanza de pagos y acelerar las estrategias de
reconversion de lasfirmas segun las ventajas comparativas en el mercado
regionalL En lineas generales puede afirmarse que los tres procesos en
cuestion cumplieron con las expectativas generales en corto plazo en
relacion a los equilibrios macroeconémicos .

La apertura comercial puso un techo sobre el nivel de precios de bienes
transables; los flujos de la IED contribuyeron a financiar el creciente
déficit comercial y los mecanismos de privatizacion via capitalizacion
redujerom el stock de deuda acumulada. EI Mercosurfue el unico mercado
sobre el que crecieron las exportaciones, en un marco donde se
incrementaron las importaciones de cualquier origen.

BALANCES Y PERSPECTIVAS DEL MERCOSUR

Los acuerdos de Ouro Preto cierran el ciclo de transicion del Mercosur
hacia su constitucion como Union Aduanera, tal como habia quedado
comprometido a partir del tratado de Asuncién en 1991.

Es sorprendente que el proceso de Uberauiacién comercial y la adopcion
de un arancel externo comin se complete en un periodo tan corto de
tiempo teniendo en cuenta los desequilibrios y las inceriidumbres
econdmicas existentes y los frecuentes desacuerdos entre los socios en
materia de armonizacion de politicas cambiarias monetarias Yy fiscales, de
promocién de inversionesy las asignaciones de recursos en general

hdas alla de la importancia de la decision politica de sostener el proceso de
integracion, la adopcion de programas de apertura comercial abarcativos
y rapidos por parte de los cuatro paisesfue clave para el cunplmiento de
los compromisos en materia comercial

Es importante sefialar que el crecimiento ininterrumpido del comercio
intrarregionaly su mayor dinamismo en relacion a los intercambios totales
de los cuatro paises socios, en tanto reflejaba las oportunidades de
mercado que la integracion iba generando, fue desactivando algunas
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resistencias alproceso de Uberalizacion acelerada y las diferencias por los
marcos regulaiorios . En principio ni la oferta de instrumentos ni la
demanda por coordinacion de politicas macroeconémicas son importantes
en la actual coyuntura. Es cierto que ja relativa estabilidad de la paridad
bilateral en los ultimos 3 afios, le quitdé urgencia al problema, pero sigue
siendo un importante tema pendiente y mas aun en el contexto de la Unidn
Aduanera.

El mayor déficit del proceso de constitucion del Mercosur seria la ausencia
de poliiticas e instrumentos que orienten y faciliten el proceso de
reconvercion productiva a escala regional Por eso seria necesario actuar
en dosfrentes. Por un lado para administrar las tensiones y conflictos que
surgen a nivel de empresas, sectores y regiones a partir de la rapida
Uberailizacion comercial intrarregional y por otro, para crear las
condiciones de aumento de la competitividad del aparato productivo en
toda Jaregion. La responsabilidadprincipal de esta ausencia se originaria
en las resistencias de los gobiernos a instrumentar politicas activas de
reconvercion, confiando en la autoorganizacion de los mercados.

Como consecuencia predominaron, a nivel oficial desiciones de politicas
defensivas y a nivel privado, especialmente en los sectores oUgopdiicos a
carteUzar los mercadosy no a elevar la competitividad globaly expandir la
frontera productiva.

A nivel Mercosur, podemos conchar, que probablemente lafalta y lasfallas
de coordinacion y regulacion pablicas han sido sustituidas por diversas
formas de regulacion privada que no maxmuzarian los beneficios
potenciales de la integracion regional

EL PAPEL DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES EN LA POLITICA
INDUSTRIAL DEL MERCOSUR

Sin duda la provincia de Buenos Aires cumple un papel protagénico para
el sector externo argentino y cuyo mercado alcanza los mayores niveles de
consumo y produccion delpais por econémia realpropia opor la suma de
la misma ciudad de Buenos Aires , que agrega mos de 7 millones de
personas.

Hoy es entonces esta provincia quien tendria en sus manos la posibilidad
de articulacion de caracter productivo hacia el Mercosur por ser la mayor
concentradora delpais de servicios en las distintas ramas del comercio y
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en especial de las agroindusirias posibilitando una gran significacion
relativa en toda la masa de actividades que se desarrollan en el ambito de
su geografia ( una de las divisiones politicas mas grandes de América, y la
mas extensa de Argentina), como puerta de salida de productos argentinos
Ante la globaUzacion de la economia, la descentralizacion administrativa,
las privatizaciones, las reformas financieras y del sector pabUco todo, el
avance tecnologico y la necesidad de las empresas de lograr la més alia
competitividad, se produce aqui un punto de crisis abrupto pero que
podria ser aprovechado para provocar saltos tecnoldgicos en las
industrias instaladas y por instalarse en la provincia de Buenos Aires.
Indudablemente el complejo camino del crecimiento econémico para este
sector de la economia en el que se entrelazan la creciente desocupacion |,
aumento de los indices de productividad econémica , estabiUdad monetaria
e inflacionaria , aumento de las importaciones y exportaciones, todo como
en un movimiento de lanzaderas por el cual intenta emerger timidamente la
rama agroindustrial, primando elsector de los agroquimicos, que en los
uUmos trimestres ha venido creciendo a niveles no recordados para
nuestra golpeada historia economica.

La rama alimenticia, metalmecanica, gréfica . plastica, etc. son muchas de
las que hacen hoy de la provincia ,de Buenos Aires una vidriera capaz de
mostrar sus productos pero principalmente de translucir potenciaUdades
que se encuentran latentes y en especial sin planificar enforma sistematica
y sobre las que se podra avanzar segun la recopilacion estadistica lo
permita.

EL PAPEL DE LAS PYMES ANTE LA GLOBAUZACION

La globaUzacién ha generado efectos no previstos, tales como la alta
concentracion y una creciente tasa de desocupacion, fundamentalmente en
los paises con relativo desarrollo industrial Esto afecta incluso el
desenvolvimiento de muchas actividades, cuyas empresas - por no haberse
reconvertido a tiempo y no tener suficientes niveles de compeuuvidad-
gmebran ante el avance globaUzador. La conformacion de nuevos
espacios regionales a través del comunitarismo ( por ejemplo, el
MERCOSUR).

permite afrontar con mayores responsibiUdades estafuerte interconexcion
de los mercados de capitales yfinancieros, la aperturay el aumento sideral
de los flujos de comercio exterior, que caracteriza a la ecomomia
globaUzada.



las PYMES estarian llamadas ajugar un papel gravitante en este proceso
y frente al fendbmeno que nos preocupa. Primero, democratizan el
desenvolvimiento de la economia impidiendo el aumento de la
concentracion. Segundo , generan mayor cantidad de puestos de trabajo y
enforma mas rapida que la gran empresa.

Las PYMES aportaban una parte significativa del empleo en los paises
latinoamericanos, concurriendo entre el 15 %y el 20 % del Producto Bruto
Interno. En nuestro pais, las PYMES aportan el 70 % del empleoy un 25 %
delPBI.

Las PYMES en esta condicion de “agentes dinamicos de la economia “
deben ser aprovechadas en su maximo grado.

MARCO REFRENCIAL

Desde los afios 60 la 1ED comienza a ser regulada a través de los
convenios bilaterales . que se extienden através del mundo, A mediados de
la década de los 80 y principios de la siguiente se iniciaron reformas
econdmicasy un proceso de Uberalizacion al comercio exterior en América
Latina, que contribuyd a una considerable Uberaiizacion al régimen de
inversiones extranjeras mediante el otorgamiento del trato nacional y la
eliminacion de la mayor parte de restricciones a las remesas de capital y
ganancias , y se intensificaron en la década del noventa, coincidiendo con
la Uberatizacion de los modelos economicos y la superacion de la
Doctrina Calvo, que sujetaba la resolucion de los conflictos entre el Estado
y extranjeros privados a la decision de lasjurisdicciones nacionales. En la
actuaUdad es notorio el tratamiento multilateral de las normas de
inversion, lo que se puede observar en las normaativas , en nuestro caso
deIMERCOSUR (Protocolos de la Pcia. de Buenos Airesy de Colonia). Lo
mismo se visualiza en NAFTA , o0 el ALCA.

El crecimiento de las 1ED, ha coincidido con la puesta en préactica de
politicas econdmicas Uberaiizadoras caracterizadas por los siguientes
elementos:

- Privatizacion de empresas del sector piiblico e incentivo a la iniciativa
privada.

- Disminucién de jaactividad del Estado en materia econémica.

- Apertura del comercio exterior, eliminandose las medidas proteccionistas.
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-Fortalecimienio de los mecanismos del mercado, sustituyéndose lafijacion
de precios por el Ubrejuego de la ofertay la demanda.

- Apertura del capital extranjero , a partir de legislacion que concede
seguridad.

- Celebracion de convenios internacionales de integracion que promueven
la UberaUzacion del comercio de bienes y servicios y la proteccion de las
inversiones extranjeras.

De esta manera en el caso particular de Argentina se tomo la decision
politica, a través de la Ley de Reforma del Estado y la Reforma
Constitucional de 1994, de desmontar drasticamente la armadura legal
que durante tantos afios erigio al Estado como el principal agente
econdmico.

Un pilar basico de la Reforma consistio em reconocer a los Tratados
Internacionales y a las Normas Comunitarias (MERCOSUR) jerarquia
superior a las leyes. Norma constitucional que apunta a dar claridad y
certezajuridica en las relaciones de Argentina con otros Estadosy con los
inversores privados.

Simultdneamente se afianz6 y profundiz6 el proceso de MERCOSUR,
impulsandose el fortalecimiento y desarrollo de las distintas
Organizaciones Comunitarias operativas fundadas en el Tratado de
Asuncién, al tiempo que se va ampliando la normativa tendiente a
fortalecer la conexidad y la circulacion de los factores de produccion
interpretando normas nacionales o comunitarias y favoreciendo la
resolucion de conflictos con celeridad (Protocolos de Buenos Aires y de
Colonia).

Al inversionista , le resulta esencial pero no suficiente la normativa sobre
inversion extranjera . También debera analizar las condiciones de
seguridadjuridica, transparencia de las decisionesjudiciales y estabilidad
y probidad de las instituciones juridicas y politicas. Todo ello se
complementa con otro punto determinante de la inversion, la regulacion
especifica a la cual esta sujeta su negocio. Por ello es importante conocer
las reglas relativas por ejemplo a la agricultura, industria, servicios,
mineria, energia etc, asi como su tratamiento en la armonizacion de
normas en un mercado ampliado como MERCOSUR

En la Argentina la Ley de Inversiones Extranjeras N° 21382 fue
promulgada en 1976y ha sufrido paulatinas modificaciones hasta el
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Decreio N° 1853/93 que reconoce a los inversores extranjeros los mismos
derechos y obligaciones que ja Constitucion y las leyes acuerdan a los
inversores nacionales, a execepcion de las que se contemplen en algunos
regimenes especiales.

Argentina tiene en vigencia mas de treinta tratados internacionales sobre el
tema, entre ellos es miembro activo en el Muilateral Investment Guaranies
Agency y la Overseas Private Investment Corporation, ambas compafiias
aseguradoras que cubren inversiones extranjeras contra riesgos politicos
como controles de cambio, régimen de divisas, expropiaciones, guerrasy
otros riesgos. Es miembro del Centro Internacional para arreglo de
Disputas sobre Inversion. En el caso de MERCOSUR los Protocolos de
Buenos Aires y de Colonia dan ciertas seguridades a las inversiones de
terceros paises. También hay que tener en cuenta el acuerdo MERCOSUR-
UNIONEUROPEA firmado en 1995.

Tomando en cuenta las caracteristicas de nuestra investigacion,
observaremos la evolucion de la normativa legal que en la Argentina
favorece la IED , a partir de ser un pais de organizacion federal , se
observaran y compatiUUzaran las normas en el orden internacional,
nacionaly provincial que nos conduzcan al objetivo en estudio.

En la primera etapa abordaremos en profundidad la normativa que
apunta al desarrollo de las inversiones en el ambito de los agroatimentos ,
y los otros rubros se analizaran en sucesivas etapas.

PROVINCIA DEBUENOSAIRES

SECTOR AGROPECUARIO

Al igual que en el resto de las actividades productivas, el sector
agropecuario provincial aporta una parte importante de la riqueza
agropecuaria generada en el pais. La provincia implica el 30 % del
Producto Bruto Agropecuario de Argentina. Mientras para el total del pais
el sector agropecuario genera el 5,6 % del PB1, la riqueza aportada por el
sector a la economia provincial es del 5,2 % (periodo 1997), lo que explica
por la importancia que asume el sector manufacturero y de servicios de la
economia provincial y nopor un menor peso absoluto del sector. Resulta
fundamental el rol de la agricultura como generador de divisas : solo en
1996 exportd u$s 1.450 millones; lo que representa el 30 %de las

exportaciones agropecuarias delpaisy el 7% del total de las exportaciones
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argentinas. Las cifras cobran verdadera signijicatividad, si se agregan jas
exportaciones de manufacturas de origen agropecuarias: el conjunto de ja
exportaciones primarias y Agro - Industriales de la provincia de Buenos
Aires representan el 64,4 % del total de exportaciones primarias delpais.

Agricultura

La provincia de Buenos Aires es la principal productora de granos y
cereales delpais. La preminencia de la actividad agricola, es la resultante
de un conjunto de innovaciones iniciadas durante la década del 60 con la
mecanizacion y la creacion de institutos tecnolégicos . En esos afios
comienzan a actuar sobre la agricultura un conjunto de factores que
darian susfrutos durante las décadas posteriores, y gque se conocen como
la "Revolucion verde

Por unlado japarticipacion de Instituios tecnoldgicos, publicos y privados
(INTA , Grupo CREA, etc), que comenzaron la difusion de mejores
técnicas agrondmicas , fomentando la introduccion de semillas hibridas ,
la mejora de semillas autogamasy el uso defertilizantes y herbicidas.

Por otro lado, la importancia del otorgamiento de subsidios y créditos a la
inversion que derivaron en un explosivo aumento del parque de
maquinarias agriccfias’Asi elparque de tractores que n 1960 era de s6b
77.186 unidades, ascendio en 1970 a 139.738, para estabilizarse
posteriormente en alrededor de 170.000.

Estos cambios permitieeron un proceso de fuerte crecimiento durante la
década del 70 y primeros afios de la década del 80 basado ésta vez en el
aumento de laproductividady no de las areas sembradas.

Durante la década del 80 el sector agricola ingres6 en una etapa de
estancamiento en su produccionn ya que mientras se contrajo el area
sembrada, el aumento de productividad fue casi nulo, debido en cierta
forma por la caida de los precios internacionales combinado con una
politica de retencién sobre el sector.

En los ultimos afos, se ha verificado una recuperacion del sector basada
tanto en elaumento de los rindes como de las areas sembradas, provocada
por una mejora en losprecios internacionales.
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Dentro del subsectorpecuario. la actividad mas importante es la ganaderia
vacuna , seguida por el tambo y la granja, laparticipacion provincial en el
total nacional es mayor que el de la agricultura alcanzando en conjunto el
37,4%.

Para analizar a este sector se debe tener en cuenta la evolucion de las
existencias de ganado, que se ve afectado por dos tipos defluctuaciones:

- Unas son recurrentes o ciclicas y se conocen como “Ciclo ganadero”,
estdn compuestas por fases de retenciones o aumento de existencias y de
liquidaciones o disminuciones de las mismas.

- Otras son estructurales y se refieren a cambios sustanciales dentro de la
estructura misma del sector. Desde la década del 60 se distinguen dos
grandes ciclos estructurales : uno va desde 1960 a 1977, a lo largo del
cual se registra un aumento del 36 % en el plantel de ganado bovino, el
otro iniciado en 1977 y que acumulé una disminucion del 10,7 % ,
corresponde a la fase en que la agricultura pampeana desplazdé a la
ganaderia a un lugar secundario dentro del sector agropecuario.

INDUSTRIA

La importabcia de la industria manufacturera en la provincia de Buenos
Aires, responde a multiplesfactores como son entre otros la cercania a los
grandes centros de consumo, la infraestructura instalada, la tecnologia
disponible, la mano de obra calificada existente y el acceso a los puertos.
Casi el 70 % del valor de la produccion de la provincia se genera en el
conurbano, siendo que también resulta dispar el reparto de la produccion
por rama de actividad. Se distinguen dos subregiones.

E | conurbano bonaerense concentra la produccion de aquellas actividades
que requieren un desarrollo tecnoldgico significativo : casi la totalidad del
complejo automotriz se realiza en esta subregion, como asi también el resto
de la produccion de maquinariasy equiposy la produccion de calzado y
Cuero.



RAMAS PARTICIPACION DE LA SUB-REQON EN PARTICIPACION DELAS RAMAS B

LA PRODUCCION PROVINCIAL LA PRODUCCION DE LASUB-REQO)
ALIMENTOS Y BEBIDAS 50.3% 15.2%
VEHICULOS YAUTOPARTES 93.7 % 151 %
SUSTANCIAS Y QUIMICOS 70.8% 137&

También es necesario detacar que la estructura de la industria
manufacturera del conurbano presenta , en relacion al resto de la
provincia , como mas diverificada ( multiples actividades de importancia)
y con importantes interdependencias entre las diferentes industrias.

El resto de la provincia : su produccion industrial se halla muy
concentrada en alimentacion y bebidas, mientras que las otras actividades
manufactureras significativas son industrias basicas que pertenecen al
inicio de las cadenas productivas y requieren un mayor desarrollo
técnologico. Junto a alimentos y bebidas , tres ramas de alta participacion
concentran casi el 75% del valor total een la regién Son :

RAMAS PARTICIPACION DE LA SUB-REGION EN LA PARTICIPACION DELA RAMAS EN
LA PRODUCCION DELA
PRODUCCION PROVINCIAL SUB-REC30N
AUMENTOS Y BEBIDAS 49.7% X5%
DESTILERIAS DE PETROLEO 57.9% 17,5%
METALES BASICOS 58,6 % 9,5%

SUSTANCUS YPRODUSTOS
QUIMICOS 292 % 119%



