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RESUMEN:

El presente proyecto de investigacion forma parte de uno de mayor envergadura, Estrategar: El
proceso Humano de Toma de Decisiones Estratégicas, conformado por Universidades,

académicos y profesionales del &mbito nacional e internacional, cuya presentacion académica se

realiz6 el pasado 05 de octubre de 2006 en el Departamento de Ciencias Econémicas de la

Universidad Nacional de La Matanza.

El antecedente remoto de este Proyecto son las corrientes revisionistas de los estudios sobre

Estrategia surgidas en la ultima década del siglo XX y, mas concretamente, la denominada “nueva
teoria estratégica” liderada por el Foro Iberoamericano Sobre Estrategias de Comunicacién
(FISEC) de la que forman parte los miembros de este equipo de investigacion.

Este proyecto marco lo conforman Instituciones de Espafia (a la fecha 8-ocho- instituciones, a
saber: 5 —cinco- Universidades, 1 —una- Revista Académica, 1 —una- Fundaciony 1-un- Centro de
Investigaciones), Portugal (2 —dos- universidades), México (2 —dos- universidades), Canada, Chile,
Colombia y Francia (estas ultima con una Universidad cada una). En el ambito Nacional participan
La Universidad Nacional de Lomas de Zamora, Universidad Nacional de San Martin, La
Universidad Nacional de Rosario y, por supuesto, la Universidad Nacional de La Matanza.

La investigacion de tipo exploratorio y descriptiva de caracter transdiciplinar. Provisionalmente se
han conformado los siguientes equipos de trabajo:

Management - Teoria de la Decision - Teoria de la accién social — Filosofia - Teorias de la
evolucion — Antropologia — Biologia - Ciencias Neurocognitivas — Psicologia — Seméantica - Teorias
del Lenguaje - Teorias de la comunicacion - Dindmica de sistemas

Dentro del equipo sobre Teoria de la Decision' se ha determinado trabajar sobre los siguientes
componentes:

- El Supuesto de la Racionalidad en la Toma de Decisiones.

- Presente complejo, futuro desconocido. Entre la complejidad y la incertidumbre, el
problema de la informacién y la comunicacion.

- De la Teoria de la Decision a la Teoria de la Accién o de la Escuela Neoclasica a la
Escuela Austriaca.

De los componentes mencionados precedentemente se decidié comenzar con el referido a: “El
Supuesto de la Racionalidad en la Toma de Decisiones”, siendo éste el objeto del presente
proyecto.

PALABRAS CLAVE: Teoria de la Decision. Racionalidad. Comunicacion Estratégica. Nueva
teoria estratégica. Estrategar.

INTRODUCCION

Tema seleccionado
El supuesto de la racionalidad en la toma de decisiones.

Definicidn del Problema
Las excepciones al supuesto de la racionalidad en la toma de decisiones son cada vez mas
frecuentes, lo cual no quiere decir que los jugadores actlen de forma irracional, sino mas bien

1 Este equipo de trabajo es dirigido por el Mgtr. Fabian Borea, docente a cargo de la Catedra Teoria de la Decision de la
UNLAM.
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parece indicar que los términos racionalidad e irracionalidad han perdido sus fronteras y no
describen adecuadamente los fendmenos que pretenden abarcar.

ificacién del Estudi
Ademas de ser uno de los ejes tematicos sobre el cual se desarrolla la llamada “Nueva Teoria

Estratégica” y ser uno de los componente del proyecto de investigacion marco “Estrategar: El

proceso Humano de Toma de Decisiones Estratégicas”, la importancia que desde la Catedra

Teoria de la Decision se le da a la tematica esta relacionada a que la misma es una de las bases

desde la cual se desarrolla la Teoria de Juegos (una de las teorias que forman parte de la
curricula), la cual sostiene que nos encontramos en entornos competitivos ante ““oponentes
racionales”.

Limitaciones

Dentro del proyecto original habiamos puestos objetivos que a la luz de la puesta en marcha
observamos eran dificil de abarcar dada la amplitud no solo de la tematica sino también del los
distintos enfoques del conocimiento. Por tal motivo decidimos dejar para investigaciones ulteriores
el eje referido a las Grandes Religiones Monoteistas (Cristianismo, Judaismo e Islamismo)

Alcances del Trabajo

Como resultado de la variedad de la bibliografia consultada y de la experiencia del equipo de
trabajo que participa en esta investigacion se conformaron los siguientes ejes de trabajo. Estos

ejes buscan cubrir una amplia gama de aspectos, de modo que reflejen la variedad y
complementacion de distintos elementos que han sido considerados en el analisis de la tematica
(Estos ejes han sido modificados en relacién al enfoque original dadas las limitaciones encontradas
en el trayecto del mismo y que podran ir modificandose en el transcurso de la siguiente etapa).

Los ejes de trabajo, entonces, son los siguientes: Filosofia, Psiquiatria/Psicologia, Derecho,
Antropologia Cultural o social, Sociologia, Economia y Administracion.

Partiendo de las premisas enunciadas precedentemente podemos inferir:

Los hombres no somos esos seres perfectamente racionales. El supuesto de racionalidad no
se corresponde con la manera en que el hombre resuelve sus problemas en sociedad.

Ni oponentes, ni racionales, ni tampoco exactos. Se dispone de una teoria concebida para la
toma de decisiones entre oponentes racionales, y esas dos palabras: oponentes y racionales, son
los dos primeros escollos con los que la teoria tropieza. El tercero lo constituye su pretensién de
exactitud.

Obijetivos
Objetivo de Desarrollo

Integrar y ordenar los ejes mas importantes desarrollados sobre la tematica desde las distintas
disciplinas del conocimiento cientifico.

Objetivos especificos

- Identificar aquellos referentes que, desde distintas ramas de la ciencia, han dejado su
huella en el analisis de la racionalidad humana.

- Identificar el supuesto de racionalidad desde distintas disciplinas cientificas

- Analizar la validez o no de estos supuestos de racionalidad en el contexto socieconémico
actual.

Hipotesis
El supuesto de racionalidad en el cual se sustenta la teoria econdmica no se corresponde con la
manera en que el hombre resuelve sus problemas en sociedad.
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Desarrollo

Como menciondramos oportunamente el presente proyecto de investigacién esta integrado a otro
de mayor envergadura, “Estrategar. El proceso humano de toma de decisiones estratégicas”,
liderado desde el Foro Iberoamericano Sobre Estrategias de Comunicacion FISEC) integrado por
Académicos, Cientificos, profesionales, Centros de Investigacion, Universidades e instituciones
publicas y privadas de Latinoamérica. Esto nos permitié contar con la colaboracion y apoyo de los
integrantes del proyecto marco a la hora de delimitar el Campo de Investigacion. Dicho proceso se
realizd a través de interconsultas presenciales (en reuniones que generalmente se desarrollaban
dentro de los encuentros que el FISEC realiza en forma anual) y “virtuales” (via e-mail o chat).

Estos intercambios nos permitieron establecer contactos y busqueda de referencias, elaborar el
marco tedrico, ajustar el plan de trabajo y organizar un mapa conceptual sobre el que se
desarrollaria el trabajo posterior de manera que posteriormente se pueda integrar con el resto de

los componentes del proyecto “Estrategar”.

Una vez concluida esta etapa se comenz6 con la exploracion y recopilacion documental,
concertando y realizando entrevistas con los contactos referenciados en la etapa anterior.

El proyecto y los avances de la investigacién fueron presentados en las siguientes Jornadas y
Congresos

“Comunicacion Estratégica. Experiencias, planificacion e investigacién en marcha”. Workshop.
Organizado por la Universidad Nacional de Rosario, Facultad de Ciencia Politica y RR. I,
Escuela de Comunicaciéon Social, Posgrado de Comunicacibn Ambiental. Auspiciado por la
Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica y la Fundacién Capital. Rosario, 31 de
Mayo de 2007.

- 1l Jornadas de Investigacion “Estrategias para la reduccién de la brecha digital”. Universidad
Nacional de Lomas de Zamora, Facultad de Ciencias Sociales — Secretaria de Investigaciones.
06 de junio de 2007.

- Il Encuentro de Investigacién, UFLO 2007. Universidad de Flores (Argentina), 05 de setiembre
de 2007.

- "V Encuentro Iberoamericano sobre Estrategias de Comunicacion: Navegando hacia el futuro.
Las coordenadas de la nueva teoria estratégica”. Universidade do Algarve, Faro (Portugal). 12,
13y 14 de septiembre de 2007.

- Congreso de la Red FISEC: “La construccion de &mbitos formativos y de investigacion
complejos y abiertos™, realizado en la Universita degli Studi di Sassari, Facolta di Architettura,
Dipartimento di Architettura e Pianificazione, Alghero, Cerdefa (Italia), los dias 19 y 20
septiembre 2007.

- 1ras Jornadas sobre Estrategias de Comunicacién. Conferencista en la reunién cientifica,
Tema: “Estrategar, el proceso humano de toma de decisiones estratégicas”. Universidad
Nacional de La Matanza. San Justo, Argentina. 9 de septiembre de 2008.

- “lras Jornadas sobre Estrategias de Comunicacion”. Mesa sobre “Comunicacion y Desarrollo
Empresario”, Tema: “Del planeamiento estratégico a la gestion estratégica”. Bolsa de Comercio
de Buenos Aires. Ciudad Autbnoma de Buenos Aires, Argentina. 11 de septiembre de 2008.

Ademas se recibié una invitacién® para presentar la tematica en el marco del VII Encuentro
Iberoamericano sobre Estrategias de Comunicacion: “Profundizando en la Nueva Teoria
Estratégica. EI cambio en el sujeto: del actor racional al hombre relacional”. Organizado por

el Foro Iberoamericano sobre Estrategias de Comunicacion (FISEC), la Pontificia Universidad

2 En el Anexo lll se adjuntan dichas invitaciones
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Javeriana-Bogota, y la Universidad Jorge Tadeo Lozano- Bogotd. Que se desarrollard durante el
mes de Septiembre de 2009 en Cartagena de Indias, Colombia.

id .
En el informe de avance realizado al final del primer afio de trabajo se hizo referencia al hecho que,
debido a la complejidad de la propuesta, se habia decidido limitar los alcances del proyecto original
dejando para investigaciones ulteriores el eje referido a las Grandes Religiones Monoteistas
(Cristianismo, Judaismo e Islamismo). Nos parece oportuno considerar la continuidad del mismo en
una préxima investigacion.

Bibliografia

- Alcald Agull6, Francisco: "Modelos y postulados en la explicacién econémica”, en W.J.
Gonzélez Aspectos metodoldgicos de la investigacion cientifica (22 edicion). Ediciones de las
Universidades Auténoma de Madrid y de Murcia (1990).

- Borea, F, y Canella, R: “Analisis del libro ESTRATEGIAS DE COMUNICACION de R. A. Pérez
Gonzalez”, Hologramatica, Afio Il N° 2, F. Cs. Ss. U.N. Lomas de Zamora, (2005) Ar; pp. 131-
160, URL del articulo:
www.unlz.edu.ar/sociales/hologramatica/hologramatica2-V1_ppl131-160.pdf

- Caracciolo, Ricardo A.: “Racionalidad Objetiva, Racionalidad Subjetiva™, Buenos Aires (2001).

- Constantino, Gabriel: “Sobre la Racionalidad”, Universidad Nacional de San Martin (2006).

- Descartes, R.: “Discurso del método, Diodptrica, Meteoros y Geometria”, Alfaguara, Madrid,
(1987).

- Descartes, R.: “Meditaciones metafisicas con objeciones y respuestas”, Alfaguara, Madrid,
(2977).

- Descartes, R.: “Tratado del Hombre”, Editora Nacional, Madrid, (1980).

- European Journal Of Communication: “R. A. Pérez, Communication Strategy” Vol 19,
(2004).

- Herbert, A. Simon: “Naturaleza y Limites de la Razén Humana™, Fondo de Cultura Econdmica,
México (1989)

- Mendoza, Victor Manuel: “Metafora: Racionalidad Comunicativa y Responsabilidad Etica”,
México (Julio de 2006)

- Pérez, Rafael Alberto: “;Es necesaria una nueva teoria estratégica?”” www.tendencias21.net,
julio-septiembre, (2004)

- Pérez, Rafael Alberto: “El siglo XXI exige una manera distinta de pensar los conflictosy sus
estrategias” 9/08/2004 (en) www.tendencias21.net

- Pérez, Rafael Alberto: “Estrategias de Comunicacién”, Editorial Ariel, Espafa (2006)

- Pérez, Rafael Alberto: “La nueva teoria estratégica pasa por Santiago”, Boletin Chileno de
Comunicacién, n°® 54, noviembre, Universidad Diego Portales, (2003)

- Pérez, Rafael Alberto: “La nueva teoria estratégica: Estado de la cuestion™, Fisec-estrategias,
Afo I N° 1 http://www.fisec-estrategias.com.ar/
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Pérez, Rafael Alberto: “Podemos hacer mejor las cosas: Hacia una nueva teoria estratégica
refundada desde la comunicacion™, Interaccién, 36-40, Colombia, Mayo (2004)

- Pérez, Rafael Alberto: “Estrategar El fendmeno perdido de la teoria estratégica”, Fisec-
estrategias, Afio | N° 2 , FISEC, Art
URL de la Revista: www.fisec-estrategias.com.ar
Fecha de publicacién: 6 de septiembre de 2005
URL del articulo: http://www.fisec-estrategias.com.ar/2/fec_02 pon_perez ra.pdf ISSN 1669-
4015

- Rodriguez de Rivera, José: “Racionalidad”, Universidad de Alcala, Departamento de Ciencias
Empresariales (2006).

- Schumpeter, Joseph A.: “Historia del andlisis economico”, Barcelona: Ariel, (1971).

- Sebreli, Juan José: “El olvido de la razon”, Editorial Sudamericana, Bs. As. — Argentina
(2006).

- Streb, Jorge M.:“El significado de racionalidad en economia”, Universidad del CEMA
(Noviembre 1998)

- Trigg, Roger: “La Racionalidad en La Ciencia y La Teologia”, University Of Warwick (United
Kingdom), Publicado En Scripta Theologica, 30 (1998), Pp. 253-259.

- Weber, Max: “Economia y Sociedad”, Fondo de cultura Econémica, México (1984)
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[ 2 PRODUCCION CIENTIFICO-TECNOLOGICA:

2.1 PUBLICACIONES:
2.1.1 Articulos

00 Borea, Roberto Fabian; Porcel, Ménica Silvia. Titulo: “El supuesto de la racionalidad en la
toma de decisiones”. Fuente de la publicacién: Calidad de Vida Uflo — Revista Académica
con referato de la Universidad de Flores ISSn 1850-6216. EN PRENSA, Enivado el
20/12/2008, presentado para su evaluacion.

2.1.2 Capitulos de libro

\ Borea, R. Fabian, Porcel, Monica S. y Mallo, Eduardo: “El supuesto de la racionalidad en
la toma de decisiones™, Titulo del libro: "Comunicacion estratégica. Experiencias,
planificacion e investigacion en marcha". (Massoni, Sandra; Editora) Agencia Nacional de
Promocion Cientifica y Tecnoldgica, Universidad Nacional de Rosario. Rosario,
Argentina, julio de 2007. ISBN —978-987-05-3029-9

2.1.3 Libros

] No hubo

2.1.4 Congresos Internacionales, Nacionales, Simposios, Jornadas, otros

[0 Borea, R. Fabian, Canella, Ruben y Porcel, Ménica: “Educacion, investigacion y
transferencia en el &mbito universitario argentino”. Convengo Della rete FISEC:
Costruzione di ambienti formativi e di recerca complessi e aperti. Universita degli Studi di
Sassari, Facoltd di Architettura, Dipartimento di Architettura e Pianificazione. Alghero,

(Italia). 19 y 20 de septiembre de 2007.

() Borea, R. Fabian y Tsuji, Teresa: “Comunicacion Corporativa y redes digitales”, “V
Encuentro lberoamericano sobre Estrategias de Comunicacion: Navegando hacia el
futuro. Las coordenadas de la nueva teoria estratégica’. Universidade do Algarve, Faro

(Portugal). 12, 13 y 14 de septiembre de 2007.

Borea, R. Fabian: “Estrategar. Proceso humano de toma de decisiones estratégica”, Il
Encuentro de Investigacion, UFLO 2007. Universidad de Flores (Argentina), 05 de
setiembre de 2007.

[l Borea, R. Fabian: Estado de Avance del Proyecto de Investigacion Interuniversitario:
“Estrategar. Proceso humano de Toma de Decisiones Estratégicas. Creacion de un
Modelo”. en caracter de Coordinador del Nodo Argentino, sobre el componente de la
investigacion referido a Teoria de la Decision. Il Jornadas de Investigacion “Estrategias
para la reduccion de la brecha digital”. Universidad Nacional de Lomas de Zamora,
Facultad de Ciencias Sociales — Secretaria de Investigaciones. 06 de junio de 2007.

[J Borea, R. Fabian, Porcel, Ménica S. y Mallo, Eduardo: presentacion de los avances
alcanzados en el proyecto de investigacion “El supuesto de la Racionalidad en la Toma
de Decisiones”, acreditado en la Universidad Nacional de La Matanza. “Comunicacion
Estratégica. Experiencias, planificacién e investigacion en marcha”. Workshop.
Organizado por la Universidad Nacional de Rosario, Facultad de Ciencia Politica y RR.

Il., Escuela de Comunicacién Social, Posgrado de Comunicacién Ambiental. Auspiciado
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por la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica y la Fundacién Capital.
Rosario, 31 de Mayo de 2007.

2.2 Actividades Tecnoldgicas’

71 No hubo en esta etapa

2.2.1 Convenios, Asesorias o Servicios a Terceros
1 PARTICIPANTE: Borea R. Fabian (investigador responsable de la transferencia)

[l FUNCION: Coordinador del componente referido a Teoria de la Decision dentro del
Proyecto “Estrategar. Proceso humano de Toma de Decisiones Estratégicas. Creacion
de un Modelo™

(]  TIPO: Convenio [+D+i

[ OBJETO: Identificar, analizar, debatir y compartir todos aquellos elementos que, desde
las distintas ramas y estudios sobre teoria de la decision, permitan generar un agregado
de valor en el disefio final del modelo “Estrategar”.

o0 Transferir los resultados de la investigacion a:
Miembros y Patrocinadores del Foro Iberoamericano sobre Estrategias de
Comunicacion (FISEC) http://www.fisecforo.org/intro.php
A las Universidades, Instituciones,  Referentes, Académicos vy
Profesionales que forman parte del Proyecto Marco de la Investigacion®,
que seran, a su vez, los principales difusores de los resultados en sus
ambitos de referencia.
Publicacion de los avances y resultados de la investigacion en revistas
académicas, dentro de las cuales podemos mencionar, en primera
instancia:
e Revista Académica del FISEC (http://www.fisec-
estrategias.com.ar/),
e “Hologramatica” -Revista Académica de la Facultad de Ciencias
Sociales de la UNLZ- (http://www.hologramatica.com.ar/)
e  “Decisi6n” -Revista Académica de la Catedra “Teoria de Decision”
de la UNLAM y del Centro Iberoamericano de Estudios sobre
Comunicacioén, Informacion y Desarrollo (CIECID)
(http://www.byagroup.com.ar/decision/)
e Revista sobre Ciencia y Humanidades on line “Tendencias 21"
(www.tendencias21.net)

[l IMPACTO: Dar explicacion- a la luz del conocimiento que a inicios del siglo XXI esté a
nuestro alcance y desde un enfoque transdisciplinar del sistema operacional que,
emergido en un momento de su evolucién, poseen los seres humanos y que les confiere
la capacidad de adoptar elecciones estratégicas y convertirlas en cauces de conductas
futuras. En el bien entendido que dar una explicacion de la capacidad estratégica
humana implica darla también de las subcapacidades que la constituyen y del sistema
funcional que las integra. Dar explicacion del proceso por el cual las personas adoptan y
siguen estrategias en sociedad (el estrategar)

[0  CAMPO: Transdiciplinar. Provisionalmente se han conformado los siguientes equipos de
trabajo: Management - Teoria de la Decision - Teoria de la accion social — Filosofia -
Teorias de la evolucion — Antropologia — Biologia - Ciencias Neurocognitivas —

3 Presentar certificaciones que avalen las actividades
4 Ver Anexo |
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Psicologia — Semantica - Teorias del Lenguaje - Teorias de la comunicacién - Dinamica
de sistemas

1 DESTINATARIO: FISEC (Foro Iberoamericano sobre Estrategias de Comunicacion)

2.2.2 Registro de Propiedad
2.2.2.1 Patentes o Modelos de Utilidad / Otros’

(1 No hubo en esta etapa

5 Acompafiar todas las referencias documentales, indicando titulares o empresas, fecha de vigencia y deméas datos que
certifiquen la transferencia.
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3.1  No hubo

Informe de Avance Pagina 10 de 25

Diciembre de 2008



g ] Universidad Nacional de La Matanza

PR Departamento de Ciencias Econémicas
T s

ANEXOS

Informe de Avance Péagina 11 de 25 Diciembre de 2008



g ] Universidad Nacional de La Matanza

% Departamento de Ciencias Economicas
ANEXO |
PROFESORES, EXPERTOS E INSTITUCIONES QUE YA HAN EXPRESADO SU VOLUNTAD DE
PARTICIPAR

A continuacion se relacionan los expertos que manifestaron su intencién inicial de participar en el
proyecto y que caso de re-confirmar dicha voluntad formarian el grupo promotor del mismo. La lista
es, pues, solo tentativa y obviamente, incompleta pues faltan por incorporarse equipos
absolutamente vitales.

Entidad promotora: Foro Iberoamericano Sobre Estrategias de Comunicacion (FISEC)
www.forofaro.com ; www.fisec-estrategias.com.ar

Acuerdo de colaboracion con la revista de ciencia y humanidades on line Tendencias21
www.tendencias?1.net

Autor vy coordinador general del Proyecto: Rafael Alberto Pérez, Universidad Complutense de
Madrid, Espafia. Presidente del Foro Iberoamericano Sobre Estrategias de Comunicacién, FISEC

EQUIPOS DE COORDINACION Y CONTROL

- Equipo de “Estrategar”

« Sandra Massoni, Universidad de Rosario, Argentina

« Isabel de Salas, Universidad Cardenal Herrera, CEU; Valencia

« Jesls Timoteo Alvarez, Universidad Complutense de Madrid, Espafia

« Francisco Gracia y Garcia, Universidad Complutense de Madrid

« Eduardo Martinez, Director de la Revista cientifica www.tendencias21.net

o Rafael Alberto Pérez, Universidad Complutense de Madrid, Espafia. Presidente de
FISEC

o Samuel Martin, Universidad San Jorge, Zaragoza, Espafia (Secretario técnico del
Equipo)

- Equipo de Control
o José Lopez Yepes, Universidad Complutense de Madrid, Espafia
« Javier Echeverria, Profesor de Investigacion, Departamento de Ciencia, Tecnologia y
Sociedad. Director del Instituto de Filosofia, Centro Superior de Investigaciones
Cientificas (CSIC), Madrid

EQUIPOS MULTIDISCIPLINARES

- Equipo de Filosofia
o Javier Echeverria, Director del Instituto de Filosofia, Centro Superior de
Investigaciones Cientificas (CSIC) , Madrid
« J. Francisco Alvarez, Filosofia de las Ciencias, UNED, Madrid

- Equipo de Fisica:
o José Luis Sdnchez Gomez, Universidad Auténoma de Madrid; Director de la Revista
Espafiola de Fisica y de la Revista Iberoamericana de Fisica

- Equipo de Inteligencia Artificial
e JesUs Cardefiosa, Dpto de Inteligencia Artificial, Facultad de Informatica,
Universidad Politécnica de Madrid
e Nuno Otero, Research Fellow at Adaptive Systems Research Group, University of
Hertfordshire, UK Experto en “Human-Robot Interaction”
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Biologia
o Federico Moran, Departamento de Bioquimica y de Biologia Molecular, Universidad
Complutense de Madrid

Equipo de Teorias de la evolucién
« Javier del Arco, Bidlogo y Filésofo, Fundacion Vodafone

Equipos de Etologia
« (Enformacion)

Equipos de Antropologia
« (En formacion)

Equipo de Ciencias Neurocognitivas
« Mariano Sigman, Departamento de Fisica de la Universidad de Buenos Aires; INEBA
(Instituto de Nuerociencias de Buenos Aires)

Equipo de Psicologia
« Javier Monserrat, Universidad Autbnoma de Madrid, Departamento de Psicologia
Béasica, especializado en Percepcion y ciencia de la vision.

Equipo de Etica
« Fernando Velasco, Céatedra de Servicios de Inteligencia y sistemas democraticos de
la Universidad Rey Juan Carlos.

Equipo de Teorias del Lenguaje
« Yaiza Martinez, Licenciada en Filologia Hispéanica, autora de diferentes libros de
poesia; redactora-jefe de la revista de Ciencia y Humanidades Tendencias21.

Equipo de Teorias de la comunicacion

« Equipo1l
Antonio Roveda, Universidad Javeriana, Colombia
Claudio Avendario, Universidad Diego Portales, Chile
Ruben Canella, Universidad de Lomas de Zamora, Argentina

« Equipo 2
José Carrefo, Universidad Iberoamericana, México
Gabriela Marketing de la Mora, Universidad Iberoamericana, México
Abraham Nosnik, Universidad Anahuac, México
Luis Barreiro , Universidad de la Habana

Equipo de Prospectiva
« (Enformacion)

Creatividad
« Angel Orcajo, Pintor

Equipo de Dinamica de sistemas
« Francisco Serra, Universidade de Algarve, Portugal

Equipo de management estratégico
« Equipo1l
Alfonso Vargas, Universidad de Huelva, Espafia

« Equipo 2
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Valentin Alejandro Martinez, Facultad de Ciencias Econdmicas y
Empresariales, Universidad de A Corufia

Equipo de estrategia militar
« Instituto Espafiol de Estudios Estratégicos del Ministerio de Defensa (Espafia)

Equipo de teoria de la decision
« Fabian Borea Titular de la catedra "Teoria de Decisién" en la Universidad Nacional de
La Matanza (UNLAM) Argentina
« Mbénica Porcel adjunta en la catedra "Teoria de Decision" en la Universidad Nacional
de La Matanza (UNLAM) Argentina
« Eduardo Mallo Director de la Carrera de Licenciatura en Administracion Publica de la
Universidad Nacional de San Martin (UNSAM). Argentina

Equipo de teorias de la accion social
« Alicia Montesdeoca, Socibloga; investigadora 'y periodista cientifico; Tendencias21

Equipo de Directivos Profesionales
o Luis Giménez-Cassina, Presidente del Instituto de la Ingenieria de Espafia, Director
Comercial de Iberia
« Representante de Unién FENOSA
« Representante de la Junta de Andalucia
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ANEXO II

Certificados
AGENCIA el
""" i Sk o0 FUNDACION
bunikai en Diaocs "rhies G1E .T_I.& CEPH.AL
Bt s Do wisiiniln Bt ——————

'nograiyer Crmnrsorr Aol

Comunicacion
estratégica

Experiencias, planificacion e investigaciéon en marcha

Workshop

Certificamos que

Fabidan Borea

ha participado en calidad de ke el

Lie, Fahidn Biccird
Secann Farclkad
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Resario, 31 de mayo 2007
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Funcaticn La Capil=
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- Sociales

OMAS . —
Secretaria de Investigaciones
Facnitad de Cieneias Sociales Programs
Estratagias y Medios de comunicacidn
en Internet
Tt ol prosente socerlfica que o s Tubron  Tawess
i parricipasio o calidad (s s byl ole Tz

1 __'-nr1m'1'_= = In-elrig.:-niﬁn "I':sm‘h-gin: Tears la rachacsicn de "2 hrecha digir;-'l"
realizadar vn la Facoled de Clendos Socales

el Usiveenzdaed Maclonal de Lomias So Zareta o dia & due Junce de 207

I Jermardas de Irvestigac o, St

“Estrategias para la reduccmn de la brecha digital”

Sociafes
L5 Secretaria de Investigaciones
Fovulted e Clenciar Sockiley Fmgama
Ectrategias v Medios de cormunicacion
2nintarmet
Por e presence s cemifiva que __ ..": o R o S T
ha paricipedo o cabidad de MY de ks

I Jormeadas de InvesBgzacion "Erraegias pare, b sedaccon de = boecha dipiee™
realizadas e b Focallad de Ciencas Sociales

e ln Uaivengdad Miocal de Lumas de Zamom el éda & de focka d= 2007

11 e an, Comuncacin y TICs

“Estrateglas para la reduccian de la brecha digital”
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:EL Dipartimento di Architettura e Pianificazione
Convegno della rete

FISEC

Costruzione di ambienti formativi
e di ricerca complessi e aperti

La construccion de ambitos formativos
y de investigacion complejos y abiertos

Alghero
19.20 settembre 2007

Si certifica che Robario Faobidn Boreo

ha partecipato in gualita di relatore al Convegno
della Rete FISEC organizzote dalla Focolta di
Architettura di Saossar sede di Alghere nelle
giomate del 19 e 20 settembre 2007 .

0 Preside dello Focalia
L Pral Gierspon [ Mociocon e
{&—;‘ 7 F--Lq-l:q_r_"'_
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y) Universita degli Studi di Sassari
FACOLTA DI ARCHITETTURA
Dipartimento di Architettura e Pianificazione

Convegno della rete

FISEC

Costruzione di ambienti formativi
e di ricerca complessi e aperti

La construccion de ambitos formativos
y de investigacion complejos y abiertos

Alghero
19-20 seftembre 2007

Sicertifica che Ménica Silvia Porcel

ha partecipato al Convegno della Rete FISEC
organizzato dalla Facelta di Architettura di Sassari
sede di Alghero nelle giomate del 19 e 20
settembre 2007.

Il Preside della Facolta
Prod. G&avmm:Tmiaa:a
g 1-;:“—':& = o
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ANEXO I11

VII Encuentro Iberoamericano sobre Estrategias de Comunicacion
“Profundizando en la Nueva Teoria Estratégica.
El cambio en el sujeto: del actor racional al hombre relacional”

Invitaciones

WII ENCUENTRO IEERDAMERICAND SOERE ESTRATEGIAS DE DOMUNICACTION

@ =) SEdeEL pagepy

} 3 Lpiwe=idad
e Tisec R JAVERIANA
JCHRLGE AL LA A i s e, W S (R

Estimada Docor FABLAN BOH EA
Vicepresidente FISEC ARGENT M

la Pontificla Universidad [averiana-Eogotd, & Unversidad jorge Tadeo Lozanoe Bogotd y ¢! Foro
heroamericana sohre Extrateglas de Comunbeackin [FISEC) Henen el honar de imeltarie 3 pariicipar en el
W1 Encuentra |heroamericano sobre Estrategias de Comunicacidn goe tendrd fogar bos dlas 16 y 17 de

s=priemare de 2009 en  bells ciodad colomblana delarsgena de Indlas

£ participastdn ectd previcta en L2 sesidn dedicadaa la PRESENTACIO N DE 18 PORMES SORRE EL BETALO DE
LA QOMUMICACION EETRATEGICA EN | BEROAMERICA que sedesarraland el foeves dia 17 Of sepilemone o2
A9,

la coctumbre de kot Encosreras de FISEC ex que has emidades arganbkadorac com 2] apoya de patrocinadones

fnancen i viajes yesiancla de lof ponentes § 08 1ok Presidembes Maokvnades o8 FIZEL B evidente qoe @ Bgura

de bk Vicepresidentes siendo moeva, no esiaha previta § eso hace qoe no hobbese una provisiin de fondos para

st concepta. Sin embarga ka Organtzacidn desea comtar con o presenciz en e VI Encoentro de FISEC. Motiva

por &l que L propoena qoe b Tras Sdamos o que B organizacdn s heard argo de wo estancia en B clodad de
o

dartagena de Indias kot diag 15, 16, 17 7 18 de sepdembbre, asl coma de su programade eventos sodal e

Emitimos a3 imvitacdn par que gestione hot tramites netetari que e permitan i3 financlacdn dedviaje

Esperamos de Vid. s oompnen sidn ¥ acepracidm 51 efio foera Sotible para poder aoer pdhiim 50 participacdn e

r concretands b comeamatoria en moesita revisa amdémic wavw fisec-estrategias.com.ar

Esperamos comtar oom 50 part cpackdn y oom s2 confirmacidn lo antes pos inle

le @ioda atentamente,

Jargen Harfszc kB Vara Sz hinz 5. Rakaal ATbaris Pdraz

D2 v Doz e Presidente

Fazulad S Camunicacidnyldngeje Facoladde Camunizasisn Social ASEC

PONTIFICIAUNIVERSIDA UNTVERSIA T RGETATED LOZAND «  Univérsidad Domplolanss S Madrid
IAVERIAN A « BIGOTA ROGOTA
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WII ENCUENTRD IBERDAMERICAND ST ERE

®
i N Tisec

I' - -
MR T DB LA L g A

ESTRATEGIAS DE COMUNICACION

»ﬁﬂgﬁf 54 Panchizia Lnive 2ol
VT JAVERIANA

;5.;: £ T

Extimadas Doctora Manica Porcel

ALEC AHGENTINA

Lz Faontificla Untversidad Javeriana-Bogotd & Universidad |orge Tadeo Lozanoe Bogotd y 2! Foro

beroamericann sobre Estrateglas de Comunicacin [ FISEC) tienen el honor de dmefarie 2 particinar en el

Wi Encuentra lheroamericana sohre Estrategizs de Comunicacidn que tendrd fogar bos dlag 168 3 17 de

septiemire de 2004 en ko bella cludad colomblare defaragena de Indias

£ participaci dn estd prevista en i@ sesidn dedicada s s FRESENTACIO N DE 1M FORMES SOBRE EL ESTADO DE
AFANCE DEL MGDULD TEORIA DE LA DECISIGN DEL PROVECTO DE INVEETIGACION "EXTRATEGAR E

FROCEND. HUMAND DE TOMA DE DECTOONES EYTRA TEGICAS®, cupo nane] se desarroland &l dla midrooles 16 de

seiemire de 2009

la organizacidn s hard crgo de o estanca en b dodad de Caragena de Indias fox dlag 15, 15 17 y 18 de

sepiemare, 25 como de $u programa de evennos sociales

Emitimos exta imitacidn para que gestione b tramites necearios que ke permitan L francacdn delviaje

Esperamos comar oom 50 part cipacidm ¥ oo $u oonfirm ackdm bo amtes pos e

le satoda atentamente

Vara 52 hinzs.
Dtz il

Jiirgan Herlsz kB

(kI T

Fizaltadds Cavvanksd 2 ba fLéngua i
FONTIFICIAUNIVERSIRA Ik

IAVERIANA  BOIGOTA BOGOTA

Fazaltad 38 Camunksasibn 5okl
UNTVERS DA T MMVRGE TA FED LOTAND «

Ra el Albers Pdraz

Pra&ideand

ASEC

Universidad Complote ks 38 Madrid
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