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RESUMEN

El objetivo dd presente trabgo es d de andizar las ventgas y
desventgas de la actua edrategia de integracion regiond argenting,
plantear dternativas viables a dicha edtrategia y por Ultimo proponer
una estrategia que favorezca la insercion de productos argentinos en
los mercados internacionales.

El estudio se basa en la hipdtess de que s la Argentina cambia
su politica de comercio exterior, esta deberia ser acompafiada de una
reforma dd gparalo edtata en su conjunto, que permita una
interaccion entre los sectores publico, privado y académico, ademas
de la sociedad civil, con d objeto de dcanzar una politica comercid
agresva, una politica cambiaia y fiscd que dimine d sego
antiexportador y una politica de reformas edtructurdes. En €
presente proyecto € foco de estudio estd centrado en la politica
comercid.

Por udltimo se expone la teoria Hubs & Spokes y cdmo edte
modelo es implantado por los Estados Unidos para obtener
preferencias en los mercados de los paises sudamericanos



Especificacion de palabras clave

Politica Internaciond, relaciones internacionaes, paisesy regiones,

MERCOSUR, ALCA, comercio internaciond, regiondismo,



INTRODUCCION

La politica comercid argentina se caracterizod por ser laformaen
gue los digtintos gobiernos plasmaron su vison de la economia.
Hemos pasado de gobiernos proteccionistas que desesban €
crecimiento de la industria naciond a gobiernos que desegban la
totd gpertura ded mercado argentino. No existié una politica que
perdure en d tiempo y que beneficie a todos los actores dd
mercado.

Ahora bien, para que un cuerpo funcione adecuadamente es
necesario que todos sus miembros funcionen correctamente. Asi
sucede en un Estado: S Argentina cambia su politica de comercio
exterior, pero no la acompafia de una Reforma dd aparato estatd en
U conjunto que permita una interaccion o mas sana posible entre
los sectores publico, privado, académico y la sociedad civil, en vano

sxalatarearedizada

Dentro de esta Reforma se debera lograr:

v Unapoaliticacomercid agresiva (estrategia multipolar)

v Una politica cambiaria y fiscd que dimine d 00
antiexportador

v" Una palitica de reformas estructurales

Este informe se enfocara en lareforma de la palitica comercial.



Luego de décadas de un profundo aidamiento con relaciéon d
ambito mundid, en d afio 1983 Argentina inicia (acompafiada del
retorno dd sstema democratico) su reinsercion a nivel regiond e

internaciond.

Ejemplo de esto lo condituye & gran acercamiento producido
con Brasl (pais en @ cua también habia retornado la democracia),
materidizado en los venticuairo protocolos sobre temas de
diferentes areas que firmaron ambos paises entre 1984 y 1990.

En € afo 1986, sucedid un hecho clave, con la firma de ambas
naciones de la Declaracion de Iguazl, dando € puntapié inicid d

avance dd regionaismo en Sudamérica.
¢Por qué decimos esto?

Hay que consderar que en ese momento, la tendencia mundia
pasaba por d multilaterdismo.

De dguna manera, 1986 seria fundamental para este ultimo, a
comenzar la denominada Ronda Uruguay del GATT (una de las més

ggnificativas en la historia de Acuerdo Generd).



En ese contexto, la jugada que redizaron Argentina 'y Brasil con
su proyecto de regionaismo dgnificaba ir en contra de la tendencia
global y este proceso iniciado por ambos se vio ampliado cuando en
e aio 1990 los gobiernos de Uruguay y Paraguay solicitaron sus
respectivos ingresos.

Con esta ampliacidon, también fueron profundizados los objetivos y
a momento dd nacimiento dd Mercosur en Abril de 1991 los
cuatro paises miembros sofiaban con la concrecion efectiva de un

Mercado Comun entre elos en € término de unos cuatro anos.

No eda de més aclarar, que € antecedente inmediato d
Mercosur en cuanto a integracion regiond en Latinoamérica lo
encontramos en la ALADI (Asociacion Latinoamericana de
Integracion), quien surgida en d afo 1960 (en ese momento como
ALALC -Area Lainoamericana de Libre Comercio-) srvio de

marco juridico parad blogue.

El Mercosur fue presentado juridicamente a nivel internaciona
bgo d esgquema de Acuerdo de Alcance Parcid de la Aladi, sendo
e ACE —Acuerdo de Complementacion Econdmica N° 18.

A partir de ese momento, se abrieron diferentes corrientes entre
quienes creian que Argentina debia enfocar su edrategia de
integracion hacia lo multilaterd (firma de acuerdos bilaterdes y
participacion en la OMC) y quienes defendian la profundizacion del

proceso de regiondismo iniciado con € Mercosur (dentro de €,



especificamente con Brasl), por condderar a estos paises como
“socios naturaes’.

Ta como sucediera en otros ambitos, € proceso de integracion

no fue una excepcion y podciones antagonicas surgieron ante la
conformacion de otros esquemas de integracion a nivel mundid y la
posible incorporacién 6 no a dlos por parte de huestro pais.
De esta forma, la Situacion quedaba planteada como regiondismo vs
multilaterdlismo, Mercosur vs. ALCA, negociacion dd ALCA en
forma individua vs negociacion en blogue, negociar con la UE vs
negociar con USA, ec.

Lineamiento actual

Hoy en dia, la politica argentina en este sentido, y asi |0 expresd
d anterior Secrelaio de Comercio y Reaciones Econdémicas
Internacionales, Dr. Martin Redrado, tiene como principa objetivo
lamultipolaridad.

Es decir, actuar y negociar en todos los frentes que se vayan

abriendo.

Esto no sgnifica abandonar € Mercosur, Sno que muy por €

contrario, profundizando y tratando de fortdecer € esquema



regiond, negociar también en forma de bloque con otros procesos
de integracion (ALCA, UE, Comunidad Anding) y redizar
acercamientos en forma bilatera con otros paises (caso del sudeste
asdico y particularmente China).

Cabe mencionar que € Mercosur aln con graves deficiencias y
carencias internas, esta redizando un proceso de expansion (ingreso
en d aio 2003 de Perl como miembro asociado y estudio de la
solicitud de México como ta) que habra que andizar en € futuro

SUS consecuendaas.

Objetivos

Andizar ventgas y desventgas de la actud edrategia de
integracion regiond argentina.
Fantear dternativas viables a dicha estrategia.

Elaborar una edraegia que pemita incrementar la
competitividad de los productos argentinos que se exportan, en otros
aspectos (cdidad, tecnologid) mas dla dd actud tipo de cambio,
favoreciendo de esta forma, su insercion en los mercados

internacionaes.



Hipotesis

Gran parte de la compstitividad de la oferta exportable argentina,
et dada por una Situacion totalmente coyuntura como lo es un
tipo de cambio favorable para dlo. Para revertir esta Stuacion, es
necesxrio redizar un andiss comparativo de los nivees de
productividad por areas y sectores que resulten la base sobre la
cud se edifiquen las edtrategias de nuestro pais.

Una edrategia naciond de integracion (no sdlo dd bloque) de
tipo multipolar facilitaria y reforzaria la reinsercion de nuestro
pais en € plano internaciond lograda hace un par de décadas.

El Mercosur, més dla de no edancarse en su esgquema de
relacionamiento  externo deberia atemperar carencias internas

antes de proseguir con su expanson de miembros.

La condderacion de la creacion y desvio de comercio a
generarse deberia ser un factor de suma importancia d momento
de decidir la firma de esquemas de integracion (desde lo
naciona en acuerdos hilateralesy desde € Mercosur).

Un fracaso en la conformacion de ALCA, traeria como
consecuencia mayores desigualdades para  comercio de los paises
latinoamericanos d quedar condituido un gran marco de Hub and



Spokes (ges y rayos) con Estados Unidos como mayor Hub de

continente.



DESARROLLO

Fortalezas y Debilidades de nuestro pais

Existen paises grandes y pequefios. Argentina es uno de tamafio
y desarrallo intermedios. Martin Redrado afirma que debido a esta
caracteritica, nuestro pais no tiene ningln aractivo estratégico: en
cuanto a desarrollo, porgque no puede conformarse con ser un pais de
monocultivo 0  proveedor de un Unico Servicio pero tampoco posee
un mercado interno como Brasl, China o Rusa (paises
continentales) que le permita ser una economia de escaa en cuanto
ad tamafio, porque no le permite en una negociacion internaciond
obtener las concesiones que logran los paises chicos ni gercer la

presion de los paises grandes.

Ante edta dtuacion la Unica solucion para nuestro pais es la
adopcion de una palitica que se direccione hacia la diversficacion
de la base exportadora y la desconcentracion de destinos, es decir
“exportar més variado y hacia mas paises’.

En virtud de dlo, Argentina se concentrara en la apertura
mercados a traves de mesas de negociacion en diversos niveles.



MERCOSUR,;

Area de Libre Comercio de las Américas (ALCA);
MERCOSUR — Union Europea

MERCOSUR — Comunidad Andina

Sudéfrica;

México;

Ching;

Organizacion Mundia de Comercio (OMC)*

La estrategia multipolar

La nueva palitica comercid tiene como base d cumplimiento de
objetivos concentrados en @ plan de accion denominado “Las
Cuatro D”:

Duplicar las ventas externas en un lgpso de cuatro afios

Diversficar las exportaciones hacia productos de mayor vaor
agregado

Desconcentrar  las ventas hacia destinos que no privilegien
exclusivamente a los paises miembros dd MERCOSUR.

! REDRADO, Martin. “ Exportar para Crecer”. Editorial Sudamericana, Buenos Aires, 2003.



Deramar los beneficios de las exportaciones sobre todo €

espectro productivo, construyendo cadenas de vaor?.

Se la ha llamado “multipolar” ya que € objetivo es llegar a todos
los destinos posibles con la mayor cantidad de productos, los
mismos provenientes de distintos sectores. Por este motivo es

fundamenta la promocion de exportaciones.

Dentro de esta edrategia, se llevardn a cabo dos acciones. la

blUsgueda de mercados 'y € desarrollo de los mismos.

La busgueda de mercados

El desarollo de esda accion se da a través de negociaciones
comercides que permitiran disminuciones en los aranceles, mayores

cuotas o ladiminacion de barreras arancd arias.

La edrategia multipolar encuentra su base en la teoria de
diverdficacion del riesgo: d aumentar € mercado de exportacion
naciond menos abdrupto serd @ shock que nuestro comercio y
economia pueda sufrir en virtud de la criss de un cliente; asi
también ad aumentar la base exportadora y promover € comercio de

2 REDRADO, Martin. Op. cit.



productos no tipicos disminuye € shock por las oscilaciones en los
precios internacionaes.

Multilateralismoy regionalismo

Una de las complgidades de las negociaciones sempre ha sdo

decidir entre d multilaterdismo 6 d regiondismo. Se ha discutido
sempre la conveniencia de debatir un tema como blogque o en forma
individua, o asmismo, paticipar en un ambito multilaterd,
relegando € regiond.
Ante todo, es necesario destacar que estas son las dos opciones que
tienen paises como & nuestro, actuamente: e unilaterdismo debe
s dgjado de lado puesto que solo las potencias tienen la posibilidad
de firmar tratados comercides sn la necesidad de contar con la
presencia de otros paises que tengan peso junto a elos. Aunque
también es necesario comprender que vivimos en un mundo que
tiende y que se encuentra en un estado de interdependencia; todos
necesitamos de todos. Por lo tanto, en € largo plazo es poco
probable que d unilaterdismo sea una opcion Squiera para las
grandes potencias.



De hecho, se afirma que ambos conceptos son complementarios,
no equivaentes, Sno que se supeditan uno a otro: “d regiondismo

serige por ladisciplinay las normas multilaterdes delaOMC>.

Teniendo en cuenta la agenda de negociaciones de nuestro pais,
exigen cinco escenarios posbles de integracion regiond, los cudes
fueron evaluados por @ Centro de Economia Internaciond (CEIl) de
Cancilleria mediante un mecanismo de smulacion. A partir de €lo,

* etimdé € impacto que las negociaciones tendrian sobre la
Argentina. Dichos escenarios son:

ALCA (Areade Libre Comercio de las Américas);

Tratado de Libre Comercio (TLC) entre MERCOSUR y la Unién
Europea (UE);

Acuerdos smultaneoscond ALCA y laUE;

TLC entreel MERCOSUR y los Estados Unidos (4+1);

Smulacién dd Libre Comercio mundid

La concluson de este andlisis estima que € escenario de menor
crecimiento para nuestro pais es € TLC entre MERCOSUR vy
Estados Unidos, sendo & segundo, d ALCA. EStos representan un
crecimiento de un 2,6% y un 3,5%, respectivamente. El contexto

3 Federation of Industries of the State of Sao Paulo (FIESP). “ Regionalismo y Multilateralismo
en América Latina”. Sao Paulo, 10 de Abril de 2001



més dentador lo forman los tratados ALCA + UE, ya que sgnifica
un crecimiento del 7,2% del Producto Bruto Interno (PBI)”.

En etos momentos, d MERCOSUR smboliza la pisa de
despegue de la Argentina. Para muchos, adherirse a una edrategia
de la magnitud presentada, representa & abandono d  blogque
regiond.

Esto no es cierto ya que los paises miembros son considerados
los “socios naturdes’ de Argentina y por lo tanto son nuestro primer
mercado objetivo, sumandole a esto € relevante hecho de que a la
hora de negociar, “la unién hace a la fuerza’: presentarse en una
mesa como blogue es mgor que ir solo.

Por lo tanto, es fundamental reforzar d MERCOSUR, sobre
todo después de las criss que asolaron en cadena a todos los

miembros y que debilitaron d proceso de integracion.

Mucho se ha hablado de la participacion de la Argentina en las
negociaciones dd ALCA. Cuando se anuncié la Iniciativa para las
Américas, d gobierno manifesté su apoyo a la misma, declaracion
que hizo tambdear las relaciones con Bragl por los compromisos
gue se habian contraido con € MERCOSUR.

* Centro de Economia Internacional. “ Alternativas de Integracién para la Argentina. Un
analisisde equilibrio general” . Ministerio de Relaciones Exteriores, Buenos Aires, 2002.



Sn embargo, mas tarde, se privilegio a la region (Sn dgar de
sofier que agun diad bloque pudieraunirse a TLCAN)>.

Para dgunos d ALCA ya s encuentra en vigencia por las
interrelaciones y los tratados hilaterales y biregionaes que se dieron
en los Udltimos afios. Para otros, la idea dd libre comercio
continental es un fracaso norteamericano que sOlo acarrearia
desindugtridizacion y primarizacion de la economid. Una tercera
opinion es que los procesos de integracion son irreversibles, y seglin
Carlos Gutiérez (Secretario de Comercio de EE.UU.) d “ALCA es
inevitable’”. Por lo tanto, ya sea en d mediano o largo plazo, habra
un Area de Libre Comercio en toda América Estados Unidos
desistio de la idea de un plazo para formar € area propuesta en su
totalidead.

Para nuestro pais, que negocia a través dd MERCOSUR, €
ingreso d ALCA s dara solamente cuando Estados Unidos dimine
0 disminuya sustancidmente los subsdios a sus productores
primarios, Stuacion que deberd ser tratada en € marco multilatera
de la Organizacion Mundid de Comercio, ya que también se tratara
el tema de los subsidios que otorga la Union Europea.

® BRICENO RUIZ, Jost. “El MERCOSUR, México y el Caribe frente al Area de Libre
Comercio delas Américas . Revista Comercio Exterior, Mayo de 2001.

® ARUGUETE, Natdlia. “Resistir presiones por e ALCA”. Diario Le Monde diplomatique.
Abril de2003.

" Ambito Financiero. “ ALCA esinevitable. Tarde o temprano estara vigente”. Declaraciones del
Secretario de Comercio de Estados Unidos durante el encuentro de empresarios previo alalV
Cumbre de las Américas realizada en Noviembre de 2005 en la ciudad de Mar del Plata,
Argentina.



A patir de los resultados que se originen en las mesas de
negociacion,  MERCOSUR accedera a fijar nuevas fechas para la
negociacion de los acuerdos ALCA y MERCOSUR-UE (demorado
desde 2004)°.

Otros de los escenarios més importantes es la consecucion del
acuerdo MERCOSUR — UE. El intercambio con la Union Europea
presenta complementariedad y un tratado de libre comercio

permitiria e acceso a un mercado de 600 millones de personas.

Los europeos tienen un especid interés por esta region que hdla
U bae en d potencid comercid y en d espacio edratégico: la
expanson norteamericana a traves dd ALCA. EStas negociaciones
refuerzan e caracter multipolar de la actua estrategia argentina

Pero para poder pasar de las negociaciones a los hechos, sera
necesaria la diminacion de bareras arancdarias y no arancdarias,
subsdios agricolas, normas  sanitarias  y  fitosanitarias  que

obstaculizan € ingreso de nuestros productos a mercado europeo.

Sin embargo, no podemos dgar de mencionar las oportunidades
gue tiene Argentina € 50% de nuestras exportaciones esta libre de
aancdes y d 22% tiene arancdes menores d 10%. ASmismo hay
gue atender alas amenazas.

8 BURGUENO, Carlos. “EE.UU. ofrecerda ALCA a que lo quiera; resigna acuerdo total”.
Ambito Financiero. Buenos Aires, 03/11/2005.



Los beneficios derivados dd libre comercio con la Unidn
Europea deben ser contragpesados con los posbles perjuicios d
mercado braslero.

Riesgo de desplazamiento mayor, cuanto mayor seael AEC

El tamaio y d potencia productivo europeo son un factor de
riesgo paralaactividad industrial local®

L os productos mas beneficiados serian los procedentes dd agro,
mientras que los més pejudicados (dada la necesidad de

reciprocidad en todo acuerdo comercid) serian los de mayor vaor

agregado.

A nvd multilaed, d rol fundamentd lo cumple la
Organizacion Mundiad de Comercio. En d marco de la Ronda de
Doha, Argentina debe lograr concesones aancdaias y la
disminucion de las barreras no arancelarias a sus productos. En esto
se degtaca la utilizacion de |la estrategia multipolar ya que los temas
tratados a nivel bilateral o birregiond se complementaran con las

negociaciones anivel multilatera.

Serd necesrio consderar las propuestas que tienen los dos
actores principdes de la OMC, la UE y Estados Unidos y que

® Centro de Economia Internacional. Oportunidades y Amenazas parala Argentinade un
Acuerdo con laUnion Europea’. Seminario “Los nuevos desafios paralaintegracion regional”,
2002.



adoiran d camino hacia la oconsecucion dd libre comercio con
Europay d pais de Améicadd Norte.

ANALIS S DEL PROYECTO DE ZONA DE LIBRE COMERCIO
ENTRE UE — MERCOSUR

Asmetrias

De la observacion del intercambio entre la Argentina 'y la Union
Europea, se pueden extraer ciertos hechos que muestran € carécter
aamétrico de lareacion bilaterd.

Respecto a la participacion en d comercio mundid, la Union
Europea es d principad exportados mundid con € 14,4% de las
exportaciones y €& segundo comprador con € 14,7% de las
importaciones mundides, mientras que la Argentina €S un pais
“chico”, que s ubica en d puesto 42 en exportaciones e
importaciones mundides, con & 0,4% de las ventas y € 0,3% de las
compras.

En cuanto d papel del socio en & comercio exterior, b UE es un
socio importante para la Argentina con € 17% de las exportaciones



y 23% de las importaciones, mientras que para la Unién Europea la
Argentina tiene un papel muy menor, con arededor dd 0,5% de sus
ventasy compras externas totales.

En la composicion del intercambio bilaterd, se encuentra otra
asmetria Ya que en las exportaciones Argentinas predominan los
dimentos, mientras que en las importaciones sobresden los

quimicos'y las maquines.

El sddo comercid por sectores es un reflgo de la digtinta
composicion de las exportaciones e importaciones, con superavit
bilaterd para la Argentina en d sector agricola, pesca 'y mingrdes, y
con déficit bilateral en quimicosy maquinas.

Estas asametrias permiten anticipar que la diferencia del tamafio
de los mercados torna mas atractivo @ acceso a la Unidén Europea
gue a la Argentina. Ademés, edta diferencia hace que sean mayores
las amenazas potencides para las exportaciones y produccion locd
agentina que para sUS pares comunitarios. Las negociaciones se
deberian concentrar en mgorar € acceso en rubros agricolas en la
Unién Europeay en indudtridles en la Argentina.

Caracteristicas dd Comercio:



La composcion sectorid de la rdacion comercid hbilaterd, se
denomina intersectorid, dgnifica que cada pais se especidiza en
algunos rubros, en generd motivados por ventgas comparativas y
economia de escala.

Ademés, en d intercambio entre la Argentina y la Unidn
Europea predominan las subpatidas especidizadas en las

exportaciones o0 en laimportacion.

Los rubros agricolas y minerales son exportadores, mientras que
las manufacturas industridles como quimicos, materia de trasporte y
maquinas, son en su gran mayoria especidizadas en laimportacion.
A su vez, las exportaciones argentinas a la Union Europea reflgan
una amplia concordancia con las ventgas comparativas reveladas
Argentinas y las desventgas comparativas reveladas por la Union
Europea, 1o cud se daparad totd de las exportaciones Argentines.

Barreras comerciales y proteccionismo en la Union Europea

La Union Europea presenta un complgo extremado de medidas
gue traban & acceso a su mercado protegiendo a la produccion

interna.

Barreras arancdarias



La Comunidad Europea tiene un aancd externo comuan
compuesto por diversos tipos de aranceles, que reflgan 1o poco
trangparente que es su edtructura arancelaria. Existe:

Aranceles ad valorem, - porcentge fijo que se agplica sobre €
vaor de la compra y que no se modifica en ninglin periodo dd afio
ni tampoco depende de las cantidades comerciadas-.

Arancees especificos, que corresponden a sumas fijas por

unidad, peso 0 volumen;

Aranceles mixtos que combinan ad vaorem y especificos,

Arancees que varian segun la época dd afio 0 edtacidndes,
como en d caso de la fruta, con ad vadorem 0 mixtos que suelen

aumentar en la época de cosecha.

En agunos productos, estan ponderados con precios de entrada,
de modo que en un menor precio de importacion implica un mayor
arancd.

Posiciones cuyo arancd varia de acuerdo a la composicion
técnica de los productoss, como & caso de los dimentos

transformados.



Esa edructura aancdaia complica y dificulta las
negociaciones. Principalmente este tipo de aranceles recae sobre los
rubros agricolas. En donde se registran picos arancelarios — arancel

claramente superior alamedia-.

Es decir, la Unién Europea tiene en promedio un arancd de
6,9%. Mientras en los rubros agricolas es de 17,3%, en los demas
rubros 4,5%, lo cua plasma la diferencia en d grado de proteccion
gue recibe € sector agropecuario.

Barreras no arancdarias

Estas bareras incluyen un amplio conjunto de medidas no
arancdlarias que comprenden restricciones cuantitativas, y afectan
de mangra claa a las ventas Argentinas. Entre estas barreras de
destacan:

Las cuotas arancelarias que restringen de manera cuantitativa la
importacion. Estas cuotas funcionan como un aranced con dos
niveles. un arance mas bgo para € volumen de importacion que
fijalacuotay otro mas ato parad resto de las compras.



De egsta forma, la Comunidad Europea fija un arancel intra-cuota
y un arancel extra-cuota. A edte Ultimo lo colocan a un nive tan dto

gue se torna muy dificil la concrecion de importaciones.

En la Union Europea, d aancd promedio intra-cuota en
equivalente ad vaorem es 8%, mientras que d extracuota es de
45%.

Otra forma de frenar la importacion es por la forma en que se
administra la cuota, mediante requisitos menores, como la época del
ano en que edta vigente, € volumen permitido de cada operacion, las
especificaciones de calidad o la utilizacion del producto autorizado.

También, la administracion suele limitar los paises que pueden
utilizar la cuota, generamente la asignacion de la misma se hace a
los exportadores tradicionaes.

La Unidn Europea también gplica sdvaguardias especiaes, son
medidas que permiten imponer derechos de importacion adicionades
cuando las compras superan cierto volumen o cuando € precio de la
importacion cae sobre cierto nivel de referencia

La Union Europea gplica eda sdvaguardia a carne de aves, algunos
productos de azlcar, hortaizas y frutes.

Por ultimo, las normas técnicas condituyen una traba no

aancdaria de uso creciente, que permite un empleo mencs



transparente 'y mas sueto a la discrecion de la autoridad

comunitaria.

Esto se observa principamente en los productos agricolas, los
cuades enfrentan normas de caracter sanitario y fitosanitario, de
etiquetado y rastreabilidad.

Pdlitica Agricola Comun (PAC)

Al mismo tiempo que la Union Europea se beneficia de las
restricciones de acceso d mercado, € agro es ademés favorecido
con otros instrumentos de la Politica Agricola Comun, como las
medidas de sostén de precios, ayudas directas y subsdios a la
exportacion. El gasto publico en etas medidas insume cas la mitad

dd totd del presupuesto comunitario.

Oportunidades y amenazas

El impacto comercid paa la Argentina de un acuerdo
MERCOSUR y la Unién Europea se puede dividir en dos partes.



Oportunidades

Que se abren a nuestros productos a partir de un mejor acceso a
mercado de la Unién Europea.

Las subpartidas con mayores oportunidades de incrementar sus
ventas como consecuencia de  acuerdo, son los productos

agrodimentarios y los productos de pesca.

También, se encuentran en @ conjunto de subpartidas con mayor
potencid de incremento de exportaciones. las carnes, frutas,
pescados y ceredes. En este rubro € tamafio dd mercado de
importaciones europeas asciende a 15.000 millones de ddlares, y la
Argentina yo es un proveedor relevante.

Entre las categorias con oportunidades débiles se destacan los
rubros automoviles y auto partes; ceredes, preparaciones de cacao y
resduos de indudria dimentaria En este grupo € tamaiio dd
mercado de importaciones europeas asciende a 39.200 millones de
dolares.

Amenazas

Representadas por un eventua desplazamiento de los productos
argentinos por |os productos europeos.



En un nived de amenaza fuerte se encuentra la reduccion de
ventas a Brasl, donde las exportaciones comunitarias han revelado

complementariedad con las importaciones brasi| efies.

Se dedacan: los automoviles, maguinas, lacteos, frutas vy
harinas.  También un nivd menor de amenaza lo presentan
productos como ceredles y pescados.

Ademas, pueden aumentar las importaciones provenientes de la

Unidn Europea a patir de otorgamientos de preferencias
comerciaes.

ESTADOSUNIDOSY EL MERCOSUR: ESCENARIOS
ALTERNATIVOSPARA LA NEGOCIACION DEL ALCA.

A partir de la aprobacion de TPA (Julio 2002), & gobierno de
los Estados Unidos se ha mantenido muy ocupado tratando de
completar negociaciones bilaterales para acuerdo de libre comercio

con Chiley paises centroamericanos.

Aln cuando las negociaciones sobre acceso d mercado dentro
dd ALCA <= inicdaon en Mayo dd 2002, las mismas progresan
muy lentamente y con innumerables obstaculos en cada uno de los

grupos 0 comisones. En consecuencia, los Estados Unidos



inauguran un proceso pardelo de bilaterdismo, otorgando mayor
enfasis a acuerdos separados que apunten a gperturas de mercados
més acderadas, en lugar de solamente concentrase en €
cronogramade negociaciones del ALCA.

De todas maneras las poghilidades de completar las
negociaciones de acceso € mercado dentro del ALCA, dependeran

de varios factores:

)] la voluntad politica de los Estados Unidos y € Bras| en
acordar una edrategia de liberdizacion comercid
mutuamente beneficiosy;

[1) d grado de compromiso de los Estados Unidos en
insrumentar mecanismos de apoyo para la recuperacion
econdmica de Argentinay Brasil;

[11) € ritmoy los diferentes grados de relevancia que
otorgan los Estados Unidos a las negociaciones

multilaterdes y bilaterdes en d hemiderio;

V) las perspectivas de una solucion dd impase agricola
entre la Union Europea, los Estados Unidos y € Japon
en la Organizacion Mundid de Comercio y la Ronda
Dohg;

V) la definicion argentino y braslefia sobre € modo de
insercion dd MERCOSUR en d ALCA vy las rdaciones



dd MERCOSUR con otros blogues extra hemisféricaos,
en e sentido de sopesar los beneficios para  primer
blogue sub-regiondl. Cada uno de estos factores importa
consderar en los diferentes escenarios que se presentan
a continuacion, y que dibujaran & sendero futuro de las
relaciones MERCOSUR-Estados Unidos en € contexto
od ALCA.

PRIMER ESCENARIO:
EL ALCA ERIGIDO SOBRE ACUERDOS BILATERALES

Con d témino de las negociaciones para un acuerdo de libre
comercio entre Estados Unidos y Chile y d lanzamiento oficid de
las negociaciones comercides entre Edados Unidos  y
Centroamérica, este escenario condste en un ALCA condruida
sobre acuerdos bilaterdles. Es un escenario no  necesariamente
deseable para los Estados Unidos porque distrae a este pais dd
liderazgo que debe seguir gerciendo para acderar las negociaciones
multilaterdles de ALCA.

Una edrategia bilateral juega precisamente en contra de ese
acderamiento. Sin embargo, la edrategia bilatera norteamericana
de completar un acuerdo de libre comercio con Canada, a mediados

de los ochenta, habia servido para revigorizar las negociaciones



multilaterdes de la Ronda Uruguay y para € impulsar un nuevo
acuerdo sub-regiond, € TLCAN.

Por lo tanto, una edrategia Smilar dentro dd ALCA podria
actuar como caditica para la integracion  hemisférica,
epecidmente en términos de acuerdos de libre comercio con paises
gue no reprendan dAtos costos de oportunidad para los Estados

Unidos, dada las vulnerabilidades econdmicas de los mismos.

CREACION Y DESVIO DE COMERCIO
TRATADO DE LIBRE COMERCIO
CHILE — ESTADOS UNIDOS

1. IMPLICANCIAS PARA ARGENTINA' Y MERCOSUR

Para poder comenzar este andiss, debemos aclarar € concepto
de creacion y desvio de comercio, tan importante a la hora de
andizar los efectos de un Tratado de Libre Comercio (TLC) o0 en
otros tipos de integracion sobre una regiéon y en la composicion de
comercio de los paises dignatarios asi como en € ingreso de

Inversones.

Se entiende por Creacion de comercio d incremento del flujo de

mercaderias entre paises que han conformado una zona de libre



comercio o una union aduanera en virtud de que la disminucion de
los aranceles genera un aumento en la eficiencia de los bienes
ofertados, es decir que disminuye sus precios y por lo tanto los hace
més competitivos que los provenientes de paises no integrados o

incluso los nacionales.

En tanto € Desvio de comercio se produce cuando, producto de
una zona de libre comercio o unidn aduanera, uno de los paises del
acuerdo degja de comprar a un tercer pais (que previo a la integracion
era d més diciente) para importar desde sus socios comercides de

laintegracion.

2. EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO CHILE — ESTADOS
UNIDOS

Este acuerdo entré en vigencia € 1° de Enero de 2004 en medio
de polémicas sobre los poshles perjuicios, en cuanto a condiciones
de accesn, que implicaria para los socios dd MERCOSUR,
especidmente para Argentina.

Para Chile € traado implica lograr dgo que sus socios
comercides dd MERCOSUR estan a una distancia razonable de
conseguir que es @ libre comercio con la potencia del mundo.

Deriva, ademés, en una reforma econdmica provocada por la mayor



apertura comercia y que comprende aspectos como la generacion de
una red de transparencia en torno d mercado chileno.

De hecho, d pais trasandino, cuenta con los Sguientes
beneficios':

ad) Ventgas comercides la principd es la consolidacion dd SGP
(no depende cada afio de la decison de Estados Unidos sobre €
otorgamiento de reducciones arancelarias SN0 que ya las adquiere y
ademés luego dd periodo de trandcion llega d 0%) tan importante
para 10S negocios entre agentes econdmicos norteamericanos y los
de paises latinoamericanos. Otras ventgas son la diminacion de
escaonamiento arancdaio (lo que le permitird ampliar su base
exportadora); reduccion de costos de insumos y bienes de capitd;
equiparar aance con los principades proveedores de Esados
Unidos, acceso a compras publicas y; la diversficacion de mercados

con la consecuente diversificacion de riesgos.

b) Ganancias en Inverson: Veamodo a smple visa, 1) § Estados
Unidos firma un acuerdo de libre comercio con otro pais es porque
éste posee un atractivo especid para los agentes norteamericancs, 2)
e Imple hecho de que la potencia econdmica mundid firme un
tratado con un pais, le genera un status que es reconocido por los

19 Rosales, Osvaldo (Director de la Division de Comercio Intemacional e Integracion dela
CEPAL). Seminario“ TLC Chile—Estados Unidos. Oportunidadesy desafios” realizado en
Quito, marzo de 2005.



inversores nacionaes de EE.UU. como de terceros paises, genos a
acuerdo.

c) Bendficios intangibles td como s mencionara en d punto
anterior, € datus provocado por d TLC le otorga a Chile un
sentimiento de seguridad juridica por parte de sus potencides
clientes y/o inversonistas. La cepacidad de mantenerla estara en la
habilidad para disefiar las politicas econdmicas tendientes a td

efecto. Eto generard una menor volatilidad en € crecimiento.

d) Externdidades politicas y empresxides en € proceso de
negociacion: los compromisos adoptados obligan a la redizacion de
un esfuerzo naciona por lograr cdidad y transparencia. Es por dlo
gue surge la necesdad de un mayor didogo, concertacion y snergia

entre Estado y empresa.

Obviamente, € tratado tiene sus beneficios, pero también sus
posibles perjuicios. Las principaes criticas hacia  TLC es que
implica una pérdida de soberania para Chile EE.UU. es un pais
dominante en cuaquier negociacion (a menos que £ eté hablando
de ago que redmente necesiten) y se consdera que no tardara en
Inmiscuirse en asuntos que son propios de las ingtituciones chilenas.
Recientemente, la presidenta de Chile negd este hecho y defendi6 €

acuerdo y la edrategia chilena en esta materia, aunque también



afirmo que las cesiones de soberania en los acuerdos internacionaes
son necesarias y haturales en este tipo de negociaciones.

Otra critica es dd tipo socid: es generdizada la opinion de que
los acuerdos de libre comercio generan una gpertura y una
flexibilizacion econdmica que derivan inevitablemente en exclusion
y desguddad (pérdida de empleos, mayor pobreza). Sin embargo es
necesario entender que en si, los TLC's buscan d crecimiento
econdmico a través de un mayor progreso en € comercio y una
mayor llegada de inversones que incrementaran la demanda de
trabgadores y de productos de las industrias manufactureras y de
sarvicios. Por lo tanto, esta es una critica cuya conclusion debera ser
andizadaen d mediano y largo plazo.

Asmismo, se conddera que a las PYMES les serd mucho més
dificil entrar con dinamismo a proceso exportador generado por €
TLC. Para que dlo sea evitado, los entes responsables deberan
disefiar programas sugtentables de inclusién de las mismas en los
beneficios del tratado vinculados a crédito, tramites burocréticos,
accesn a tecnologia. Los gobiernos en general deben asumir y
entender que las exportaciones PYMES son las potenciales mayores
exportadoras y las que permiten que los paises amplien su base
exportadora lo que implica por ende diversficar riesgos.

3. COMPOSCION DEL COMERCIO



Estimaciones

Se edtima que una vez que € libre comercio opere plenamente,
e comercio entre los paises sgnatarios se incrementara en u$s 341
millones de los cudes & 86% provendria de la desviacion de
comercio que se origina en terceros mercados®, aclarando a su vez
gue cuanto mayor sea @ arancel mantenido con d resto del mundo,
mayor sera la desviacion. Sin embargo, d efecto en las
exportaciones seria acotado dado que en cuanto a productos y
sectores, Argentina y Estados Unidos no compiten entre si. De
hecho, Argentina podria lograr posicionar sus productos proveyendo
a los sectores abandonados por empresas chilenas o con insumos a
las nuevas participantes del proceso exportador direcciondndose
principalmente a nichos de mercado.

Asmismo, los sectores mas perjudicados por la competencia
norteamericana son. plagicos y sus manufacturas, medicamentos,
articulos de higiene persond, productos dd sector quimico, agodon
y adgunas maguinasy aparatos.

La ventga que posee d acuerdo para Chile es que consolida €
Sistema Generdizado de Preferencias; esto es que no depende cada
ao de la decison de Estados Unidos sobre € otorgamiento de

M Fundacién Exportar. “ Estrategias de Negocios: Andlisis eventual impacto TLC Estados
Unidos — Chile sobre las exportad ones argentinas”



reducciones arancdlarias Sno que ya las adquiere y ademas luego
del periodo de trandcion llegad 0%.

Td como se mencionara anteriormente, Argentina y Estados
Unidos no compiten entre si. De 217 items que representan €
comercio de dichos paises con Chile, solo d 3,3% esta sujeto a una
dura competencia con d pais de norte. De hecho, a apuntar a
segmentos  distintos, sus principades competidores son Brasil (y
adgunos paises latinoamericanos) y los paises adéticos (se debe
tener en cuenta que, por gemplo, Corea dd Sur mantiene un
acuerdo de libre comercio con Chile y ademas las ventgas en
materia de negociacion y contecto que le confiere a dicho pais €
hecho de estar en d foro de APEC). A lo dicho, debe agregarse €
TLC con la Union Europea, que es también importante desde €
punto de vista del acceso a un mercado de mas de 300 millones de
habitantes por pate de Chile (lo que en d mediano plazo le
permitira reducir costos por la economia de escda) y que para la
Unidén Europea representara un no despreciable mercado que le

abrirdla puerta hacia otros destinos dentro del Cono Sur.

De todas maneras es necesario enfatizar € hecho de que mas que
comercides, las ventgas de este acuerdo son politicas. Obviamente,
Chile depende mas de Estados Unidos que viceversa. El pais vecino
gprovecha cada vez mas las ventgjas dd TLC e importa més y mas

los bienes y equipos del pais dd norte, convirtiéndose en su



principa proveedor en agunos rubros. Por lo tanto, se evidencia que
exise una necesidad imperiosa de consolidar edrategias. Para
Estados Unidos, la firma del tratado representa ganar un diado
latincamericano y sentar bases para llegar a un acuerdo con los
paises dd MERCOSUR y lograr € lanzamiento integro del ALCA.

De este modo, Chile adopta una edtrategia contraria a la de los
paises sudamericanos cuya intencion es negociar en bloque frente a
EE.UU.. Sin embargo, a su vez, para Chile representa td como se
mencionara anteriormente, € beneficio de generar credibilidad en
los agentes econdmicos (se gana @ mérito de sar reconocido como
la economia més libre de América dd Sur), hablando rugticamente
es “amigo”’ de Egtados Unidos y logra posicionarse. ASmismo, para
e gobieeno dd entonces presdente chileno Ricardo Lagos
representd limpiar su gestion de gobierno, envudto en casos de
corrupcion 'y por ultimo, pero no por €lo menos importante,
continuar impulsando la politica de apertura unilateral d comercio
internaciond.

Resultados ddl Libre Comercio

En las tablas que s encuentran d find, se obsarvan la
composicion de las importaciones chilenas desde Estados Unidos y

desde Argentina En dlas se puede apreciar que los rubros en los



gue ambos paises compiten son, fundamentalmente, los referentes a
combugtibles. Durante € primer afio de vigencia dd acuerdo, las
exportaciones argentinas de petréleo y productos vinculados crecio
en promedio un 19%, mentras que las norteamericanas en € mismo
periodo se incrementaron en un 520%, porcentge que en cantidades
todavia no se acerca a lo exportado por Argentina pero que revise
una importante tasa, sobre todo S se tiene en cuenta que en d afio
2005 las ventas norteamericanas crecieron en un 167% con respecto
a aho anterior y en un 1292% con respecto d 2003. Esto posee una
vital importancia teniendo en cuenta la criss energélica que
Argentina esta teniendo 1o que hace que exportadores con mayores
recurscs, no solo norteamericancs, deseen incrementar sus ventas a
mercado chileno, es decir, que a la amenaza que representan las
ventgas aancdarias se suma la carencia-escasez de recursos que
actuamente esta viviendo € pais (y que ya en muchas indudtrias se
ha hecho sentir).

El rubro de energéticos es € de mayor competencia entre ambos
paises. Esta, también se nota en rubros como productos quimicos,
plésticos y caucho (y los derivados de étos) que figuran entre los
més adquiridos por los importadores chilenos. Las exportaciones de
estas mercaderias por parte de Argentinay EE.UU. incrementaron.

Sn embargo, Argentina alin lo hace por debgo de la cantided
exportada por su competidor. Las empresas dd rubro deberan



explotar ciertas ventgas que serdn nombradas mas addante S no
desean que € pais de Norte se quede con la mayor pate de

mercado trasandino.

El resto de los rubros exportados por ambos paises no revisten
una potenciad competencia. De hecho, reflgan las caracterigticas del
goarato productivo de los mismos y de las tradicionades bases
exportadoras. Por un lado, Estados Unidos exporta productos del
tipo de maguinaria pesada y equipos y hienes de mayor vaor
agregado (tad como en @ caso dd ingrumentad quirdrgico) que no
congtituyen una eventua competencia para Argentina

Por otro lado, Argentina vende productos de menor vaor
agregado y dd tipo primarios y/o deivados de actividades
extractivas, tal € caso de los ceredes y las carnes. En edte tipo de
productos, es muy dificil que sea desplazado desde d punto de vista
gue son productos de primera necesidad y que la ventga logigica
hace que los mismos estén en forma rgpida en € mercado y a un

precio accesble parae consumidor chileno.

Asmismo, es indispensable tener en cuenta  MERCOSUR
como plataforma para comerciar con Chile. Brasl es € principd
socio dentro de la region seguida por Argentina De este modo es
fundamentad que d blogue se potencie en materia exportadora
tratando de complementarse para que € intercambio entre  mismo

y Chile dge de disminuir. ES preciso atender que mientras que en



2003, previo a la firma de los tratados de libre comercio que redizd
Chile MERCOSUR condituia € segundo origen de las
importaciones chilenas. Hoy en dia, dicha participacion es menor
sendo dd 4,2%. Es preocupante desde € punto de vista de que €
Nafta posee d 7%, la Union Europea 5% y Ada, en promedio, un
28% (dd cud d 31% corresponde a Corea dd Sur, pais con @ cud
Chile mantiene un TLC)

EXPORTACIONES ARGENTINASA CHILE

(en milesde ddlares)

RUBROS 2002 2003 2004

Petrdleo crudo 1190746| 1299962 | 1219264
Gas de Petroleo y otros

hidrocarburos 356163 470683| 606559
Productos quimicos y conexos 182125 201372| 238407
Carburantes 132956| 209110| 214082
Metales comunesy sus

manufacturas 106407 113237| 174818
Materia de Transporte 117427 129689| 156473
Grasasy Aceites 114903 1224/9| 152886
Papdl, carton, imprentay 85852| 100832| 136529




publicaciones

Materias plésticas atificides 84746| 87751| 136123
Ceredes 117408 118847| 121463
Mé&quinasy aparatos, materia

eléctrico 80126| 79124| 95078
Resduos dimenticios y

preparados para animales 58245| 84693| 87118
Textiles y confecciones 33343| 34524| 44743
Grasas y aceite lubricantes 17150 28253 42702
Cames 361| 34517| 40784

Fuente: Fundacion Exportar, 2005

EXPORTACIONES NORTEAMERICANASA CHILE

(en milesde ddlares)

PRODUCTOS 2002 | 2003 2004 2005
Reactores nucleares, calderas,
maquinarias'y partes 885.492| 899.295| 1.115.357| 1.294.604
Combustibles, aceites; betunes,
ceras 42895 62.329| 324.342| 867.412
Vehiculos, excepto ferrocarriles o
tranvias, partes 205.661| 223.080| 303.452| 535.030
Maquinaria el éctrica; equipos de
sonidoy TV; partes 354.667| 314.965| 355.24S| 435.743
Aparatos de aviacion y partes 390.998| 29.862 59.25C| 334.634
Inst. de Optica, fotografia, 145.686| 155.966| 166.943| 203.733




quirdrgicosy médicos

Plasticos y sus derivados 116.013| 112.814| 192.505| 195.003
Provisiones especiales NESOI 105.510| 113.703| 145.717| 190.934
Quimicos organicos 60.239| 58.390| 92572 97.024
Productos quimicos diversos 61.770| 59.130| 77.388] 81.580
Quimicos inorganicos, metaes raros

y comp. radiactivos 51.085| 55425 67472 80.987
Caucho y sus derivados 40.330| 42031| 53144 77.694
Fertilizantes 28829| 45647| 61.85C| 68.559

Fuente: Departamento de Comercio de Estados Unidos, 2006

RECOMENDACIONES

1. Actudmente, Argentina debe determinar la competitividad que

genera € tipo de cambio, la depreciacion/apreciacion ded  peso

chileno que permitird en mayor o menor medida compensar las

ventgjas que d acuerdo confiere en materia arancelaria.

2. Por otra parte, es vita conocer @ mercado: nuestro pais debe

tener en cuenta que las empresas que mas comercian con Estados

Unidos son las grandes empresas y dgunas PYMES que han sabido

gprovechar la oportunidad del TLC. Las empresas a las cudes se

debe apuntar en primera instancia es a las microempresas, quienes

comercian a nive regiond y representan un mayor atractivo para las




PYMES agentinas. edtas Ultimas deben redizar edraegias de
marketing de microsegmentacion. Aclarando, concentrarse en los
segmentos més pequefios, aenderlos de manera eficiente, genera
clientes ledes y en virtud de €lo, un vaor agregado ain mayor: la
marca pais, que beneficia a largo plazo ya que luego permite la
expanson hacia otros segmentos que en este caso seria @ de las
PYMES chilenas.

3. Aprovechemos las ventgas logidicas. Hay que pensar que
Argentina cuenta con un beneficio con @ que Estados Unidos no:
distancia'y por ende, tiempo y costo, pilares de una buena cadena de
distribucion fisca internaciondl.

4. No quedarse dormido. Cada vez son mas las empresas
norteamericanas que quieren ingresar d mercado chileno, un
mercado avido de necesidades de los bienes de capitd y equipos que
elas mismas producen. En este caso sera necesario desarrollar la
marca pais en contraposicion a la ya posicionada Estados Unidos y
explotar & beneficio logigtico argentino.

5. Diverdficacion, otra de las claves. ES necesario entender que no
debemos ser buenos solamente en 1o que € mundo conoce, ya que
cae de maduro que en esa actividad somos buenos. Debemos ser
excelentes en lo ya conocido y mostrar en 1o que podemos ser muy



buenos también. Es hora que, desde los redizadores de politicas y
edrategias se tienda a crear aguellas que modifiquen sanamente (es
decir, Sn perjudicar a los sectores exportadores exitosos como
ocurrio en décadas anteriores) nuestro aparato productivo y generar
potencides exportadores para la diverdficacion de la base
exportadora, no sOlo para no perder mercado chileno, sino también
para que eso no suceda en otros paises como asi también para ganar
terreno en nuevos destinos. Este pensamiento es fundamenta a la
hora de andizar que Chile no tiene un tratado de libre comercio
solamente con Estados Unidos sino también con la Union Europes,
Canada, Corea y que €3tos representan sus principales origenes de
importaciones. Ademéas, Chile sosiene una politica de apertura
unilaterd a comercio lo que implica que exidiran eventuaes
nuevos competidores, y dentro de los actuales proveedores dd pais
trasandino no son Argentina ni e MERCOSUR los principaes sno
los mencionados anteriormente (Que a su vez regisiran cada vez una
mayor tasa de crecimiento anud). Se hace necesario entonces no
solo potenciarnos como pais sno también como blogque, dado que €
pais con d que mayor comercia Chile es Brasl, por lo tanto es
indiscutible que se deberan aunar esfuerzos, sobre todo en este clima
de cooperacion por pate dd vecino braslero para fortalecer €
MERCOSUR.



6. Savicios, sarvicios y por ultimo, més sarvicios. Edo sgnifica
gue S Queremos generar mayores ingresos por exportaciones hay
gue vender con mayor vaor agregado. ESto se da a traveés de los
savicios, taes como asesorias, agencias de ventas, publicidad,
educacion, sdud, deportes, etc. El desarrollo de este tipo de
comercio diversfica)a la base exportadora y diferenciad a

Argentina del pais del Norte.

7. Esperemos adgo més de Estados Unidos, no sblo competencia. Es
decir, d TLC le brinda a Chile en materia de inversones un lugar
preferencial. Va a ser un destino potencid. Esta en manos de los
agentes econdmicos locades forjar una mayor seguridad juridica que

provogue unamayor confianza por parte de los inversores.

Durante d periodo enero-septiembre de 2006, las Exportaciones
Chilenas experimentaron un crecimiento sostenido.  Debido,
principamente, d aumento de los envios a Estados Unidos, Japon,

Holanda, Corea e Itdia

Y entre los rubros que favorecieron d crecimiento de las

exportaciones se pueden mencionar los siguientes:

La mineria dd cobre representd d 63% de monto tota
exportado por d pais. Sendo que € producto que més se destacd en



este rubro fue @ cobre refinado en bruto, que aument6 83% respecto
a igua periodo dd afio anterior. El 22% de este producto se
despacho aEEUU, d 14% altdiay d 12% a Francia

Otros productos mineros que se destacaron en las exportaciones
entre enero y septiembre de 2006 fueron € oro y la plata en bruto,
los que aumentaron € monto de sus exportaciones durante €
periodo en 70% y 83%, respectivamente. Estados Unidos fue €
principd destino para estos productos, acanzando una participacion
dd 67% en e caso del oro en bruto, y del 44% en € caso de la plata
en bruto.

El sector pesgquero y acuicola, en particular la salmonicultura,
representd un crecimiento de 3% del monto total exportado por
Chile. Siendo d principd degtino de los filetes de sdmon chilenos:
EEUU, d cua representd d 64% de monto de los envios dd
periodo.

Las exportaciones de Servicios fueron otro de los items con un
importante gporte ad crecimiento de las exportaciones las cuades
acanzaron d 40% respecto dd monto exportado. Estados Unidos
fue € principd destino de las exportaciones de Servicios con una
participacion dd 22% en d monto de los sarvicios registrados entre
enero y septiembre.



La fruticultura gportd con 0,8 por ciento d crecimiento de las
exportaciones del periodo analizado. El producto més relevante del
sector en términos de su participacion en d monto exportado fueron
las uvas. En este sector, también requieren una mencion especid €
crecimiento de la cantidad embarcada de manzanas (13%), kiwis
(11%) y cirudas secas (27%), lo que se reflgo también en un
aumento de monto exportado. Estados Unidos fue d principd
destino de los embarque de uva y manzanas, con un 54% y 13% de
participacion en € vaor de los envios, respectivamente.

La madera, mostrO un fuerte incremento, en un 14%, en su
volumen exportado. El principad destino de este grupo de productos
fue Etados Unidos, pais que acumulo d 95% de participacion en €
vaor de los envios de perfiles y molduras, d 67% en los de tableros
de fibras de madera y d 43% en los de madera chapada. Las tablas y
tablones de madera de coniferas son € principa producto de madera
exportado entre enero y septiembre, ya que representan € 38% de
vaor de las exportaciones del sector. Estados Unidos es € principd
destino de las tablas y tablones de pino con un 44% de participacion

en d vaor de los envios, seguido de México con 20%.

En € rubro de los productos quimicos inorganicos € producto de
mayor participacion en las exportaciones del sector fue € Yodo €
gue incrementd su monto embarcado en un 11%. El 28% dd monto



embarcado de Yodo sdi6 con destino a Estados Unidos, alin cuando
China, Brasl y Japon también fueron destinos importantes para este
producto, acanzando participaciones de 10%, 9% y 9%,
respectivamente.

Continuando con @ andids dd periodo enero-septiembre 2006,
pero volcando & enfoque hacia las Importaciones Chilenas. Se
puede destacar que las mismas se incrementaron en un 17% en
relacion a las importaciones en igud periodo dd afio anterior.
Sendo Améica d principd continente de origen de las
importaciones, acumulando & 54% de su vaor en d periodo,
seguido de Asa y Europa con 21% y 16% de participacion,
respectivamente. Asia, no obstante, fue @ continente que mostro €
mayor crecimiento como origen de las importaciones (35%), debido
principdmente a fuete aumento que expeimentaron las
importaciones desde Chinay Coreadd Sur.

Los principaes rubros que contribuyeron a incremento de las
Importaciones son:

Los productos del rubro de los combustibles fueron los que
tuvieron la mayor incidencia en d crecimiento de las importaciones
totales dd pais (17%).



El producto més importante, en este sector, fue € petroleo
crudo, € que representd € 15% del monto tota @k las importaciones
dd pais. El principd origen de importacion del petréleo crudo fue
Angola con 28% de participacion, seguido de Brasl (24%) y
Argentina (17%).

El rubro de los ceredes es uno de los grupos de productos
importados de mayor incidencia en las importaciones del periodo de
enero a Septiembre, gportando 0,9 puntos porcentudes A
crecimiento registrado por las importaciones totaes dd pais. En este
rubro, @ principa producto fue d maiz, d que aumenté € monto
importado en un 70% respecto de iguad periodo del afio pasado. Y
los principdes origenes de las importaciones de maiz de este mes
fueron Argentina y Estados Unidos con participaciones de 69% y
30% respectivamente.  Por su pate d trigo, que proviene
mayoritariamente de Argentina (53%), fue uno de los ceredes de
mayor crecimiento en € periodo, aumentando en mas de 5 veces €
monto de sus importaciones respecto de afio pasado. Ese
Incremento se debe principdmente d € fuerte crecimiento de la
cantidad importada (500%), y también a la disminucién dd precio
medio del cered que dcanzd d 15%.

El rubro de las maguinas y aparatos eéctricos y sus partes, este
fue un rubro destacado, con d 9% de paticipacion en € monto



naciond de importaciones y un crecimiento de 26%.Uno de los
items més relevantes dentro de este rubro fueron los teléfonos
ceulares que representaron € 1,8% de las importaciones totaes del
pais. La cantidad de cdulares importada se incrementd en un 29%
repecto dd periodo enero a septiembre del afio pasado. Los
principaes origenes de las importaciones de teléfonos cdulares
entre los meses de enero y septiembre fueron México (37%), Brasl
(30%) y Corea (19%), Estados Unidos (6%).

El rubro de las méquinas y aparatos mecanicos y sus partes,
condituyeron uno de los rubros de importacion con mayor
participacion (13%) entre los meses de enero y septiembre de este
aho. Ede monto representa un crecimiento de 3% respecto del
registrado en € mismo periodo dd afio anterior, lo que implico 0,4
por ciento de crecimiento para las importaciones totales del periodo.
En edta categoria @ producto importado de mayor participacion en
las importaciones del periodo fueron los computedores, los que
representaron @ 14% del monto importado por la categoria. Las
turbinas de gas, por su parte, fueron € producto importado de mayor
incidencia en las importaciones del periodo, aportando 96 millones
de ddlares adicionaes respecto de igud periodo del afio anterior. El
38% de los computadores importados en d entre enero y septiembre
provino de Chinay & 27% tuvo su origen en Estados Unidos.



SEGUNDO ESCENARIO:
PROFUNDIZACION DEL MERCOSUR Y CONCENTRACION
DEL PROYECTO ALCA EN CHILE, CENTROAMERICAY EL

CARIBE.

Este escenario representa, esencidmente, la cara opuesta de
primero, donde una respuesta dd MERCOSUR a un bilaterdismo
acentuado de los Estados Unidos, seria acelerar su propio proceso de
integracion  sub-regiond  en direccidon a la union  aduanera,
adcanzando eventuamente la etapa de mercado comun.  Ello
requeriria, claramente, concesiones de Brasl en téminos de
coordinacion macroecondmica e indituciondizacion dentro de
MERCOSUR, manteniendo una autonomia mayor, este ultimo, en €
ritmo de negociaciones con los Estados Unidos dentro del ALCA.

Este escenario tiene poshbilidades redes de concrecion bgo d
Supuesto de una recuperacion rgpida y vigorosa de las economias de
Argentinay Brasl. Sin embargo, un MERCOSUR més fuerte y un
rtmo més lento paa d ALCA no es la mgor opcion para los
Estados Unidos.

En este sentido, y ante este poshilidad, los Estados Unidos
deberian convencer a los paisess dd MERCOSUR a acderar
negociaciones dd tipo 4+1, o dtenaivamente buscar un

compromiso del Brasl para inica negociaciones hilaterdes con



ede Ultimo, incluso con € edsimulo de una apertura mayor del
mercado norteamericano y del TLCAN a aguellos rubros en los

cuades € Brasl posee ventgas competitivas.

TERCER ESCENARIO:
ARTICULACION COMPLETA NORTE-SUR EN EL ALCA

Es d escenario ¢ptimo para los Estados Unidos, recayendo la
responsabilidad en € liderazgo conjunto norteamericano-brasilefio,
y demandando avances concretos en los puntos mencionados
anteriormente, fundamentalmente en @ papd que deban desempefiar
los Estados Unidos en obtener un gpoyo multilatera financiero que
asegure la recuperacion de las economias de Argentina y Brasl; una
solucion d problema de las negociaciones agricolas, 'y una
definicion més clara por parte de los paises dd MERCOSUR sobre
la posicion adoptar en relacion d ALCA.

Sin embargo, para d logro de este escenario, agunos problemas
u obstaculos deben s superados. En primer lugar, € liderazgo
norteamericano tipo hub and spoke y la edrategia de liberdizacion
comercid sdectiva (bilaterdismo), ha ddo resistida, y con razon,
por € Brasl.

En segundo lugar, los desequilibrios macroecondmicos de

Argentina y Brasil no permiten la profundizacion dd MERCOSUR.



Para llegar a un acuerdo completo de liberdizacion de mercados
dentro dd ALCA paa € 2005, a los Estados Unidos le debe
interesar negociar con un MERCOSUR cohesivo internamente y en

plena reactivacion econdmica.

Findmente, y a pesar de la exisencia en los Estados Unidos de
una dianza de exportadores interesados en aoprovechar las
oportunidades comerciales y de inverson con la gpertura de los
mercados en América del Sur, en los Estados Unidos todavia se
carece de una fuerte codicion politica-empresarid con capacidad de
empujar d gobierno norteamericano en direccion de la integracion
hemisférica

Suponiendo que todas estas dificultades pueden ser findmente
revertidas, todavia existen otras cuya superacion necestara de un
adecuado liderazgo norteamericano: la intencion del nuevo gobierno
braslefio de dilatar & cronograma del ALCA hagta € lanzamiento
dd “Nuevo MERCOSUR”, y € creciente relacionamiento entre €
MERCOSUR y la Union Europea (EU).

En d primer caso, los Estados Unidos deben demostrar
habilidad para convencer a la Argentina 'y a Brasl para la adopcion
de posciones més pragméticas en las negociaciones dd ALCA, de
manera que € proceso de integracion hemisférica llegue a tener
é&ito sn que dlo dgnifique ariesgar la consolidacion  de
MERCOSUR.



Esta edrategia debe ser combinada con otra mencionada
anteriormente, ampliando € acceso d mercado norteamericano para
los principales y més compstitivos productos de exportacion del
MERCOSUR, y por lo tanto reduciendo € proteccionismo
norteamericano a los llamados “productos sensbles’, tal como fuera
definido en d Acta de Comercio 2002 aprobada por d Congreso

norteamericano.

Al mismo tiempo y teniendo en cuenta que d MERCOSUR
mantiene un ritmo smilar de negociaciones entre d ALCA Y la UE,
dependera bascamente de los Edados Unidos lograr que las
preferencias y percepciones de politicas dentro dd MERCOSUR
sean més favorables d ALCA, en d sentido que este Ultimo proceso
de integracion gparezca como & mas beneficioso entre ambos.

La poscion de liderazgo de Brasl en d MERCOSUR podria,
sn embargo, debilitarse s € proceso de integracion sub-regiond se
mantuviera estancado 0 Sn visos de avances dgnificativos en €
corto plazo. Pero aln consderando esta posbilidad, € principa
desafio para los Edados Unidos continuard siendo obtener la
aticulacion completa Norte-Sur en d ALCA, a través de un
compromiso que implique ganancias mutuas para los principaes
actores del proceso de integracion hemisférica.

Discusioén



Analiss ddl proyecto de zona de libre comercio entre UE —

Mercosur

Asmetrias

De la observacion del intercambio entre la Argentina 'y la Unidn
Europea, se pueden extragr ciertos hechos que muestran € cara El
sddo comercid por sectores es un reflgo de la distinta composicion
de las exportaciones e importaciones, con superavit bilateral para la
Argentina en @ sector agricola, pesca y minerdes, y con déficit
bilaterd en quimicos y méguinascter asmétrico de la relacion
bilaterd.

v Respecto a la participacion en d comercio mundid, la
Union Europea es d principa exportados mundia con €
14,4% de las exportaciones y & segundo comprador con €
14, 7% de las importaciones mundides, mientras que la
Argentina es un pais “chico’, que se ubica en € puesto 42
en exportaciones e importaciones mundiaes, con d 0,4%
delasventasy d 0,3% de las compras.

v En cuanto d papd dd socio en d comercio exterior, la UE

€S un socio importante para la Argentina con € 17% de las



exportaciones y 23% de las importaciones, mientras que
paa la Union Europea la Argentina tiene un pape muy
menor, con adrededor del 0,5% de sus ventas y compras
externas totales.

v' En la composicion de intercambio bilatera, se encuentra
otfra asmetria. Ya que en las exportaciones Argentinas
predominan los dimentos, mientras que en las

importaciones sobresalen los quimicos y las maguinas.

v El sddo comercid por sectores es un reflgo de la distinta
compodcion de las exportaciones e importaciones, con
superdvit bilaterd para la Argentina en € sector agricola,
peca y mingrdes, y con déficit bilatera en quimicos y

maquinas.

Estas asametrias permiten anticipar que la diferencia dd tamafio
de los mercados torna mas atractivo € acceso a la Union Europea
gue a la Argentina. Ademés, edta diferencia hace que sean mayores
las amenazas potencides para las exportaciones y produccion loca
agentina que para sUs pares comunitarios. Las negociaciones se
deberian concentrar en mgorar € acceso en rubros agricolas en la

Union Europeay en industridles en la Argentina.



Caracteristicas dd Comercio:

La composcion sectorid de la rdacion comercid bilaterd, se
denomina intersectorid, dgnifica que cada pais se especidiza en
algunos rubros, en generd motivados por ventgas comparativas y

economia de escaa

Ademas, en d intercambio entre la Argentina y la Unidn
Europea predominan las subpatidas especidizadas en las
exportaciones o en laimportacion.

Los rubros agricolas y minerales son exportadores, mientras que
las manufacturas industrides como quimicos, materiad de trasporte y
mMaguinas, son en su gran mayoria especidizadas en laimportacion.
A s vez, las exportaciones argentinas a la Union Europea reflgan
una amplia concordancia con las ventgas comparativas reveladas
Argentinas y las desventgas comparativas reveladas por la Unidn
Europea, 1o cud se daparad tota de las exportaciones Argentinas.

Barreras comerciales y proteccionismo en la Unién Europea.

La Union Europea presenta un complgo extremado de medidas
gue traban & acceso a su mercado protegiendo a la produccion

interna.



Barreras arancelarias

La Comunidad Europea tiene un aancd externo comuin
compuesto por diversos tipos de arancees, que reflgan 1o poco
transparente que es su estructura arancelaria. Existe:

v’ Arancdes ad vaorem, - porcentge fijo que se aplica sobre
e vaor de la compra y que no s¢ modifica en ningln
periodo del afio ni tampoco depende de las cantidades
comerciadas-.

v’ Aranceles especificos, que corresponden a sumeas fijas por
unidad, peso o volumen;

v" Aranceles mixtos que combinan ad valorem y especificos;

v Aranceles que varian seglin la época del afio 0 estacidndes,
como en € caso de la fruta, con ad vaorem o mixtos que

suden aumentar en la época de cosecha

En algunos productos, estén ponderados con precios de entrada,
de modo que en un menor precio de importacion implica un mayor
arancdl.



v" Posiciones cuyo arancd varia de acuerdo a la compaosicion
técnica de los productos, como d caso de los dimentos

transformados.

Esda edructura aancdaia complica y dificulta las
negociaciones. Principamente este tipo de aranceles recae sobre los
rubros agricolas. En donde se registran picos arancelarios — arancel

claramente superior alamedia-.

Es decir, la Unién Europea tiene en promedio un arancd de
6,9%. Mientras en los rubros agricolas es de 17,3%, en los demas
rubros 4,5%, lo cua plasma la diferencia en d grado de proteccion
gue recibe € sector agropecuario.

Barreras no arancdarias

Esas bareras incluyen un amplio conjunto de medidas no
arancdlarias que comprenden restricciones cuantitativas, y afectan
de manera clara a las ventas Argentinas. Entre estas barreras de
destacan:

Las cuotas arancelarias que restringen de manera cuantitativa la
importacion. Estas cuotas funcionan como un arance con dos



niveles. un arance mas bgo para € volumen de importacion que
fijalacuotay otro mas ato para€ resto de las compras.

De edsta forma, la Comunidad Europea fija un arancel intra-cuota
y un arancel extra-cuota. A este Ultimo lo colocan a wn nive tan dto

gue se tornamuy dificil la concrecion de importaciones.

En la Unién Europea, d aancd promedio intra-cuota en
equivdente ad vaorem es 8%, mientras que € extracuota es de
45%.

Otra forma de frenar la importacion es por b forma en que se
administra la cuota, mediante requisitos menores, como la época del
ano en que edta vigente, d volumen permitido de cada operacion, las
especificaciones de calidad o la utilizacion del producto autorizado.

También, la adminigracion suele limitar los paises que pueden
utilizar la cuota, generdmente la asgnacion de la misma se hace a

los exportadores tradicionaes.

La Unidn Europea también gplica salvaguardias especiaes, son
medidas que permiten imponer derechos de importaddn adicionales
cuando las compras superan cierto volumen o cuando € precio de la
importacion cae sobre cierto nivel de referencia

La Union Europea aplica esta sdvaguardia a carne de aves,

algunaos productos de azlicar, hortdizasy frutes.



Por dltimo, las normas técnicas congtituyen una traba no arancelaria
de uso creciente, que permite un empleo menos transparente y mas

sujeto aladiscrecion de la autoridad comunitaria

Esto se observa principamente en los productos agricolas, los
cudes enfrentan normas de carécter sanitario y fitosanitario, de
etiquetado y rastreabilidad.

Politica Agricola Comin (PAC)

Al mismo tiempo que la Union Europea se beneficia de las
restricciones de acceso d mercado, € agro es ademés favorecido
con otros ingrumentos de la Politica Agricola Comuan, como las
medidas de sostén de precios, ayudas directas y subgdios a la
exportacion. El gasto publico en estas medidas insume cas la mitad

dd totd del presupuesto comunitario.

Oportunidades y amenazas

B impacto comecid paa la Argentina de un acuerdo
MERCOSUR y la Union Europea se puede dividir en dos partes:

Oportunidades



Que se abren a nuestros productos a partir de un mejor acceso a

mercado de la Union Europea.

Las subpartidas con mayores oportunidades de incrementar sus
ventas como consecuencia dd acuerdo, son los productos
agrodimentarios y los productos de pesca.

También, se encuentran en € conjunto de subpartidas con mayor
potencid de incremento de exportaciones. las carnes, frutas,
pescados y ceredes. En este rubro € tamaio dd mercado de
importaciones europeas asciende a 15.000 millones de ddlares, y la
Argentina yo es un proveedor relevante.

Entre las categorias con oportunidades débiles se destacan los
rubros automoviles y auto partes; ceredes, preparaciones de cacao y
resduos de indudstria dimentaria En este grupo @ tamafio dd
mercado de importaciones europeas asciende a 39.200 millones de

dolares.

Amenazas

Representadas por un eventua desplazamiento de los productos
argentinos por |os productos europeos.



En un nivel de amenaza fuerte se encuentra la reduccion de ventas a
Brasl, donde las exportaciones comunitarias han reveado

complementariedad con las importaciones brasil efies.

Se dedacan: los automodviles; maguinas, lacteos, frutas y
harinas.  También un nivd menor de amenaza lo presentan
productos como ceredles y pescados.

Ademés, pueden aumentar las importaciones provenientes de la
Unidn Europea a patir de otorgamientos de preferencias
comerciaes.

ESTADOSUNIDOSY EL MERCOSUR: ESCENARIOS
ALTERNATIVOS PARA LA NEGOCIACION DEL ALCA.

A partir de la aprobacion de TPA (Julio 2002), & gobierno de
los Estados Unidos se ha mantenido muy ocupado tratando de
completar negociaciones hilaterdes para acuerdo de libre comercio
con Chile y paises centroamericancs.

Aln cuando las negociaciones sobre acceso d mercado dentro
dd ALCA <= inicdaon en Mayo dd 2002, las mismas progresan
muy lentamente y con innumerables obstaculos en cada uno de los

grupos 0 comisones. En consecuencia, los Estados Unidos



inauguran un proceso parddo de hilaterdismo, otorgando mayor
enfasis a acuerdos separados que apunten a gperturas de mercados
més acderadas, en lugar de solamente concentrarse en
cronogramade negociaciones del ALCA.

De todas maneras las poghilidades de completar las
negociaciones de acceso € mercado dentro del ALCA, dependeran

de varios factores:

V1) lavoluntad palitica de los Estados Unidos y € Brasl en
acordar una edraegia de liberdizacion comercid
mutuamente beneficiosa;

VIl) d grado de compromiso de los Edsados Unidos en
ingrumentar mecanismos de apoyo para la recuperacion

econdmica de Argentinay Brasl;

VIII) d ritmoy los diferentes grados de relevancia que torgan
los Estados Unidos a las negociaciones multilaterdes y
bilaterales en € hemidferio;

IX) las perspectivas de una solucion del impase agricola
entre la Union Europea, los Estados Unidos y & Japon
en la Organizacion Mundid de Comercio y la Ronda
Doha;



X) la definicion argentino y bradlefia sobre € modo de
insercion dd MERCOSUR en € ALCA vy las rdaciones
dd MERCOSUR con otros blogues extra hemisféricas,
en e sentido de sopesar los beneficios para € primer
blogue sub-regional. Cada uno de estos factores importa
condderar en los diferentes escenarios que se presentan
a continuacion, y que dibujaran & sendero futuro de las
relaciones MERCOSUR-Egtados Unidos en € contexto
od ALCA.

PRIMER ESCENARIO:
EL ALCA ERIGIDO SOBRE ACUERDOS BILATERALES

Con d término de las negociaciones para un acuerdo de libre
comercio entre Estados Unidos y Chile y d lanzamiento oficid de
las negociaciones comercides entre Edados  Unidos  y
Centroamérica, este escenario condste en un ALCA condruida
sobre acuerdos bilaterales. Es un escenario no  necesariamente
deseable para los Estados Unidos porque distrae a este pais de
liderazgo que debe seguir gerciendo para acderar las negociaciones
multilaterdes del ALCA.



Una edraegia bilaerd juega precisamente en contra de ese
acderamiento. Sin embargo, la edrategia bilatera norteamericana
de completar un acuerdo de libre comercio con Canada, a mediados
de los ochenta, habia servido para revigorizar las negociaciones
multilaterdes de la Ronda Uruguay y para € impulsar un nuevo
acuerdo sub-regiond, € TLCAN.

Por lo tanto, una edrategia Smilar dentro del ALCA podria
actuar como caditica para la integracion  hemisférica,
epecidmente en términos de acuerdos de libre comercio con paises
que no reprendan dtos costos de oportunidad para los Estados
Unidos, dada las vulnerabilidades econdmicas de los mismos.

CREACION Y DESVIO DE COMERCIO
TRATADO DE LIBRE COMERCIO
CHILE - ESTADOSUNIDOS

1. IMPLICANCIAS PARA ARGENTINA' Y MERCOSUR

Para poder comenzar este andids, debemos aclarar € concepto
de creecion y desvio de comercio, tan importante a la hora de
andizar los efectos de un Tratado de Libre Comercio (TLC) o en
otros tipos de integracion sobre una region y en la composicion del



comercio de los paises dgnatarios asi como en € ingreso de

Inversones.

Se entiende por Creacion de comercio d incremento dd flujo de
mercaderias entre paises que han conformado una zona de libre
comercio 0 una union aduanera en virtud de que la disminucion de
los aranceles genera un aumento en la eficiencia de los bienes
ofertados, es decir que disminuye sus precios y por |o tanto los hace
més competitivos que los provenientes de paises no integrados o

incluso los nacionales.

En tanto & Desvio de comercio se produce cuando, producto de
una zona de libre comercio 0 unién aduanera, uno de los paises dd
acuerdo dga de comprar a un tercer pais (que previo a la integracion
era d més dficiente) para importar desde sus socios comercides de

laintegracion.

2. EL TRATADO DE LIBRE COMERCIO CHILE — ESTADOS
UNIDOS

Este acuerdo entré en vigencia d 1° de Enero de 2004 en medio
de polémicas sobre los poshbles perjuicios, en cuanto a condiciones
de accesn, que implicaria para los socios dd MERCOSUR,
especidmente para Argentina.



Para Chile, d tratado implica lograr dgo que sus socios
comercides dd MERCOSUR estan a una distancia razonable de
conseguir que es € libre comercio con la potencia del mundo.
Deriva, ademas, en una reforma economica provocada por la mayor
gpertura comercid y que comprende aspectos como la generacion de

una red de transparencia en torno d mercado chileno.

De hecho, @ pais trasandino, cuenta con los sguientes
beneficios?
a) Ventgas comercides la principd es la consolidacion dd SGP
(no depende cada ao de la decison de Estados Unidos sobre €
otorgamiento de reducciones arancelarias Sno que ya las adquiere y
ademés luego dd periodo de trangcion llega d 0%) tan importante
para los negocios entre agentes econOmicos norteamericanos y los
de paises lainoamericanos. Otras ventgas son la diminacion de
ecadonamiento arancdario (lo que le permitira ampliar su base
exportadora); reduccion de costos de insumos y bienes de capitd;
equiparar arancd con los principaes proveedores de Estados
Unidos, acceso a compras publicas y; la diversficacion de mercados

con la consecuente diversificacion de riesgos.

b) Ganancias en Inverson: Veamodo a smple visa, 1) § Estados
Unidos firma un acuerdo de libre comercio con otro pais es porque

12 Rosal es, Osvaldo (Director de laDivisién de Comercio Internacional e Integracion dela
CEPAL). Seminario“ TLC Chile—Estados Unidos. Oportunidadesy desafios” realizado en
Quito, marzo de 2005.



éste posee un atractivo especia para los agentes norteamericancs; 2)
e Imple hecho de que la potencia econdmica mundid firme un
tratado con un pais, le genera un status que es reconocido por los
inversores nacionales de EE.UU. como de terceros paises, genos a
acuerdo.

C) Bendficios intangibles tad como s mencionara en d punto
anterior, € datus provocado por d TLC le otorga a Chile un
sentimiento de seguridad  juridica por parte de sus potenciaes
clientes y/o inversonidas. La capacidad de mantenerla estara en la
habilidad para disefiar las politicas economicas tendientes a td
efecto. Esto generara una menor volatilided en € crecimiento.

d) Externdidades politicas y empresxides en € proceso de
negociacion: los compromisos adoptados obligan a la redizacion de
un esfuerzo naciona por lograr cdidad y transparencia. Es por dlo
gue surge la necesdad de un mayor didogo, concertacion y snergia

entre Estado y empresa.

Obviamente, d tratado tiene sus beneficios, pero también sus
posibles perjuicios. Las principdes criticas hacia € TLC es que
implica una pérdida de soberania para Chilee EE.UU. es un pais
dominante en cuaquier negociacion (a menos que s esté hablando
de ago que redmente necesiten) y se conddera que no tardara en

Inmiscuirse en asuntos gque son propios de las ingtituciones chilenas.



Recientemente, la presidenta de Chile negd este hecho y defendi6 €
acuerdo y la edrategia chilena en esta maeria, aunque también
afirmo que las cesiones de soberania en los acuerdos internacionales
son necesarias y naturaes en este tipo de negociaciones.

Otra critica es dd tipo socid: es generdizada la opinién de que
los acuerdos de libre comercio generan una gpertura y una
flexibilizacion econdmica que derivan inevitablemente en excluson
y desiguadad (pérdida de empleos, mayor pobreza). Sin embargo es
necesario entender que en s, los TLC's buscan € crecimiento
econdmico a través de un mayor progreso en € Ccomercio y una
mayor llegada de inversones que incrementardn la demanda de
trabgadores y de productos de las industrias manufactureras y de
sarvicios. Por |o tanto, esta es una critica cuya conclusion debera ser

andizada en d mediano y largo plazo.

Asmismo, se conddera que a las PYMES les serd mucho mas
dificil entrar con dinamismo a proceso exportador generado por €
TLC. Para que dlo sea evitado, los entes responsables deberan
disefiar programas sugtentables de inclusén de las mismas en los
beneficios dd tratado vinculados a crédito, tramites burocraticos,
accesn a tecnologia. Los gobiernos en generd deben asumir 'y
entender que las exportaciones PYMES son las potencides mayores
exportadoras y las que permiten que los paises amplien su base

exportadora lo que implica por ende diversificar riesgos.



3. COMPOSCION DEL COMERCIO

Estimaciones

Se edtima que una vez que d libre comercio opere plenamente,
el comercio entre los paises sgnatarios se incrementara en u$s 341
millones de los cudes & 86% provendria de la desviacion de
comercio gue se origina en terceros mercados®, aclarando a su vez
gue cuanto mayor sea @ arancd mantenido con € resto del mundo,
mayor sera la desviacion. Sin embargo, d efecto en las
exportaciones seria acotado dado que en cuanto a productos y
sectores, Argentina y Estados Unidos no compiten entre si. De
hecho, Argentina podria lograr posicionar sus productos proveyendo
a los sectores abandonados por empresas chilenas o con insumos a
las nuevas participantes dd proceso exportador direcciondndose
principa mente a nichos de mercado.

Asmismo, los sectores mas perjudicados por la competencia
norteamericana son. plégticos y sus manufacturas, medicamentos,
articulos de higiene persond, productos dd sector quimico, agodon
y algunas maguinas y aparatos.

13 Fundacién Exportar. “ Estrategias de Negocios: Andlisis eventual impacto TLC Estados
Unidos — Chile sobre las exportaciones argentinas”



La ventga que posee d acuerdo para Chile es que consolida €
Ssema Generdizado de Preferencias, esto es que no depende cada
ao de la decison de Estados Unidos sobre € otorgamiento de
reducciones arancdarias 9no que ya las adquiere y ademés luego
de periodo de trangicion llega d (0%.

Td como se mencionara anteriormente, Argentina y Estados
Unidos no compiten entre si. De 217 items que representan €
comercio de dichos paises con Chile, solo d 3,3% eda sujeto auna
dura competencia con € pais dd norte. De hecho, ad apuntar a
segmentos  digtintos, sus principales competidores son Brasl (v
agunos paises lainocamericanos) y los paises asdicos (se debe
tener en cuenta que, por gemplo, Corea dd Sur mantiene un
acuerdo de libre comercio con Chile y ademas las ventgas en
materia de negociacion y contacto que le confiere a dicho pais €
hecho de estar en d foro de APEC). A lo dicho, debe agregarse
TLC con la Unién Europea, que es también importante desde €
punto de vista del acceso a un mercado de més de 300 millones de
habitantes por pate de Chile (lo que en d mediao plazo le
permitira reducir costos por la economia de escad) y que para la
Unidn Europea representara un no despreciable mercado que le
abrirala puerta hacia otros destinos dentro del Cono Sur.

De todas maneras es necesario enfatizar € hecho de que mas que

comerciales, las ventgas de este acuerdo son politicas. Obviamente,



Chile depende més de Estados Unidos que viceversa. El pais vecino
gprovecha cada vez mas las ventgjas dd TLC e importa més y mas
los bienes y equipos del pais dd norte, convirtiendose en su
principa proveedor en agunos rubros. Por lo tanto, se evidencia que
exigse una necesdad imperiosa de consolidar edrategias. Para
Egstados Unidos, la firma del tratado representa ganar un diado
latincamericano y sentar bases para llegar a un acuerdo con los
paises dd MERCOSUR vy lograr € lanzamiento integro ded ALCA.
De esde modo, Chile adopta una edrategia contraria a la de los
paises sudamericanos cuya intencion es negociar en blogue frente a
EE.UU.. Sn embargo, a su vez, para Chile representa tal como se
mencionara anteriormente, & beneficio de generar credibilidad en
los agentes econdmicos (se gana € méito de ser reconocido como
la economia més libre de América de Sur), hablando rigticamente
es “amigo” de Estados Unidos y logra poscionarse. ASmismo, para
e gobieeno dd entonces presdente chileno Ricardo Lagos
representd limpiar su gestion de gobierno, envudto en casos de
corrupcion 'y por udltimo, pero no por e€lo menos importante,
continuar impulsando la politica de apertura unilateral d comercio
internaciond.

Resultados del Libre Comercio



En las tablas que s encuentran d find, se obsarvan la
composicion de las importaciones chilenas desde Estados Unidos y
desde Argentina. En élas se puede agpreciar que los rubros en los
gue ambos paises compiten son, fundamentalmente, los referentes a
combustibles. Durante € primer afio de vigencia dd acuerdo, las
exportaciones argentinas de petrdleo y productos vinculados crecio
en promedio un 19%, mientras que las norteamericanas en d mismo
periodo se incrementaron en un 520%, porcentge que en cantidades
todavia no se acerca a lo exportado por Argentina pero que reviste
una importante tasa, sobre todo S se tiene en cuenta que en d ano
2005 las ventas norteamericanas crecieron en un 167% con respecto
a afo anterior y en un 1292% con respecto ad 2003. Esto posee una
vital importancia teniendo en cuenta la criSs energética que
Argentina esta teniendo 1o que hace que exportadores con mayores
recursos, no solo norteamericanos, deseen incrementar sus ventas d
mercado chileno, es decir, que a la amenaza que representan las
ventgas aancdarias s2 suma la carencia-escasez de recursos que
actuamente esta viviendo € pais (y que ya en muchas industrias se
ha hecho sentir).

El rubro de energéticos es € de mayor competencia entre ambos
paises. Esta, también se nota en rubros como productos quimicos,
plésticos y caucho (y los derivados de éstos) que figuran entre los
més adquiridos por los importadores chilenos. Las exportaciones de
estas mercaderias por parte de Argentina y EE.UU. incrementaron.



Sn embargo, Argentina ain lo hace por debgo de la cantidad
exportada por su competidor. Las empresas del rubro deberan
explotar ciertas ventgas que seran nombradas més addante S no
desean que € pais de Norte se quede con la mayor pate de
mercado trasandino.

El resto de los rubros exportados por ambos paises no revisten
una potenciad competencia. De hecho, reflgan las caracterigticas del
goarato productivo de los mismos y de las tradiciondes bases
exportadoras. Por un lado, Estados Unidos exporta productos de
tipo de maguinaria pesada y equipos y bienes de mayor vaor
agregado (tad como en @ caso dd ingrumentad quirdrgico) que no
congtituyen una eventual competencia para Argentina.

Por otro lado, Argentina vende productos de menor vaor
agregado y dd tipo primarios y/o deivados de actividades
extractivas, ta € caso de los ceredes y las carnes. En edte tipo de
productos, es muy dificil que sea desplazado desde @ punto de vista
gue son productos de primera necesidad y que la ventga logigtica
hace que los mismos estén en forma rgpida en € mercado y a un
precio accesble parae consumidor chileno.

Asmisno, es indispensable tener en cuenta d MERCOSUR
como plataforma para comerciar con Chile. Brasl es € principd
socio dentro de la region seguida por Argentina De este modo es
fundamenta que € bloque se potencie en materia exportadora



tratando de complementarse para que € intercambio entre € mismo
y Chile dge de disminuir. Es preciso atender que mientras que en
2003, previo a la firma de los tratados de libre comercio que redizo
Chile, MERCOSUR condituia d segundo origen de las
importaciones chilenas. Hoy en dia, dicha participacion es menor
sendo dd 4,2%. Es preocupante desde € punto de vista de que €
Nafta posee @ 7%, la Union Europea 5% y Ada, en promedio, un
28% (ddl cua & 31% corresponde a Corea ddl Sur, pais con € cud
Chile mantiene un TLC)
EXPORTACIONES ARGENTINASA CHILE
(en milesde ddlares)

RUBROS 2002 2003 2004

Petrdleo crudo 1190746| 1299962 | 1219264
Gas de Petrdleo y otros

hidrocarburos 356163 470683| 606559
Productos quimicos y conexos 182125 201372| 238407
Carburantes 132956| 209110| 214082
Metales comunesy sus

manufacturas 106407 113237| 174818
Materid de Transporte 117427| 129689| 156473
Grasasy Aceites 114903 122479| 152886
Papd, carton, imprentay

publicaciones 85852| 100832| 136529
Materias pladticas atificides 84746 87/51| 136123




Ceredes 117408 118847| 121463
Mé&quinasy aparatos, materia

eléctrico 80126| 79124| 95078
Resduos dimenticios y

preparados para animales 58245| 84693| 87118
Textiles y confecciones 33343| 34524| 44743
Grasas y aceite lubricantes 17150 28253 42702
Carnes 361| 34517| 40784

Fuente: Fundacion Exportar, 2005
EXPORTACIONES NORTEAMERICANASA CHILE

(en milesde ddlares)

PRODUCTOS 2002 | 2003 2004 2005
Reactores nucleares, caderas,
maquinarias y partes 885.492| 899.295( 1.115.357| 1.294.604
Combustibles, aceites; betunes,
ceras 42895 62.329| 324.342| 867.412
Vehiculos, excepto ferrocarriles o
tranvias; partes 205.661| 223.080| 303.452| 535.030
Maquinaria e éctrica; equipos de
sonidoy TV; partes 354.667| 314.965| 355.24S| 435.743
Aparatos de aviacion y partes 390.998| 29.862 59.25C| 334.634
Inst. de dptica, fotografia,
quirdrgicosy médicos 145.686| 155.966| 166.943| 203.733
Plasticos y sus derivados 116.013| 112.814| 192.505| 195.003




Provisiones especiales NESOI 105.510| 113.703| 145.717| 190.934
Quimicos organicos 60.239| 58.390| 92572 97.024
Productos quimicos diversos 61.770| 59.130| 77.388] 81.580
Quimicos inorganicos, metaes raros

y comp. radiactivos 51.085| 55425 67472 80.987
Caucho y sus derivados 40.330| 42031| 53144 77.694
Fertilizantes 28829| 45647| 61.85C| 68.559

Fuente: Departamento de Comercio de Estados Unidos, 2006

RECOMENDACIONES

1. Actudmente, Argentina debe determinar la competitividad que
genera € tipo de cambio, la depreciacion/apreciacion ded peso
chileno que permitirh en mayor o menor medida compensar las

ventgas que d acuerdo confiere en materia arancelaria.

2. Por otra parte, es vitd conocer € mercado: nuestro pais debe
tener en cuenta que las empresas que mas comercian con Estados
Unidos son las grandes empresas y dgunas PYMES que han sabido
gprovechar la oportunidad del TLC. Las empresas a las cudes se
debe gpuntar en primera instancia es a las microempresas, quienes
comercian a nive regiond y representan un mayor atractivo para las
PYMES argentinas. edas Ultimas deben redizar edraegias de
marketing de microsegmentacion. Aclarando, concentrarse en los




segmentos més pequefios, aenderlos de manera eficiente, genga
clientes ledes y en virtud de €lo, un vaor agregado ain mayor: la
marca pais, que beneficia a largo plazo ya que luego permite la
expanson hacia otros segmentos que en este caso seria @ de las
PYMES chilenas.

3. Aprovechemos las ventgas logigicas. Hay que pensar que
Argentina cuenta con un beneficio con & que Estados Unidos no:
distancia 'y por ende, tiempo y costo, pilares de una buena cadena de
digtribucion fisca internaciond.

4. No quedarse dormido. Cada vez son méas las empresas
norteamericanas que quieren ingresr ad mercado chileno, un
mercado &vido de necesidades de los bienes de capitd y equipos que
élas mismas producen. En este caso serd necesario desarrollar la
marca pais en contraposicion a la ya posicionada Estados Unidos y

explotar & beneficio logistico argentino.

5. Diverdgficacion, otra de las claves. Es necesario entender que no
debemos ser buenos solamente en 1o que € mundo conoce, ya que
cae de maduro que en esa actividad somos buenos. Debemos ser
excelentes en lo ya conocido y mostrar en o que podemos ser muy
buenos también. Es hora que, desde los redizadores de politicas y
edrategias se tienda a crear aguellas que modifiquen sanamente (es



decir, Sn perjudicar a los sectores exportadores exitosos como
ocurrio en décadas anteriores) nuestro gparato productivo y generar
potencides exportadores para la diverdficacion de la base
exportadora, no solo para no perder mercado chileno, sno también
para que eso ho suceda en otros paises como asi también para ganar
terreno en nuevos destinos. Este pensamiento es fundamenta a la
hora de andizar que Chile no tiene un tratado de libre comercio
solamente con Estados Unidos sino también con la Union Europes,
Canada, Corea y que é3tos representan sus principales origenes de
importaciones. Ademas, Chile sogsiene una politica de apertura
unilaterd d comercio lo que implica que exidiran eventuaes
nuevos competidores, y dentro de los actuales proveedores dd pais
trasandino no son Argentina ni e MERCOSUR los principaes sno
los mencionados anteriormente (que a su vez regidran cada vez una
mayor tasa de crecimiento anud). Se hace necesario entonces no
s0lo potenciarnos como pais sno también como blogque, dado que €
pais con € que mayor comercia Chile es Brasl, por lo tanto es
indiscutible que se deberén aunar esfuerzos, sobre todo en este clima
de cooperacion por pate dd vecino brasilero para fortaecer €
MERCOSUR.

6. Servicios, sarvicios y por ultimo, més servicios. Edo sgnifica
gue S Queremos generar mayores ingresos por exportaciones hay
gue vender con mayor vaor agregado. Esto se da a través de los



sarvicios, taes como asesorias, agencias de ventas, publicidad,
educacion, sdud, deportes, etc. El desarollo de este tipo de
comercio diverdficard la base exportadora y diferenciad a
Argentina del pais dd Norte.

7. Esperemos ago mas de Estados Unidos, no sdlo competencia. Es
decir,  TLC le brinda a Chile en materia de inversones un lugar
preferencial. Va a ser un destino potencid. Esta en manos de los
agentes econdmicos locaes forjar una mayor seguridad juridica que
provogue una mayor confianza por parte de los inversores.

Durante € periodo enero-septiembre de 2006, las Exportaciones
Chilenas experimentaron  un crecimiento  sostenido.  Debido,
principamente, ad aumento de los envios a Estados Unidos, Japon,

Holanda, Corea e Itdia.

Y entre los rubros que favorecieron d crecimiento de las

exportaciones se pueden mencionar los siguientes.

Lamineriadd cobre represent6 d 63% del monto total
exportado por € pais. Sendo que d producto que mas se
destaco en este rubro fue € cobre refinado en bruto, que
aumentd 83% respecto aigua periodo dd afio anterior. El



22% de este producto se despach6 aEEUU, d 14% altdiay
e 12% a Francia.

Otros productos mineros que se destacaron en las exportaciones
entre enero y septiembre de 2006 fueron € oro y la plata en bruto,
los que aumentaron € monto de sus exportaciones durante €
periodo en 70% y 83%, respectivamente. Estados Unidos fue €
principal destino para estos productos, dcanzando una participacion
dd 67% en & caso dd oro en bruto, y del 44% en d caso de la plata
en bruto.

El sector pesquero y acuicola, en paticular la
salmonicultura, representd un crecimiento dd 3% del monto
totd exportado por Chile. Sendo d principa destino de los
filetes de sdmon chilenos: EEUU, d cud representd  64%
del monto de los envios del periodo.

Las exportaciones de Servicios fueron otro de los items
con un importante gporte d crecimiento de las exportaciones
las cudes dcanzaron d 40% respecto de monto exportado.
Egtados Unidos fue d principad destino de las exportaciones
de Servicios con una participacion del 22% en d monto de los
servicios registrados entre enero y septiembre.



La fruticultura aportd con 0,8 por ciento d crecimiento
de las exportaciones del periodo analizado. El producto més
relevante ddl sector en términos de su participacion en €
monto exportado fueron las uvas. En este sector, también
requieren una mencion especid d crecimiento de la cantidad
embarcada de manzanas (13%), kiwis (11%) y cirudas secas
(27%), lo que s reflgd también en un aumento dd monto
exportado. Estados Unidos fue € principad destino de los
embarque de uva y manzanas, con un 54% y 13% de

participacion en d vaor de los envios, respectivamente,

La madera, mostré un fuerte incremento, en un 14%, en
su volumen exportado. El principd destino de este grupo de
productos fue Estados Unidos, pais que acumulo € 95% de
participacion en d vaor de los envios de perfiles y molduras,
el 67% en los de tableros de fibras de maderay @ 43% en los
de madera chapada. Las tablas y tablones de madera de
coniferas son € principa producto de madera exportado entre
enero y septiembre, ya que representan € 38% del vaor de
las exportaciones dd sector. Estados Unidos es @ principa
destino de las tablas y tablones de pino con un 44% de
participacion en € vaor de los envios, seguido de México
con 20%.



En d rubro de los productos quimicos inorganicos €
producto de mayor paticipacion en las exportaciones del
sector fue @ Yodo @ que incrementd su monto embarcado en
un 11%. El 28% dd monto embarcado de Yodo sdio con
destino a Estados Unidos, ain cuando China, Brasil y Jgpdn
tambien fueron destinos importantes para este producto,
dcanzando participaciones de 10%, 9% y 9%,

respectivamente,

Continuando con € andisis dd periodo enero-septiembre 2006,
pero volcando € enfoque hacia las Importaciones Chilenas. Se
puede destacar que las mismas se incrementaron en un 17% en
relacion a las importaciones en iguad periodo dd afio anterior.
Sendo Ameéica d principd continente de origen de las
importaciones, acumulando & 54% de su vaor en d periodo,
seguido de Ada y Europa con 21% y 16% de participacion,
respectivamente. Asia, no obstante, fue @ continente que mostro €
mayor crecimiento como origen de las importaciones (35%), debido
principdmente a fuete aumento que expeimentaron las
Importaciones desde Chinay Coreadd Sur.

Los principales rubros que contribuyeron a incremento de las
importaciones son:



L os productos dd rubro de los combugtibles fueron los
gue tuvieron lamayor incidenciaen € crecimiento de las
importaciones totales dd pais (17%0).

El producto més importante, en este sector, fue & petroleo
crudo, € que representd d 15% dd monto tota de las importaciones
dd pais. El principd origen de importacion dd petrdleo crudo fue
Angola con 28% de paticipacion, seguido de Brasl (24%) y
Argentina (17%).

El rubro de los ceredes es uno de los grupos de
productos importados de mayor incidencia en las
importaciones del periodo de enero a septiembre, gportando
0,9 puntos porcentuales d crecimiento registrado por las
importaciones totdes dd pais. En este rubro, € principd
producto fue & maiz, d que aumentd € monto importado en
un 70% respecto de igua periodo dd afio pasado. Y los
principales origenes de las importaciones de maiz de este mes
fueron Argentina y Estados Unidos con participaciones de
69% y 30% respectivamente. Por su parte € trigo, que
proviene mayoritariamente de Argentina (53%), fue uno de
los ceredles de mayor crecimiento en & periodo, aumentando
en mas de 5 veces d monto de sus importaciones respecto del
ano pasado. Este incremento se debe principdmente a d
fuerte crecimiento de la cantidad importada (500%), Yy



también a la disminucion dd precio medio de cered que
dcanzé d 15%.

El rubro de las maguinas y aparaios eéctricos y sus
pates, este fue un rubro destacado, con € 9% de
partticipacion en € monto nacionad de importaciones y un
crecimiento de 26%.Uno de los items mas relevantes dentro
de este rubro fueron los teléfonos ceulares que representaron
e 1,8% de las importaciones totaes del pais. La cantidad de
cdulares importada se incrementd en un 29% respecto de
periodo enero a septiembre dd afio pasado. Los principales
origenes de las importaciones de teléfonos celulares entre los
meses de enero y septiembre fueron Meéxico (37%), Brasl
(30%) y Corea (19%), Estados Unidos (6%0).

El rubro de las maguinas y aparatos mecanicos y sus
partes, congtituyeron uno de los rubros de importacion con
mayor participacion (13%) entre los meses de enero y
septiembre de este afio. Este monto representa un crecimiento
de 3% respecto dd registrado en € mismo periodo dd afio
anterior, 1o que implicd 0,4 por ciento de crecimiento para las
importaciones totdes del periodo. En esta categoria €
producto importado de mayor participacion en las
importaciones del periodo fueron los computadores, los que



representaron € 14% de monto importado por la categoria.
Las turbinas de gas, por su pate, fueron d producto
importado de mayor incidencia en las importaciones de
periodo, agportando 96 millones de dolares adicionaes
respecto de igua periodo dd afio anterior. El 38% de los
computadores importados en d entre enero y septiembre

provino de Chinay € 27% tuvo su origen en Estados Unidos.

SEGUNDO ESCENARIO:
PROFUNDIZACION DEL MERCOSUR Y CONCENTRACION
DEL PROYECTO ALCA EN CHILE, CENTROAMERICAY EL

CARIBE.

Este escenario representa, esencidmente, la cara opuesta de
primero, donde una respuesta dd MERCOSUR a un hilaterdismo
acentuado de los Estados Unidos, seria acelerar su propio proceso de
integracion  sub-regiond  en direccidon a la union  aduanera,
alcanzando eventuamente la etgpa ded mercado comun.  Ello
requeriria, claramente, concesones dd Brasl en téminos de
coordinacion macroecondmica e inditucionalizacion dentro de
MERCOSUR, manteniendo una autonomia mayor, este ultimo, en €
ritmo de negociaciones con los Estados Unidos dentro dd ALCA.



Este escenario tiene posbilidades redes de concrecion bgo €
supuesto de una recuperacion rgpida y vigorosa de las economias de
Argentinay Brasl. Sin embargo, un MERCOSUR més fuerte y un
ritmo mas lento paa  ALCA no es la mgor opcidon para los
Estados Unidos.

En este setido, y ante este poshilidad, los Estados Unidos
deberian convencer a los paisss dd MERCOSUR a acderar
negociaciones dd tipo 4+1, o dtenaivamente buscar un
compromiso dd Brasl paa inicdar negociaciones hilateraes con
ede Ultimo, incluso con d egimulo de una gpertura mayor de
mercado norteamericano y del TLCAN a aquellos rubros en los
cuaes € Brasl posee ventgas competitivas.

TERCER ESCENARIO:
ARTICULACION COMPLETA NORTE-SUREN EL ALCA

Es d escenario Optimo para los Estados Unidos, recayendo la
responsabilidad en € liderazgo conjunto norteamericano-brasilefio,
y demandando avances concretos en los puntos mencionados
anteriormente, fundamentalmente en € pape que deban desempefiar
los Estados Unidos en obtener un apoyo multilaterd financiero que
asegure la recuperacion de las economias de Argentina y Brasl; una

solucion ad problema de las negociaciones agricolas, 'y una



definicion mas clara por parte de los paises dd MERCOSUR sobre
laposicion adoptar en relacion d ALCA.

Sin embargo, para € logro de este escenario, dgunos problemas
u obstaculos deben ser superados. En primer lugar, € liderazgo
norteamericano tipo hub and spoke y la edrategia de liberdizacion
comercia sdectiva (bilateralismo), ha sdo resigtida, y con razdn,

por & Brasl.

En segundo lugar, los desequilibrios macroecondmicos de
Argentina y Brasil no permiten la profundizacion de MERCOSUR.
Para llegar a un acuerdo completo de liberdizacion de mercados
dentro dd ALCA paa d 2005 a los Estados Unidos le debe
interesar negociar con un MERCOSUR cohesivo internamente y en

plena reactivacion economica.

Findmente, y a pesar de la exigencia en los Estados Unidos de
una dianza de exportadores interesados en agprovechar las
oportunidades comercides y de inverson con la apertura de los
mercados en América del Sur, en los Estados Unidos todavia se
carece de una fuerte codicion politica-empresarid con capacidad de
empujar d gobierno norteamericano en direccion de la integracion
hemisférica

Suponiendo que todas estas dificultades pueden ser findmente

revertidas, todavia existen otras cuya superacion necesitara de un



adecuado liderazgo norteamericano: la intencion del nuevo gobierno
braslefio de dilatar € cronograma dd ALCA hasta d lanzamiento
dd “Nuevo MERCOSUR”, y € creciente rdacionamiento entre €
MERCOSUR y la Union Europea (EU).

En d prime caso, los Estados Unidos deben demostrar
habilidad para convencer a la Argentinay a Brasl para la adopcion
de posiciones mas pragméaticas en las negociaciones dd ALCA, de
manera que € proceso de integracion hemidféica llegue a tener
&ito dn que dlo dgnifigue ariesgar la consolidacion de
MERCOSUR.

Esta edrategia debe ser combinada con otra mencionada
anteriormente, ampliando @ acceso a mercado norteamericano para
los principales y més compstitivos productos de exportacion del
MERCOSUR, y por lo tanto reduciendo € proteccionismo
norteamericano a los llamados “productos sensbles’, tal como fuera
definido en € Acta de Comercio 2002 aprobada por d Congreso
norteamericano.

Al mismo tiempo y teniendo en cuenta que € MERCOSUR
mantiene un ritmo Smilar de negociaciones entre  ALCA Y la UE,
dependera bascamente de los Estados Unidos lograr que las
preferencias y percepciones de politicas dentro dd MERCOSUR
sean mas favorables d ALCA, en € sentido que este Ultimo proceso

de integracion aparezca como € mas beneficioso entre ambos.



La posicion de liderazgo de Brasl en  MERCOSUR  podria,
sn embargo, debilitarse S € proceso de integracion sub-regiond se
mantuviera estancado o0 Sn visos de avances dgnificativos en €
corto plazo. Pero aln condderando esta poshbilidad, € principa
desafio para los Estados Unidos continuard siendo obtener la
aticulacion completa Norte-Sur en d ALCA, a través de un
compromiso que implique ganancias mutuas para los principaes

actores del proceso de integracion hemisférica.

Stuacion actual de la integracion americana en general y del
Mercosur en particular.

En Améica dd Sur hay una creciente fragmentacion con
respecto a los objetivos de su agenda externa; explicita, en los casos
de Pert y Colombia, e implicita con la solicitud chilena de re
ingresar en la Comunidad Andina de Naciones tras la sdida de
Venezuda en d ano 2006 (recordemos que Chile fue miembro en
los inicios de este blogue, denunciando € tratado en € afo 1976),
gue también tiene su tratado de libre comercio con Estados Unidos.
Esto lleva a suponer que para los socios mayores del Mercosur se
acercan tiempos de decisones que no podran ser evitados como en

el pasado.



Es evidente que Lainocaméica se encuentra ante un nuevo
panorama. Los moddos neoliberdes de los afios noventa han
desgparecido, d menos, en la mayoria de los paises sudamericanos.
Son muy pocos los que ain mantienen una relacion muy estrecha
con Egtados Unidos. El resto de los paises se dividen entre aguellos
gue s bien no estén del todo de acuerdo con Washington tampoco lo
contradicen demasiado y; los que se mantienen totamente algados

dd mismo (caso Venezuda).

Estd mas que claro que  surgimiento de nuevas ideologias y de
predominio de la izquierda en Latinoaméica modifican d vigo
esquema de la década pasada. Los paises lideres de la region buscan
de manera acderada la integracion de las economias y fortaecerse
para dgar de depender y ser juzgados por Washington, no solo en

e anhito, Sno también en d poalitico.

Argentinay Uruguay: las papeleras

Durante 2006, uno de los temas més “picantes’ de la agenda
internaciond fue la ingaacion de las papderas de la espafiola Ence
y la finlandesa Botnia dedicadas a la produccion de pasta de
celulosa

Bésicamente, los conflictos se originaron cuando los habitantes

de las ciudades argentinas colinderas con d Rio Uruguay se



opuseron a la inddacion de las plantas de las mencionadas
empresas a la orilla dd rio en virtud de la contaminacion que las
mismas generarian en las aguas y por ende en la cdidad de vida las
personas.

A patir de dli se sucedieron cortes de ruta en los pasos
fronterizos, enfrentamientos entre los habitantes de ambos paises,
disparos verbaes entre los gobiernos de los paises y la presentacion

ante d Tribunal Internaciond de LaHaya

Por un lado, paa Argentina supone la defensa de medio
ambiente y d respeto de tratados internacionales en cuanto d Rio
Uruguay firmados con € pais homonimo. Ademas, ya en época de
elecciones supone, a su vez, ganar la confianza de la gente a través
de un moddo de corte populista. Para Uruguay, en cambio,
representa la punta del hilo para dar  impulso que su economia
necesta para disminuir las asmetrias y sdir de las sombras de

Brasil y Argenting, lideres de laregion.

El enfrentamientos entre ambos, incluso llegd d comercio
bilaera: a fines de noviembre de 2006, Uruguay impuso
redricciones a la importacion de productos procedentes de
provincias beneficiadas por @ régimen de promocion industrid (San
Luis, La Rigja, San Juan y Catamarca). Y a venia aplicando derechos
especificos (Decreto 550/03) pero con esta medida se aplicara €

aancd extrazona (AEC). Las autoridades uruguayas explicaron que



e incentivo de las zonas de promocion industrid sumado a las
retenciones colocan en desventgja a los productores uruguayos.

S bien esa medida deriva de las aamelrias existentes entre
ambos paises (la badanza comercid entre ambos sempre resulta
Superavitaria para Argentin@) no son pocos |los que consderan que
fue @ problema palitico de las papeeras lo que le dio a Uruguay €

Impulso para actuar contra Argentina.

Se conddera que € pais charrta lleva amplia ventgja por sobre
la posicion negociadora argentina. El Tribuna de La Haya fdl6 a su
favor en cuanto d informe de Stuacion ambienta. Por otra parte, €
Banco Mundid a traves de la CFl (Corporacion Financiera
Internaciond) aprobd un emprédtito para la finlandesa Botnia, lo
gue implicitamente es un visto bueno para la consecucion de la
inverdon y las obras. A esto se suma la defensa del gobierno de las
inversones extranjeras. Uruguay necedita capital para disminuir las
asmetrias con Brasil y Argentina por |o que no defender o rescindir
los compromisos con los paises inversores sgnifican tres cosas. en
primer lugar la pé&dida dd mencionado capitd necesxrio para d
crecimiento y desarrollo econdmico; en segundo lugar, la fdta de
gpoyo popular (dado que implicaria d no desarrollo del &eay la no
creacion de nuevos puestos de trabgo) que derivaria en la
desconfianza o descreimiento en d modeo de Tabaré Vazquez; y

por Ultimo, ggnificaia modrarle a la comunidad inversora



internaciona que Uruguay no es un pais aractivo para la aplicacion
de sus capitaes.

Sn embargo, se produjeron en los Ultimos dias algunos hechos
favorables a la posicion argentina. Por un lado, la espaiola Ence
decidio rdocdizar su planta (Io que aln no se sabe es s dentro o
fuera de Uruguay). Por otra parte, @ Tribuna Internaciona de La
Haya fdlo a favor de Argentina en cuanto a los cortes de ruta
(Uruguay consderd que se edaba violando d Edatuto dd Rio
Uruguay) que le trgo — y Sgue trayendo — dolores de cabeza a
nuestros vecinos y mas gue pérdidas econdmicas.

Habra que ver que le depara a ambos paises este afio. Argentina
quiere seguir negociando por la via diplomética y en forma bilateral.
Uruguay afirmaba que hasta que no se restaure la circulacion en los
pasos fronterizos en Entre Rios no se sentara a didogar, pero luego
de la mediacion de enviado dd Rey de Espafia, las partes se
sentaran a negociar. Un afio bastante movido, sobre todo cuando hay

elecciones presidenciaes de por medio.
Brasil y sus proyectos para la region
El socio mayor ded MERCOSUR se encuentra en € inicio de un

nuevo mandato de Luiz Inécio Lula da Silva Al igud que Hugo

Chévez fue redegido con € 61% de los votos, mas por las paliticas



socides que por @ desempefio econdmico dd pais en los ultimos
anos",

Td como se mencionara anteriormente, Brasil es uno de los
socios mayores dd MERCOSUR y por ende se esperaba un mayor
dinamismo en su economia, un mayor crecimiento. Durante este
nuevo mandato, Lula planted una serie de medidas para que Brasl

crezca d ritmo de laregion.

El plan propuesto por d presdente braslero se denomina
“Programa de Acderacion dd Crecimiento’ cuyo objetivo es €
crecimiento econdmico, vaga la redundancia, en un 4,5% durante
2007 y un 5% anuad durante € periodo 2007-2010. Dicho
crecimiento se lograra a través dd aumento de la tasa de inverson
en la economia braslera. La mencionada inversén seria de u$s
235000 millones en base a incentivos fiscaes y financieros. El 86%
de la misnma provendria de empresss edatdes y privadas
(fundamentalmente dd sector energético y en particular de
Petrobrés) y & 14% del Gobierno Federal®™.

Los especidisas condderan que este nuevo plan dfectard
directamente a Argentina. Cuando Brasl crece, Argentina coloca
meor sus productos en este pais dada |a reactivacion de la economia
y & mayor consumo. Cuando Argentina crece, se importa mas de

4 INFOBAE. “ Crecimiento e inclusi 0n, los desafios para Lula da Silva”, 02 de Enero de 2007
5 CLARIN. “ Lasincégnitas del nuevo plan econémico de Brasil” , 28 de Enero de 2007



Brasl. Sn embargo, € problema que se plantea ahora es que Brasl
depende menos que Argentina de las importaciones. En Brasil una
reectivacion econdmica gpuntdada a sector indusrid no se
traducira en un aumento de las importaciones ya que este pais tiene
meor desarrollado sus sectores agricola e indudtrid; industrias que
no tenian cad paticipacion en la industria se han consolidado y
también exportan. Sectores en los que Argentina era competitiva,
ahora |o es también Brasil por un proceso indirecto de sudtitucion de

Importaciones restringiendo |as ventas nacionaes a ese mercado.

Ademés se producira un desvio de inversones hacia Brasl
aumentando la cepacidad productiva de mismo y por ende
incrementando  su  cepacidad  exportadora  principdmente  a
Argentina por, como se ha dicho, la interrelacion de las economias y

por e arancel cero entre ambas.

Seglin Dante Sica'®, ex Secretario de Industria argentino, a corto
plazo d PAC tendra efectos pogtivos en la via comercid puesto que
en épocas en que la economia bragilera crecia a un ritmo de 4,3%
anua, las exportaciones argentinas se expandieron en un 200% aln
cuando existia un tpo de cambio gpreciado. Por €lo se espera que d
aumentar la demanda agregada brasilera sea més factible y mgor la
colocacion de productos argentinos. Sin embargo, se debe atender a
los efectos a mediano plazo de este plan econdmico, puesto que para

16 51CA, Dante paraCLARIN. “ El impacto en la Argentina” , 28 de Enero de 2007



e entonces se debera esperar la oferta productiva ddl Brasil, ya que
la competitividad dd mismo aumentara por las inversones previdas
y por € redireccionamiento de la IED (Inverson Extranjera Directa)
de laregion haciad pais vecino.

En este sentido serd necesario incrementar 1os programas para la
reactivacion del sector indudtriad argentino. Cuanto mayor sea la
reactivacion econdmica braslera més dependiente s vueve
argentina de los automotores, bienes de consumo durables y bienes
de capital provenientes dd pais vecino. S la industria argentina se
reactiva, sSeremos nosotros quienes redizaremos ese  proceso
indirecto de suditucion de importaciones. Se deberd potenciar a
Argentina como plataforma para la inverson locd y extranjerg
utilizar la capacidad productiva ociosa que existe en € pais €
incrementar la capacidad y la base exportadora naciond.

Por otra parte, Brasil se enfrenta actuamente en un conflicto con
Bolivia por € precio de combudtible, 1o que reflga d porqué de la
inverson  principdmente en d desarollo de la indudria dd
biodiésd. Ademas, y en conexion con € tema combudtible, Brasl y
Venezuda bargan la poghilidad de una dianza energética entre
Petrobrasy PDV SA (Petrdleos de Venezuda SA).

El gigante sudamericano se ve en este momento en un momento

en e cua debe congeniar sus necesidades propias de crecimiento



con las necesdades de la region en generd (particularmente de

Paraguay y Uruguay, SOcios menores).

Uruguay y su relacion con d MERCOSUR

Se podria afirmar que en d Ultimo afio, fue Uruguay uno de los
paises que mas ha revolucionado laregion.
En primer lugar estuvieron las papeleras (conflicto del cua se ha
hablado anteriormente) que lo han puesto en d centro dd andiss

mundial.

En segundo lugar, su nueva moddidad a la hora de abrirse
unilateramente d comercio y d tratamiento de inversones cas
imitando a Chile. Este epiritu enérgico para hacer crecer € PBI
uruguayo seria perfecto y avalado por sus vecinos sino fuera por €
pequefioc y no poco importante detdle de que los charrlas
pertenecen d MERCOSUR y hete aqui que para firmar acuerdos de
libre comercio debe contar con la gprobacion del resto de los socios
dd blogue. Este principio tiene vital importancia en la firma de un
Acuerdo Marco sobre Inversones con Estados Unidos, que para
muchos es muy probable que derive en la concrecion de un Tratado
de Libre Comercio.

Esta nueva forma de interaccion se dio en llamar “regiondismo

abierto”; que propone permitir a los socios que cada uno negocie los



acuerdos de libre comercio sn la necesdad de la mencionada
gprobacion. La propuesta encontré un amplio... rechazo entre los
socios ded MERCOSUR. Pero, ¢por qué?

En los ultimos tiempos, Estados Unidos propuso d ALCA, 0 sea
libre comercio entre los paises de América. El proyecto base podria
decirse que fdlé. A mas de diez afios de agudla Cumbre de las
Américas, son vaios los paises que entre s no tienen libre
comercio. Sin embargo, para muchos especidistas € ALCA ya eda
en marcha dada la serie de acuerdos hilaterales que Estados Unidos
firm0 con varios paises y bloques latinoamericancs. En edas
negociaciones quien mas ressencia opuso (principamente por los
principios propios del Grupo de Cairns) fue e MERCOSUR, quien
sempre negocié en blogue y que nunca llegd a un acuerdo con
Esados Unidos. Para los paises dd blogue sudamericano, que
Uruguay firme un tratado con Estados Unidos dgnifica permitirle la
entrada a Egstados Unidos a la region y la trandferencia de las
preferencias  arancdarias  (por la cdausula de Nacion Mas
Favorecidd) que se han negociado en € blogue Ademéas eda
Stuacion encuentra su costado politico desde la nueva ideologia que
% eda formando en € continente; un total rechazo a Estados
Unidos, a su politica externa y, en paticular, a su intromisén en la
soberania de sus paises y de las decisones de sus gobiernos. Por lo
tanto, esta demés afirmar que los proximos meses seran definitorios
para mantener laintegridad de MERCOSUR.



Actudmente, la rdlacion argentino-uruguaya esta en un impase.
En este contexto, serd imprescindible que € resto de los miembros
convenzan a Uruguay de los costos ambientdes y diplomaticos que
le genera mantener la disputa. Desde Argentina y los demés socios
serd vitd proporcionar gpoyo econdmico para ayudar a dicho pais a
solventar los costos econdmicos que le generardn la posble
relocdizacion de las pasteras. De eda manera £ edarian
fomentando medidas que mantengan la integridad del blogue. Con
respecto a la dtuacion con Estados Unidos sera necesario debatir
ede asunto con € blogue por los motivos que se exponen més
addante.

Venezuela, un nuevo miembro pleno

Durante 2006, Venezuela ingresd como miembro pleno dd

MERCOSUR. De esta manera se une a Argentina, Brasil, Paraguay
y Uruguay.

Demas esa decir que este acontecimiento repercutira
sobremanera en la edrategia de integracion de los vigos miembros.
Entre tanto estos sostenian una integracion del tipo econdmica,
Chavez propugna un modelo de integracion més profundo que
dcanzaa ambito politico y militar.



Crear una palitica externa comun planteara nuevos roces dentro
de MERCOSUR. De hecho, en la ultima Cumbre dd MERCOSUR
en Rio de Janeiro, Chavez airm0 que “esttamos aqui para
reformatear € MERCOSUR’, lo que indica las intenciones dd
presdente venezolano. Esto se debe a que tanto Venezuela como
Balivia (que solicité su ingreso d bloque, tema que se hablard mas
addante) impulsan la participacion activa de Estado para megorar la
gtuacion socid de sus habitantes a través de la naciondizacion de
sectores edtratégicos, mientras que Argentina y Brasil promueven la
reglizacion de planes socides sin afectar la libertad del mercado.

Hugo Chavez se encuentra fortadecido: recientemente fue
elegido por tercera vez presdente con € 61% de los votos, €
porcentge mas ato con @ que un presdente venezolano haya sdo
elegido. Y segin Mison MERCOSUR (grupo de representantes de
los paisess miembros pertenecientes a recientemente creado
Obsarvatorio de Cdidad Democrédtica) las decciones se
desarrollaron con totd transparencia lo que refuerza la democracia
en la region. Desde d punto de vista econdmico, los empresarios
estén muy contentos con los resultados de los comicios puesto que
sgnifica que continuardn las inversones pro sector privado en
materia de tecnologia e infraestructura. Desde € punto de vista
politico, la oposcion no edtd tan degre, edta dirma que la
redeccion dgnifica la continuacion dd “ proceso de silenciamiento

de la oposicion”, ain més cuando € Congreso esta dominado por



chavidas que Iinminentemente agprobardn leyes confiriéndole
poderes especides y laredeccion indefinida

En los ultimos dias, son vaios los sucesos que han puesto a
Venezuda en los titulares de los principaes diarios naciondes e

internaciondes;

1) El anuncio de la estatizacion de las empresas que representan
sectores  edratégicos. Dos de €dlas son la empresa de
telecomunicaciones CANTV y La Electricidad de Caracas, cuyos
volumenes de negocios sdlo son superados por PDVSA.

2) Los cambios en € gobierno para la constitucion de un socialismo
autoctono. El fin es luchar contra @ burocratismo, la corrupcion y la

ineficiencia

3) Las modificaciones de la Constitucion de Venezuela. El objetivo

eslaredeccion indefinidadel presidente.

4) El pedido de superpoderes al Congreso venezolano. El motivo:
decretar leyes impactantes que llevaran aVenezuda d socidismo.

5) Los insultos proferidos contra € Secretario General de la
Organizacion de Estados Americanos. Chéavez dijo que €
funcionario Jose Migud Insulza era un “virrey dd imperio (Iéase
Estados Unidos)” y otros mas fuertes. Este acto fue condenado por



la comunidad internaciond y de hecho generé una cada en las
Bolsas de los mercados emergentes del 18,66%. AUn més en € caso
de Venezuda, se tuvo que cerrar la cotizacion de las acciones de
adgunas empresas que habian caido mas dd 20%. Este conflicto
planted d retiro de Venezuela dd organismo.

Es necesxrio aender a los conflictos politicos que plantea
Venezuda paa d MERCOSUR. Dexde d punto de vida
econdmico, su ingreso ha sido importante dado que dicho pais posee
recursos energéticos que potencian € poder dd blogue a nive
internacional. Desde d punto de vida politico, que es d nivel de
integracion d que desea llegar Venezuda, implicard riesgos en
cuanto diplomacia. De hecho, segin Jorge Rodriguez Aparicio,
tanto Venezuda como Bolivia (3 ingresa d blogue) complican A
MERCOSUR por d mismo proceso de “ideologizacion” del blogue
gque sus presencias generan. Para € presidente de la Camara de
Comercio Argentino Brasilefia, Venezuda se preocupa mas por las
cuestiones poaliticas que por las cuestiones técnico aduaneras y de
movilidad de los factores productivos. A esto deben sumarse los
efectos que la presencia tanto de Venezuda como de Bolivia
plantearan en las negociaciones con la Union Europea.

Por otra parte, asi como no desean que se inmiscuyan en asuntos

propios de la soberania, ni Brasl, ni Argentina tampoco etaran



dispuestos a “quedar mad” frente d mundo, ni poner en duda la
cdidad democrética de la region, que es lo que globdmente se

cuestiona a Venezuda

De llegar a la integracion politica findmente, serd preciso
aclarar estos puntos y crear una Politica Externa e Interna Comun,
ain cuando exigan los roces previamente mencionados. Ya s ha
visto cdmo un eror politico, un dediz, un “momento de ira’ recae
en la region y genera consecuencias en los mercados. De lo
contrario, se debera smplemente lograr la union aduanera perfecta y
gque cada pais mange libremente su  Politica Externa
independientemente de |0 que opinen sus Socios comerciaes.

Bolivia, a un paso de ser miembro pleno ded MERCOSUR

El pais dd Altiplano ha etado en boca de todos. Desde la
llegada de Evo Morades a la Presdencia hubo cambios mas que
grandes en Balivia. Con miras de lograr un mayor bienestar para la
poblacion ha hecho reformas que lo han convertido en € blanco de
criticas por parte de la comunidad internaciona. De hecho, durante
los dltimos dias dd 2006, Evo Mordes generd incluso una caida en
la popularidad entre sus compatriotas.

Algunos de los anuncios que lo han hecho € centro de atencién

ddl mundo fueron:



1) El requerimiento de una visa a los ciudadanos norteamericanos
para poder ingresar a Bolivia. Luego de Brasl es d segundo pais
en edablecerlo, orientada a dignificar a los bolivianos, segin
Mordes (éstos para poder entrar a territorio norteamericano deben
presentar la visa) y para hacer uso dd principio de reciprocidad.
Segin la Camara Boliviana de Turismo, Bolivia perderda u$s40
millones debido a edas nuevas exigencias, ya que 20% de los
turistas provienen dd pais del norte.

2) La nacionalizacién de compariias mixtas. Estas son aquellas que
tienen por socios a grandes multinaciondes y seran naciondizadas
cuando se compruebe que han incurrido en actos de corrupcion o en

el incumplimiento de inversones comprometidas.

3) La Reforma de la Congtitucion. Para Morales es la esperanza de
los bolivianos paa poner en d papd las transformaciones
edructurdes necesarias y los cambios en las esferas econdmica y

socid. Sin embargo, la oposicion halogrado bloquear |os debates.

4) El aumento dd precio del gas a Brasil. El presdente boliviano
afirmé que su pais no seguira subvencionando € gas a Brasl, que
requeria un precio justo. Este pasaria de u$s3,70 a u$ss. Esta
Stuacion generd conflicto entre ambos presdentes en la dltima
Cumbre dd MERCOSUR, donde Moraes dijo que Lula Da Slva se



la pasa hablando de solidaridad pero § @ precio seguia a esos
niveles las aametrias nunca se acébaran. Este problema influira

seguramente en € sguiente anuncio.

5) El pedido de ingreso al MERCOSUR. El gobierno de La Paz
solicité en la Cumbre del blogue en Rio de Janeiro su ingreso d
mismo. Edta solicitud no tendria mayores complicaciones de no ser
por € smple hecho de que Bodlivia también pertenece a la
Comunidad Andina de Naciones (CAN). Evo Mordes pidi6 una
condderacion especid por parte de los paises dd MERCOSUR dada
la dtuacion de pobreza de su pais indicando la importancia del
comercio con dlos. La mayor complicacion estd dada por los
diferentes arancdes aplicados tanto por la CAN como por €
MERCOSUR. A esto s suma € conflicto con Lula por € gas. Sin
embargo, se establecié una comision que en un periodo de 180 dias
andizard la poshilidades ded pais dd Altiplano para ingresar d
bloque.

El ingreso de Boliviad MERCOSUR dggnificaria su adhesion d
blogue con € cud comparte una ideologia politica. Ciertamente es
de esperarse que politicamente hablando, Bolivia no comparta
preferencias con la CAN, en particular con Colombia y Perq,
quienes s inclinan a favor de Estados Unidos. Por otra parte
plantearian nuevos rumbos para € MERCOSUR. Ya s habia

comentado anteriormente las complicaciones que la presencia de



Bolivia traeria d MERCOSUR. Sera cuestion de esperar los 180
dias etablecidos en la Cumbre de Rio de Janeiro en febrero de
2007.

La Organizacion Mundial de Comercio y la Ronda de Doha

Mas que interesante es saber qué acciones tomara d organismo
multilaterd mas importante a nive internacional en cuanto a
comercio exterior, sobre todo, la direccion en la que virara la Ronda
de Doha con rumbo masincierto que  dd viento.

El 2007 se presenta como € afio vitd para la adopcién por parte
de la OMC de posturas y de lineamientos en cuanto a las
negociaciones en la Ronda de Doha y en particular sobre d tema
més urticante dd comercio mundid: la agricultura Es mas que
sabido que los paises dd Grupo de Cairns no doblegaran su postura,
mucho menos los paises que otorgan subsidios a sus productores
agricolas. De hecho, la inflexibilidad de las partes es o que provoco

gue dede julio de 2006 las negociaciones estén en un tenso
Impase.

Por cierto, de lo que findmente se concrete en dicha Ronda
dependera d futuro de la OMC dado que la autoridad de la misma
COMO organismo rector en materia de comercio se esta socavando,

desvaneciendo. Se puede observar notablemente que en los Ultimos



ahos s ha impuesto d regiondismo por sobre € multilateralismo
consagrado en la OMC. Es indudable que la negociacion entre
bloques y dentro de dlos ha cobrado mas importancia que la
redizada a nivel multilateral.

Por otra parte, dgunos especidistas consderan que € fracaso de
la Ronda de Doha dentaria € proteccionismo entre las naciones. Sin
embargo también podria dentarse lo que podemos llamar un
“proteccionismo  intrabloques’, es decir, que los blogues
econdmicos exigentes se cierren a la negociacion con otros bloques.
Estamos ante un panorama econdmico politico mundid en @ que los
intereses que estdn en juego son muy diferentes. Para América
Latina (aunque dividida entre aguellos que dientan d buen
mantenimiento de las relaciones con Estados Unidos y aguelos que
prefieren estar dgados) sgnifica € bienestar de la poblacion para
seguir sosteniendo los modelos populistas, mgorar sus indicadores
econdmicos y conseguir condiciones de acceso y de competencia
leal para sus productos agricolas. Para Estados Unidos y Europa,
lograr reducciones en las barreras arancelarias a sus manufacturas.
Para esto, ambas partes deben hacer concesiones en los ambitos en
los que, precisamente, no desean.

Sn embargo, hay un sentimiento optimista para otros
epecidisas. Condderan que se dara un acuerdo, aungue minimo,

en la Ronda de Doha, justamente para no desdentar € Sstema



multilateral de comercio. A fines de enero de 2007 se reunirdn
drededor de veinticuairo minisiros en € Foro Econdmico de Davos
en Suiza. Se espera que dicho foro srva como plataforma para €
relanzamiento de |as negociaciones. Ademas, crece la expectativa en
torno a que Pasca Lamy (Secretario de la OMC) convogque a una
reunion minigterid en febrero proximo. A pesar de €lo, d secretario
afirm6 que, lamentablemente, las partes no se sentardn a didogar

hasta que se presenten nuevas cifras.

Ahora bien, ¢cOmo se insata Argentina en este periplo?
Obviamente, nuestro pais es parte dd Grupo de Carns y por ende
relvindica la diminacion de los subsidios por pate de los paises
centraes. En la Ronda Uruguay, tanto la UE y Estados Unidos, se
comprometieron a no eevar los arancdes ni la ayuda econdmica a
sus productores. Actudmente, ambos socios etan frente a
panoramas que determinaran su propuesta. Por un lado, Estados
Unidos con un Congreso dominado por los democratas hacen
tambaear la capacidad de Bush para mantener su rol de Autoridad
de Promocién Comercid (TPA, por sus Sglas en inglés, Trade
Promotion Authority) y controlar todo lo referente a comercio
exterior, mas que nada porque éstos llegaron para devolverle a pais
dd norte su carécter multilaterd y de apoyo a América Latina, por
lo que se espera un gran cambio en su politica externa. Por otra
pate, la Union Europea espera las decciones en Francia, pais

productor agricola por excedencia y que es d méas renuente a un



recorte, para definir su Situacion. Muy a su pesar, deberdn hacer una
oferta que supere la promesa hecha en la Ronda Uruguay .

Es entonces que Argentina debe edar preparada y seguir
trabgando. Es muy posible que  didogo con @ blogque europeo sea
més abierto puesto que € MERCOSUR y la UE s disponen a
firmar un acuerdo. Va a exidir, por ende, desde d ambito
birregiona una base, una plataforma para las negociaciones a nive
multilaterd. Desde dli, nuestro pais junto a sus socios (sobre todo
Brasl) podria formular una propuesta, en funcion también de lo
didogado con d G-20, y aceptar o continuar negociando la redlizada
por laUnion Europea.

Findmente, en la Ronda actua debiera llegarse a un acuerdo
por, bascamente, d principio dd “single undertaking” (no hay nada
acordado hasta que esté todo acordado) segin d cud no se
terminara la negociacion hasta que haya un acuerdo sobre los temas

de laagenda.

La realidad sudamericana y las implicancias para Argentina y €
MERCOSUR

La Stuacion actua de Sudamérica es mas que interesante desde
e punto de viga anditico. Vemos como los paises se dividen y las
ideologias empafian € padbrisas de los presidentes, muchos no

dispuestos a dar € brazo a torcer. Y se dice ideologias porque la



mayor lucha que encuentra € continente actuamente es meramente
palitica, usando los foros econdmico comercides como punto de
encuentro para discutir cud moddo es e mgor. A esto 2 suma €
“dedo” de Egados Unidos que impacta negativamente en los
modelos de integracion subregiond”’. Esto se debe a que los TLC
gue dicho pais negocia con los paises sudamericanos producen
desvio de comercio a favor dd mismo, lo que afecta d comercio
entre los paises de la region sudamericana y por ende minimiza las
ventgias de negociar o fortdecer los vinculos comercides en

Sudamérica.

Por un lado encontramos a los paises de la CAN (Colombia,
Per(, Ecuador y Bolivia, pero sobre todo los dos primeras) que son
los que mas cerca edan de Estados Unidos. Sin embargo,
actuamente, tanto Colombia y Perl accedieron a una “holgada
aprobacion”® del mismo para poder mantener & acceso d mercado
norteamericano. En Ecuador, asumié Rafadl Correa promocionado
como un politico pro-Chévez. Este se propuso revisar los contratos
sobre explotacion de yacimientos petroliferos para aumentar la
participacion edtata en este sector (dado que es edtratégico) 1o que
impacta en Brasl, pais inversor a través de Petrobras que anuncio
por medio de su Presdente que no habra nuevas inversiones hasta

gue € tema se aclare.

Y RuIZ CARQO, Ariela. “Los TLC en la Cumbre Sudamericana’, MERCOSUR ABC,
21/12/2006.
18 {dem anterior



Mas dla de dicho punto, € problema més grave en redidad es €
pro-chavismo dd ecuatoriano. Esto implica un agamiento de sus
pares de la CAN (afines a Estados Unidos, excepto Bolivia) y
permite entender € porqué de la indstencia de mismo a negociar
concesiones alin megores del ATPDEA vy la “holgada gprobacion”

mencionada anteriormente,

Al flamante presdente ecuatoriano se suma Evo Mordes que
quiere que Bolivia ingrese d MERCOSUR (sin abandonar la CAN).
En este punto es necesario aclarar que ingresss d MERCOSUR
dgnifica para € boliviano estar junto a aguellos paises con los que
comparte ideologia (principamente Venezudad), es decir, que seria
una adheson politica a la que le vendria afadidura econdmica-
comercid. Permanecer en la Comunidad Andina es més que nada
mantener los beneficios econdmicos derivados de la zona de libre

comercio y su salidaalos paises del Pacifico.

Es por dlo que s puede observar un debilitamiento en la
Comunidad Andina de Naciones impulsada por las diferencias
ideologicas. SOlo permanecen Colombia y Pert que no sdlo
negocian con Estados Unidos Sno que ademés promueven €
mecanismo chileno de insercion internaciond a través de la firma de
TLC's en forma unilateral™.

19 pais trasandino se ha destacado en los Ultimos afios por emprender un mecanismo
unilateral para incrementar los niveles de comercio e inversiones en su territorio. De hecho,
podemos ver su participacion en el APEC, MERCOSUR; sus tratados de libre comercio con
Corea del Sur, China, Nueva Zelanda, Singapur, Estados Unidos (que desde su firma



Entonces, podemos ver que, bgo un esgquema de ideologias €
panorama de la region cambia. Y mucho. En un primer momento €
nive de integracion deseado era € econdmico. A diecisais afos de
Tratado de Asuncion notamos que € giro de un moddo totamente
neoliberal a uno, podria decirse, populisa han tornado d vigo
anhelo de un Mercado Comuln en una somera union politica que aln
no ha llegado a convertirse en Union Aduanera Perfecta (entre los
socios fundadores) y que ahora debera esperar que Venezuda supere
su periodo de transicion, periodo ad que deberd sumarse d boliviano
cuyo ingreso es més que probable. Ademés dada la incidencia del
plano politico en  MERCOSUR, la palitica comercid externa del
MISMO Se erosonay se vudve cada vez mas ineficiente.

Actudmente d MERCOSUR debe relanzarse: poner los naipes
sobre la mesa y plantear edrategias comunes y definir politicas
econdmicas consgentes, dgjando de lado los planteos politicos. El
blogue fue creado con d fin de incrementar & bienestar de los
habitantes de los paises socios a través del crecimiento del comercio
entre dlos. Por lo tanto, s hace vitd paa la integridad de
MERCOSUR trazar objetivos, en primer lugar, econdmico-

incrementé el comercio bilateral en un 130%), la Union Europea, Indiay; las negociaciones con
Japon (que se espera el tratado entre en vigencia en 2007), Malasiay Australia. El beneficio de
este sistema es que a no pertenecer de forma plena a ningin blogue, puede firmar acuerdos
comerciales por si solo sin debatirlo con sus socios comerciales. De hecho, esta es la situacion
gue traba las negociaciones para la firma de un Tratado de Libre Comercio entre Uruguay y
Estados Unidos (el pais del Norte gozaria de la clausula de Nacion Méas Favorecida y por lo
tanto las concesiones hechas alos paises del MERCOSUR deberian extenderse a éste).



comercides que hagan a la agenda externa dd mismo y que
permitan establecer los puntos crucides, los paises o blogues que
seran @ “target” de las negociaciones futuras. De esta manera, s
plantearan los beneficios netos para los socios menores de
MERCOSUR (quienes obviamente senten que sus economias son
las que mas apoyo, més negociaciones sobre libre comercio
necesitan y que dependen de las definiciones de los socios mayores
quienes ahora se dirimen en puras y exclusvas posiciones politicas)

y del blogue en generd.

Para dlo es fundamenta esbozar un papd en & que “anotemos’
aguellos paisss y blogues “target”: tenemos los paises dd Asa
Pecifico, la Union Europea (UE) y Estados Unidos.

El Asa Pacifico es una region vital. Sus insumos de bgo costo
permiten € equipamiento de nuestras industrias y en € cao
agentino especidmente, d renacimiento y € nacimiento de
industrias y por ende, comenzar a reconstruir € gparato productivo
para disminuir la dependencia de las importaciones. Ademas, €
éxito de las empresas, sobre todas las chinas, implican la posibilidad
de presentar d MERCOSUR como una plataforma de inversiones
para colocar los excedentes derivados de sus negocios. Por otra
parte, edta region representa mercados de crecimiento sgnificativo
(con tasas dd 8%) y en consecuencia, crecimiento del poder

adquistivo de sus habitantes. Ello ggnifica que son mercados



potenciales para la colocacion de nuestros productos y los dd
blogue. Sera necesario presentar una oferta variada pero a la vez
compuesta por los articulos que mas demandan |los consumidores de
la zona y hacer hincapié en agudlos que no pueden ser ofertados de
megor manera que la de MERCOSUR, para gprovechar la presencia
dd vador agregado. Dado que son economias de escda, la
integracion productiva y la complementacion entre los paises de
MERCOSUR szra imprecindible en edtas acciones para poder

satisfacer alos cada vez mas demandantes mercados asiéticos.

En segundo lugar se menciond a la Union Europea Eda
negociacion lleva varios afos pero tomo un nuevo impulso con la no
implementacion dd ALCA. La importancia dd blogue eurgpeo se
traduce a acceso a un mercado de mas de 300 millones de personas
y de 25 paises cuyos gustos y culturas son diferentes por lo que
permitirdn la colocacion de una diversdad de productos. Sin
embargo, es sabido que hay un punto en @ cud los bloques no estan
de acuerdo: agricultura y las concesiones en sarvicios y propiedad
intelectual solicitadas para sentarse a hablar sobre € tema. Por esto,
la continuidad o & impasse en las negociaciones se traducira a los
resultados de la Ronda de Doha para € Desarollo. Habra que
esperar para definir esta Stuacion.

Y en tercer lugar, Estados Unidos. Este punto requiere de un

tratamiento particular por cuanto ya se ha hablado de las posiciones



de los paises socios en cuanto a este pais, en materia ideoldgica. No
son pocos los especidistas que aseveran que ha llegado la hora de
un Tratado de Libre Comercio con € pais del Norte. Uno de dlos es
el economista Pablo Rojo quien afirma que Argentina debe impulsar
la firma de un TLC con Estados Unidos para acceder a mercados de
mayor poder adquisitivo y en € caso de nuestro pais especidmente
para evitar la “reprimarizacion” del comercio exterior. Es por esta
Stuacion que es necesario dividir las aguas en la politica externa del
MERCOSUR: por un lado € plano econdmico y comercid, en €
cud es necesario fomentar la inversén extranjera 'y hacer crecer los
niveles de comercio exterior de los paises miembros, por otro lado
e plano politco desde d cud s manifieda la ideologia
predominante en los gobiernos. Una cosa no debe incidir en la otra.
La madurez de las indituciones se vidumbra en la capacidad de
saber incluir a los actores econdmicos de otros paises Sn
discriminar € origen de los mismos para fomentar € crecimiento de
la economia naciond y/o regiond, manteniendo la soberania
econdmica y politico-ideolégicas Puedo permitir que empresas
norteamericanas invietan en mi region pero las condiciones
(dempre coherentes y tendientes a mantener la buena fe entre las
partes) las pongo yo como inditucion responsable, las paliticas
sobre giros de ganancias a las casas matrices las determino yo como
pais soberano, es mi derecho y es mi responsabilidad y viceversa
En ese cdima de madurez estaremos ante la poshilidad de generar



crecimiento Sn dgar de pensar diferente. Permitir inversones no es
igud a “haz lo que quieras’. Con esta opinion no se quiere hacer
gpologia de la vita importancia de Estados Unidos para la region,
pero es necesario comprender que la autarquia no existe y que
mantener buenas rdaciones con paises con poder adquistivo ato no
ggnifica vender un ided dno todo lo contrario, Sgnifica permitir €
crecimiento manteniendo la soberania que se traduce en este caso en

una forma diferente de pensar.

En virtud de lo expuesto, sera preciso debatir la posbilided de
ede tratado, aln cuando las condiciones idedes (por € sector
agricola) se daran d igud que con la UE luego de las conclusones
de la Ronda de Doha

Sudamérica vive tiempos de cambio que se espera Srvan para
definir politicas econdmicas y comercides externas duraderas y
consgentes en € tiempo. La estrategia vitd sera la madurez de las
indtituciones, la consolidacion de la democracia, dgar de tomar una
congtante actitud defensiva (en € plano politico econdmico) para
tomar una actitud ofendgva (en d plano econdmico comerciad, jno
béico, por supuesto!) ya que debemos dgar por sentado que nadie
vapuleard nuestra soberania y tradadar esos hechos en la economia
sn ideologizarla



CONCLUSIONES

El afio 2006 dgnificd para d Mercosur la findizacion de una
etapa de tres afios, con escasos 0 nulos resultados en su ambiciosa
agenda externa. Se concluyeron acuerdos con la Comunidad Andina
de Naciones (CAN) cuyos resultados se desdibujan frente a las
posteriores ventgas otorgadas por Perl y Colombia a los Estados
Unidos en sus respectivos tratados de libre comercio; fueron
negociados acuerdos de preferencias fijas con la India y Sudéfrica,
gue hadta la actudidad no entraron en vigencia y, por Ultimo, se les
dio cardcter multilaterd a los convenios de complementacion
econdmica que tenian los paises del Mercosur con Cuba.

Eso dtimo detro dd esguema ALADI (Asociacion

L atinoamericana de I ntegracion).

Redmente € Unico hecho de trascendencia de la agenda externa
fue la mencionada incorporacion de Venezuda como miembro

pleno.

En dicho escenario entonces, no resulta dificil explicar la
blsgueda uruguaya de posibles acuerdos comerciades bilaterdes por
fuera dd Mecosur (especidmente con Estados  Unidos)

consgderando los resultados alcanzados en las negociaciones



internacionales dd blogue y sumado d hecho de la pédida de
importancia relativa de sus exportaciones a la Argentina y Brasll,
gue pasaron de representar € 55% en 1998 a solo d 23% en 2005.
Es evidente que d énfass bradilefio en la negociacion multilatera
de la Ronda de Doha de la OMC iniciada en € ano 2000, su
liderazgo entre los paises de G-20, asi como los éxitos logrados a
través de la utilizacion del Mecanismo de Solucion de Controversias
de dicho organismo, en sus reclamos de los subsdios a la
produccion de agodon en Estados Unidos y a la exportacion de
azucar de remolacha de la Union Europea marcaron € devenir de la
agenda externa del blogque, que fue orientandose hacia la blsgueda
de una mayor rdacion con paises emergentes Sur-Sur, pero Sin
resultados concretos a pesar de varios acuerdos marco firmados con
Marruecos, Egipto, Israel, Paguistan, y la Cuenca del Golfo (ademas
de los mencionados Suddfrica e India), ademés exigieron
acercamientos para futuros acuerdos de libre comercio con Panama,
Republica Dominicana y los paises integrantes dd Mercado Comun
Centroamericano (Honduras, Nicaragua, Guatemala, El Sdvador y
CogtaRica).

Pero, paradgjicamente, a pesar de esta orientacion, € comercio
de la region ha seguido creciendo con Estados Unidos, México y
China, y s mantiene edtable en un nive devado con la UE,

indicando eda redidad que la politica comercid externa dd



Mercosur estd desenfocada y necedta urgentemente una

reformulacion.

Ademas, € edancamiento de las negociaciones multilaterales
dentro del ambito de la Organizacion Mundiad de Comercio y de su
incierto futuro, dgan expuesto aln més la necesidad de concretar

acuerdos comerciaes con paises 6 blogques centrales.

Hablando del proceso de integracion americano, es
claro ya € fracaso del proyecto dd ALCA, por lo menos tad como
fuera concebido.

S, obviamente, avanzara (y de hecho ya lo hizo) en forma
bilaterd, impulsado principamente por Estados Unidos.

De edta forma, en la actudidad excepto agunos paises (entre los
cudes s encuentran los dd Mercosur -haciendo la savedad dd
acercamiento Uruguay - Estados Unidos en este aspecto) todos los
edados americanos tienen sus tratados de libre comercio con
Estados Unidos.

A saber: México y Canada (conformando € NAFTA -North
American Free Trade Agreement), Republica Dominicana,
Honduras, El Savador, Guatemaa, Costa Rica y Nicaragua (Sendo
pate dd DR - CAFTA -Dominican Republic - Centrd America
Free Trade Agreement) y Chile, Part y Colombia quienes han

firmado en forma bilaterd sendos TLC's.



Asi es evidente la Stuacion de hub en @ proceso de integracion
americano gue esta desempefiando Estados Unidos en la actualidad.

La teoria de Hubs & Spokes (centros y rayos), es una linea muy
moderna de andiss de pertenencia de paises a distintos esquemas
de integracion que fue desarrollada en d afio 1991 por Richad
Lipsey y Rondd Wonnacott d trabgjar sobre la Stuacion de México,
Canaday Estados Unidos en € esquema NAFTA.

Esta teoria de ges y rayos, designa como pais hub a ague
relacionado a través de acuerdos preferenciadles con varios paises los
cuales actuarian de spokes.

De esta forma, @ pais hub esta vinculado con cada pais spoke,
por medio del acuerdo de preferencia en cuestion, pero los spokes

no estan necesariamente ligados entre Si.

Desde ya que los paises hub gozan de mayores ventgjas que los
gookes, ya que éde tiene en cada mercado de los paises spokes
preferencias que entre estos nNo e tienen y precisamente esa es la
Stuacion actua de Estados Unidos en € proceso de integracion
americano, cuando de haber avanzado d esquema dd ALCA edas
ventgas s hubiesen negociado en conjunto y todos los paises
americanos gozarian de dllas.

De esta manera, tal como plantearamos en una de las hipétesis d

comenzar este trabgo, actuar como spokes dentro de este escenario,



no va a hacer més que incrementar las desguddades ya existentes
entre |os paises latinoamericanos y Estados Unidos.

De todo lo expuesto surge que, dadas las variaciones que €
contexto ha sufrido en época reciente, se propone tomar este trabgo
como base para una investigacion pogterior que permita desarrollar
nuevos aspectos de la politica de reaciones internaciondes de
nuestro pais, profundizando € andisis de opciones que hasta hoy no

Se presentaban, o, por |0 menos, no se plantesban de la manera que
hoy |o hacen.
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RESUMEN
a-MARCO CONCEPTUAL.

Luego de décadas de un profundo adamiento en rdacion d ambito mundid, en
e afo 1983 Argentina inicia (acompafiada dd retorno dd sistema democrético)
ureinsercion anive regiond einternaciond.

Ejemplo de esto lo condituye & gran acercamiento producido con Brasl (pais
en d cud también habia retornado la democracid), materidizado en los
veinticuatro protocolos sobre temas de diferentes &eas que firmaron ambos
paises entre 1984 y 1990.

En d afio 1986, sucedid un hecho dave con la firma de ambas naciones de la
Declaracion de lguaz(, dando € puntapié inida d avance dd regiondismo en
Sudamérica

¢Por qué decimos eto?

Hay que condderar que en ese momento, la tendencia mundid pasaba por €
multilaterdiamo.

De dguna manera, 1986 seria fundamentd para este dltimo, d comenzar la
denominada Ronda Uruguay dd GATT (una de las més dgnificatives en la
hisoriadel Acuerdo Generd).

En ese contexto, la jugada que redizaron Argentina y Brasil con su proyecto de
regiondismo dgnificaba ir en contra de la tendencia globd y ete proceso
iniciado por ambos s vio ampliado cuando en d aio 1990 los gobiernos de

Uruguay y Paraguay solicitaron sus respectivos ingresos.

Con eda ampliacion, también fueron profundizados los objetivos y d momento
dd nacmiento dd Mecosur en Abril de 1991 los cudro paisss miembros
ofidban con la concrecion efectiva de un Mercado Comuin entre dlos en d
término de unos cuatro afios.

No eda de més aclarar, que d antecedente inmediato d Mercosur en cuanto a
integracion  regiond en Lainoaméica lo encontramos en la ALADI
(Asociacion Latinoamericana de Integracion), quien surgida en d afio 1960 (en
e momento como ALALC —Area Latinoamericana de Libre Comercio-) sSnvio
de marco juridico parad blogque.



El Mercosur fue presentado juridicamente a nivd internaciond bgo € esguema
de Acuado de Alcance Pacid de la Aladi, sendo d ACE —Acuedo de
Complementacidon Econdmica: N° 18.

A patir de ese momento, se aorieron diferentes corrientes entre quienes creian
gue Argenttina debia enfocar su edrategia de integracion hada lo multilaterd
(firma de acuerdos hilaterdes y participacion en la OMC) y quienes defendian
la profundizecion dd proceso de regiondismo iniciado con € Mercosur (dentro
de d, execificamente con Bradl), por condderar a edos paises como “socios
naturaes’.

Td como sucedira en otros amhitos, d proceso de integracion no fue una
excepaion y podciones antagdnicas surgieron ante la conformacion de  otros
esguemas de integracion a nived mundid y la poshble incorporacion 6 no a dlos
por parte de nuestro pais.

De eta forma la Stuacion queddba planteada como regiondismo  vs
multilaterdismo, Mercosur vs ALCA, negocieacion dd ALCA en forma
individud vs negodiacion en bloque, negociar con la UE vs negociar con USA,
€tC.

Lineamiento actud.

Hoy en dia la politica argentina en este sentido, y asi |0 expresa d Secreaio
de Comercio y Reaciones Econdmicas Internaciondes, Dr. Martin Redrado,
tiene como principa objetivo la multipolaridad.

Es decir, actuar y negociar en todos los frentes que se vayan aoriendo.

Eso no ggnifica aandonar € Mercosur, sSno que muy por € contrario,
profundizando y tratando de fortdecer € esquema regiond, negociar también
en forma de blogque con otros procesos de integracion (ALCA, UE, Comunidad
Anding) y redizar acercamientos en forma bilaerd con otros paises (caso ded
udeste as&tico y particularmente China).

Cabe mencionar que d Mercosur ain con graves deficiencias y carencias
internas, eda redizando un proceso de expandon (ingreso en d afio 2003 de
Perll como miembro asociado y estudio de la solicitud de México como td) que
habra que andizar en € futuro sus consecuencias.

PLAN DE INVESTIGACION

(Indique hipotesis principaes, metodologiay etapas de trabgo. No
emplee mas de cuatro (4) pagines).



HIPOTESS

Una edtrategia naciond de integracion (no solo dd bloque) detipo

multipolar facilitariay reforzariala reinsercion de nuestro paisen  plano
internaciona lograda hace un par de décadas.

El Mercosur, més dla de no esancarse en su esquema de relacionamiento
externo deberia atemperar carencias internas antes de proseguir con su
expanson de miembros.

La condderacion de la creacion y desvio de comercio a generarse deberia
sr un factor de suma importancia d momento de decidir la firma de
esquemas de integracion  (desde lo naciond en acuerdos bilaterdes y desde
el Mercosur).

Un fracaso en la conformacion dd ALCA, tragria como consecuencia
mayores desguddades para € comercio de los paises lainoamericanos d
quedar condituido un gran marco de Hub and Spokes (ges y rayos) con
Egtados Unidos como mayor Hub dd continente.

Programa de Trabajo para 24 meses divididos en bimestres.

Tarea

Bim1

X

Bim2

Bim3

Bim4

Bim5

x

Bim 6

Bim7

Bim 8

Bim9

x

Bim 10

Bim11

Bim 12




1- Tareas de recopilacion y relevamiento de datos.

2- Diagnddico sobre la dtuacion actud de la paticipacion Argentina en
esguemas de integracion regiond.

3 Stuadidn regiond y mundid en cuanto a procesos de regiondismo y
multilaterdigmo.

4- Elaboracion dd informe de avance.

5 Andids de la gtuadon dentro dd marco conceptud planteado, region
ampliada'y economia mundid.

6- Elaboracion de conclusiones. Informe find.

ESTADO ACTUAL DEL TEMA PROPUESTO:

El mundo estd cambiando. El actud orden mundid esta sufriendo y sufrirdalin
més en d futuro, profundas modificaciones.

Los paises del denominado bloque BRIC (conformado por Brasil, Rusia, India y China) estan llamados a ser potencias
econdmicas del siglo XXI.

Més dla de que esto se transforme totamente en una redidad 6 no, nuestro pais
debera tener especid aencidn con su politica comercid internaciond y de
integracion regiond, condderando a ambas como redles paliticas de Estado,
méxime cond derando que justamente uno de |os anteriormente mencionados
paises —Brasi| — es su socio naturd en  Mercosur.

OBJETIVOSDE LA INVESTIGACION :
Andizar ventgasy desventgjas de laactud edtrategia de integracion
regiond argentina
Plantear dternativas viables adicha estrategia
Elaborar una edtrategia que permitaincrementar la competitivided de los
productos argentinos que se exportan, en otros aspectos (cdidad,
tecrologia) més dladd actud tipo de cambio, favoreciendo de estaforma,
U insercion en los mercados internacionaes.




ANTECEDENTES CIENTIFICOS DEL DIRECTOR Y DE LOS
INVESTIGADORES

(Adjunte Curriculum Vitee que no exceda de cuaro (4)  pagines
Curicula mas extensa no sgan condderadas, por razones técnices
Indique solamente trabgos publicados desde 1985. En caso de que los
conddee rdevate paa la evduadon, acompafie fotocopia de  los
trabgos no publicadas).

TRANSFERENCIA

Indique los podbles usuarios directos y las formas concrelas de
utilizadon de los resultados dd proyecto. Admigmo, sfide 9 exiden
convenias 0 preconvenios con los usuarios potenaiaes).

El proyecto definira estrategias viables para que nuestro pais
encare en lo que hace a procesos de integracion ya iniciados,
pero también a eventuales procesos nuevos que puedan

encararse en el futuro.
Pero esencid mente gpunta a que dichos cursos de accidn se basen en niveles de
productividad que permitan gque las politicas aimplementar sean mucho més
consgtentes gue las derivadas de una Smple posiciéon

VINCULACION DE LOSRESULTADOS OBTENIDOSCON LAS
ACTIVIDADES DOCENTES (Cursos de pregrado, posgrado, tes's, tc).

L os resultados obtenidos podran ser implementados camo cursos de posgrado,
seminarios, cursos de cgpacitacion y conferencias, con la participacion de los
agentes mencionados en latransferencia y que estén directamente relacionados
con € proceso deintegracion dd paisy dd Mercosaur.

En lo referido especificamente ala Universdad Naciond de La Matanza, €
meaterid podraser utilizado en d marco delaLicenciaturaen Comercio
Internaciond y en la Maestria en Relaciones Econdmicas Internaciondes.




COOPERACION EXTERNA PARA EL DESARROLLO DEL
PROYECTO

1 ¢ Con qué indituciones , académicas 0 no académicas, extranjeras O
multilateradles, mantiene vinculos actudes -0 (lo ha mantenido) hegta
recientemente- en rdacion d &ea temdica que compete d presente
proyecto de investigacion? ¢Qué actividades ha desarollado € grupo de
investigacion en d marco de taes vinculos?

Nombredela Ingitucion Tipode Pais Actividades

Ingtitucion Desarrolladas

Bl Director dd
Proyecto curso €
Universitadi Padova Universidad Itdia | PoSOrado
Integrazione
Econdmica
Internazionae
dictado por docentes
delaUniversdad
UrivarstLLid B _ El Director dd

niversta Luigi Bocooni q

’ Universided ftalia | o O

Teaching Program en
laUniversdad

El Director dd
Escuela Superior de _ _ | Proyecto participo
Administracion de Empresss de Escuelade Negocios | Espaia | omo docerte de una
Barcdona Maedtriadictadaen
forma conjunta.con
unaUniversdad
Argentina

2. ¢ Qué tipos de actividades consdera poshble y ventgoso desardllar
conjuntamente a indituciones academicas externas? Indique la nomina
de tdes indituciones, S exiden actudmente contactos formaes e



informades con las misma, y dexriba @ intercambio que podria
establecerse en rdacion alatematica general del presente proyecto.

Se pueden redizar cursos de capacitacion,  seminarios y conferencias
conjuntas con un amplio espectro de indituciones. Las universdades
citadas se interesan en trabgos serios sobre procesos que ocurren en
nuestro pais Todas dlas han redizado actividades conjuntas con
didintas indituciones argentines.

3. ¢ Qué organismos de cooperacion externas podrian ser interesados, a su
criterio, en d desarollo dd presente proyecto? ¢Su grupo de
investigacion haredizado agun intento d respecto?

Entendemos que € Banco Interamericano de Desarrallo podria
interesarse. No hemas hecho ningin intento ala fecha, entendiendo que
no debemos encarar una accion de ese tipo hasta no avanzar en las
primeras etapas de nuestro proyecto.

4. ¢ Qué modificaciones deberian ser practicadas a presente proyecto para
adecuarse d interés de los organismos externos de cooperacion 'y su
financiamiento idendificados en la pregunta anterior?

Condderamos que no = deberian redizar modificaciones respecto del
objetivo a dcanzar que hemos planteado en & presente trabgo. Pero s
durante d trabgo de invedigacion surgen nuevas  hipotess interesantes
de desarrollar se podrian redizar las adecuaciones necesxrias. O 9 dd
contacto que se redice con organismos y organizaciones  tanto
neciondes como intemaciondes para d reevamiento de informacion, s
nos manifieta d interés de ampliar, modificar o desarollar otras
hipbtess se tedran en cuenta las mismas.

(Utilice etahoja g fuere necesario)
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ALADI (Asociacion Latinoamericana de Integracion).
www.aladi.org

ALCA (Area de Libre Comercio de las Américas). www.aca
ftaa.or

CAN (Comunidad Andina de Naciones).
www.comunidadandina.org

CEIl (Centro de Economia Internacional). www.cel.gov.ar
INTAL (Instituto de Integracion Latinoamericana).
www.iadb.org/intal

MERCOSUR (Mercado Comun del Sur). www.mercosur.org.uy
OMC (Organizacion Mundial de Comercio). www.wto.org
SELA (Sistema Econémico Latinoamericano). www.sela.org
UE (Unién Europea). www.europa.eu.int/
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Bocconi de Milan. 1.994-1996
- Visiting Professor de la Scuola di Direzione Aziendale de la UniversitA Commerciale Luigi Bocconi di Milano, en el
curso “Governare le Imprese Familiare”. Julio 1.994.
- Ex Profesor Adjunto de Administracion de Empresasen Crisis, en el Postgrado de SindicaturaConcursal  dela
Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires, desde agosto de 1.989, hasta diciembre de 1.994.

PRODUCCION EN DOCENCIA
- Publicaciones de libros;
- "Administracion de Responsabilidad Global ", Editorial C & C Buenos Aires., 1.994. Segunda edicion por la
misma editorial en julio de 1.995.
- “Administracion. Claves para una Gestion Efectiva’, editado en marzo de 1.998 por Editorial C & C.
“El Lado Oscuro de la Estrategia’, Editorial C & C Buenos Aires, 1.996.
"Integracion Econémicay Management", publicacion conjunta de UADE con ESCP de Paris, publicado en Paris,
en francésy espafiol, en abril de 1.997
- "Evaluacion de Proyectos de Inversion”, editado en mayo de 1.998 por Editorial C & C.
- “Introduccién a conocimiento administrativo”, Editorial Prometeo , abril de 2.003.
- “Planificacion de organizaciones’, Editorial Prometeo , agosto de 2.003.
-Capitulos delibros;
- En colaboracién con cinco autores de la Universidad de Buenos Airesy de la Universidad de La Plata, "¢Qué es
Administracion?’libro sobre Administracion General, Editorial Macchi, marzo de 1.998.
- Publicacién con referato
- "Administracién de Responsabilidad Global”, en larevista Alta Gerencia de abril de 1.994.
- “Las nuevas estructuras’, en revista Conexion Abierta’ de enero de 1.999.
- "Administracion de Responsabilidad Global, publicada en Brasil por la Revista L atinoamericana de Administracion
"OLA".



- Publicaciones sin referato
- Coautor del articulo “La Competitividad de las Pymes Industriales’, Revista Empresa, nimero setenta y dos,
noviembre de 1.993.
- "Proyecto de Vinculacion entre la Universidad y |los Sectores de la Produccion 'y € Trabajo”, en e Seminario Taller
Fundamentos de Politicas Universitarias, Universidad Nacional de La Matanza, 1.993.
- "Estrategias de Integracién”, en las V11 Jornadas Nacionales de Administracién de Mar del Plata, 1.993.
- "El Portafolio Estratégico de las Pymes’, en colaboracion, en las mismas Jornadas, 1.993.
- "El Contexto Internacional y las Pymes’, en e Tercer Congreso de la Pequeiiay Mediana Empresa, en noviembre de
1.993.
- "Estrategias Pymes’, en el mismo Congreso, 1.993.
- Losarticulos "Productividad Total y Pequefia Empresa’ y “Estrategias de Integracion” fueron publicados en el
ndmero setentay cinco de la Revista Empresa, de febrero de 1.994.
- El trabgjo "Estrategias de Integracion fué publicado en la Revista del Colegio de Graduados de Ciencias Econémicas
del mesde agosto de 1.994.
- "El Portafolio Estratégico de las PYMES en e Fin del Siglo”, en e Boletin de Econdémicas del mes de setiembre de
1.994.
- "Administracién de Responsabilidad Global ", presentado en las | X Jornadas de Administracion de Mar del Plata, en
noviembre de 1.994.
- "Administracién de Responsabilidad Global”, publicado en la Revista del Colegio de Graduados en Ciencias
Econdmicas en el mes de marzo de 1.995.
- "LaEstrategiay los valores', publicado en el nro. 2 de Enfasis.
- "Management del tercer milenio" en el nro. 3 de diciembre de 1.996 de Enfasis.
- "Laotra carade la Globalizacion", revista Negocios del 28-2-96.
-Tribunal de Concur so;

Jurado de Concurso de Administracion Teoriay Préctica de la Carrera de Comercio Internacional de la Facutadde
Ciencias Empresariales de la Universidad Abierta Interamericana.
Jurado de Concurso de Administracion | de la Carrera de Contador Publico de la Facultad de Ciencias Empresariales de
la Universidad Abierta Interamericana.
Jurado de Concurso de Administracién de Nuevos Negocios de la Carrera de Ingenieria en Sistemas de la Universidad
Abierta | nteramericana.
Jurado de Concurso de Préctica Profesional de la Licenciatura en Administracion de la Facultad de Ciencias
Econémicas de la Universidad de Belgrano.
Jurado de Concurso de Administracién | de la Carrera de Ingenieria Comercial de la Facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad Abierta Interamericana.
Jurado de Concurso de Administracion |1 de la Carrera de Ingenieria Comercial de la Faculted de Ciencias
Empresariales de la Universidad Abierta Interamericana.
Jurado de Concurso de Administracion Teoriay Préctica de la Carrera de Comercializacion de la Facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad Abierta Interamericana.
- Tribunal deTesis de Posgrado, -Jurado de Tesis de la Maestria en Direccién Estratégica de Empresas de la
Universidad Nacional de Rio Cuarto. 1997
-Jurado de Tesis de la Maestria en Ciencias Sociales de la Universidad Nacional de La Matanza, de la Magister
Graciela Fernandez, en el mes de abril de 2.004.
-Direccion de Tesis de Grado ; Direccién de veinte tesis correspondientes a las Carreras de Licenciado en
Administracion, Licenciado en Comercializacion y Licenciado en Comercio Internacional de la Facultad de Ciencias
Empresariales de la Universidad Abierta Interamericana
-Evaluacion de Tesis jurado de més de cien tesis de grado de la misma Facultad y Universidad.

INVESTIGACION CIENTIFICA O ARTISTICA O DESARROLLO TECNOLOGICO

Direccion de Programa Director del Programa FOMEC del Departamento de Ciencias Economicas de
la Universidad Nacional de La Matanza

Codirector de programa o director de proyecto- Director Educativo de laFacultad de Ciencias Econdmicas dela
Universidad de Buenos Aires para el Proyecto Imagen, organizado por las Naciones Unidas con financiamiento del
BID.

- Investigador, con categoria B, confirmada por el Consejo Interuniversitario Nacional, Director del Proyecto "La
Globalizacién de los Mercados y su Influencia sobre los estilos de Gerenciamiento’, en laUniversidad Naciond deLa
Matanza’, 1.994-1.996, “"Calidad y Gestion Universitaria’, 1.997-1.999y “Vinculacién Empresa-Universdad (2000-
2002)

- PRODUCCION EN INVESTIGACION CIENTIFICA O ARTISTICA

Presentaciéon en Reunion Cientifica

- "Proyectos Productivos: un enfoque para su evaluacion”, presentado y defendido ante €l 1X Encuentro Nacional de
Docentes de Administracion de la Produccién, Mendoza, octubre de 1.992.

- "Productividad Total y Pequefia Empresa’, IX Encuentro Nacional de ADENAG, Rio Hondo, 1.993.



- "Proyecto de Vinculacion entre la Universidad y los Sectores de la Produccion 'y € Trabajo’, en € Seminario Taller
Fundamentos de Politicas Universitarias, Universidad Nacional de La Matanza, 1.993.

- "Estrategias de Integracién’, en las VIII Jornadas Nacionales de Administracion de Mar del Plata, 1.993.

- "El Portafolio Estratégico de las Pymes’, en colaboracion, en las mismas Jornadas, 1.993.

- "El Contexto Internacional y las Pymes’, en el Tercer Congreso de la Pequefiay Mediana Empress, ennoviembrede
1.993.

- Expositor de dos trabajos en el Tercer Congreso de la Pequefiay Mediana Empresa, organizado por el Consgjo
Profesional de Ciencias Econémicas de la Capital Federal.

- Expositor en las I X Jornadas Nacionales de Administracion, organizadasen Mar del Plataen octubre de 1.994 por €
Colegio de Graduados de Ciencias Econdmicas.

- Moderador y Relator en el Simposio "Politicas de Investigacion “96", con presencias del nivel delos Dres. Agullay
Klimovsky, celebrado entre el 14 y el 16 de agosto en la Universidad Nacional de La Matanza.

- Integrante del Panel de Conclusiones de las Jornadas de Administracion dela UADE, los dias 16 y 17 de mayo de
1.997.

- Moderador y Relator en el Simposio “Paliticas de Investigacion “96", con presenciasdel nivel delosDres. Agullay
Klimovsky, celebrado entre el 14 y el 16 de agosto en la Universidad Nacional de La Matanza.

- Integrante del Panel de Conclusiones de las Jornadas de Administracion dela UADE, losdias 16 y 17 de mayode
1.997.

- Expositor del tema Reingenieria Educativa Universitaria en la Sede de la UNESCO, Paris, Mayo de 1.999.

Evaluacion de actividad cientifica
Evaluador interno de proyectos de Investigacion de la Universidad Nacional de La Matanza. Cinco
Proyectos.

- FORMACION RECURSOS HUMANOS

i i0 i i i0 10 investigadores
Direccion Pasantes 3 en Universidad Abierta Interamericana
_Direccion Auxiliares Docencia mas de 50 personas en varias catedras

- OTROSANTEC EDENTES
ANTECEDENTESLABORALESEN EL SECTOR OFICIAL

- Colegio Nacional N' 16, desde el 2/5/69 al 31/5/73, desempefiandose como empleado administrativo en la
Secretariay Tesoreriadel Establecimiento.

- CajaNacional de Ahorroy Seguro, desde el 1/6/73 al 17/2/75, como Analista Técnico del Departamento de
Investigaciones Econdmicas. Integrante del grupo de trabajo Estadisticas, con competenciaen el drea de Inversiones.
Desarroll6 tareas de determinacion y andlisis de Costos Funcionales de sucursales, evaluacion de aspectos
socioeconémicos de las localidades para la instalacion de filiales, andlisis de servicios teniendo a su cargo la
organizacién e implementacion del Sector Estadistico en 1o que ainversiones se refiere.

- Universidad Nacional de Entre Rios (Agosto de 1.974), como integrante del grupo de Trabajo Externo que
confecciono el presupuesto inicial de la Universidad.

- Y acimientos Carboniferos Fiscales, desde el 17/2/75 a 31/8/75, desempefiandose como adscripto ala Gerenciade
Administracion con funciones de "enlace con los organismos oficiales que soliciten informacién econémico -
financiera", debiendo instrumentar un sistema de informacion estadistica para satisfacer esos requerimientos. Participd
en el calculo de precios de combustibles en la Secretaria de Energia en Julio de 1.975. Colaboré con € Departamento
Contabilidad General en la confeccion de cuadros de fuentesy usosy presupuestos. Se desempefié como representante
de la Empresa ante las siguientes comisiones:

- Estudio de provision de carbon parala Central Térmica San Nicolas de Aguay Energia, teniendo a su cargo
estudios Econdémicos, Financierosy Presupuestarios.

- Grupo mixto de Planeamiento, Programacién y Supervisién paralainstalacion de una plantadecddnadonde
carbon residual de petréleo en Comodoro Rivadavia,debiendo ocuparse de estudiar la financiacion, analizar créditos
paralaimportacion de equiposy costos del producto. Esta comision represent6 ala empresaen las gestiones con
funcionarios de Ministerio de Comercio Exterior de Rumania y de Y.P.F..

- Instalacion de una fébrica de electrodos de grafito en Mendoza, con funciones de gestion presupuestaria.

- Grupo de Abastecimiento - Corporacion de Empresas Nacionales, integrante de los subgrupos de trabajo:

. Plan de cuentas y registro contable.

. Normalizacion de documentacion de almacenes.

. Costos de almacenamiento.

Estos subgrupos tuvieron por objetivo la unificacién de criterios enlostemas de referenciaentre las Empresss dd
Estado, sometidas al control de la Corporacion de Empresas Nacionales.

ANTECEDENTES LABORALESEN EL SECTOR PRIVADO
- Hiram Walker S.A. desde el 8/9/75 al 2/6/78. Se desempefié como Analista de Planeamientoy Contral, preparando
presupuestos econémico - financieros, evaluaciones de proyectos, andisis deinversonesy estudios acercadel sistema



de distribucion. Mas tarde se desempefié como staff de la Gerencia Administrativo - Financiera, analizando e
implementando sistemas administrativos. En ta carécter realizo la reorganizacion del Sector Administracion de Ventas.
- Gimenez Zapiola S.R.L. desde € 5/6/78 a 31/5/79. Se desempefié como Contador General de la empresa, teniendo
a su cargo un grupo c siete personas y un sistema de contabilidad computarizado, asumiendo ademas la
responsabilidad de |os sistemas administrativos, impuestos, segurosy liquidacion  de comisiones.

- Athena S.A. desde el 1/6/79 como adscripto a Presidencia debiendo reorganizer laempresaaefectos deaumentar
la eficienciay adaptar los sistemas como paso previo ala implantacion de una computadora, tarea de la cual fue
responsable directo.

Disefié e implement6 un plan de ventas basado en el andlisis marginal y manejo de incentivos. A partir de
Noviembre de 1.979 al 1/3/80 se desempefié como Gerente de Planificacion y Sistemas teniendo a su cargo los
departamentos de Control de Stocks, Estadisticas, Andlisis Econdmicoy Sistemas y Métodos.

- Gerente Administrativo de Compafiia Financiera Morén S.A. desde el 1/3/80, en dependencia directa del
Directorio, teniendo a su cargo los departamentos de Contabilidad General, Liquidacion y Control de Garantias,
Finanzas, Tesorer!a, Personal, Suministros, Mayordomiay Computacion.

A partir de marzo de 1.981 hasta octubre de 1.982 se desempefi6 como Gerente General, supervisando las Gerencias
Administrativas, Comercial y de Promocion.

- Titular de Distriver S.A., empresa dedicada a armado y comercializacion a nivel mayorista de cierres de
cremallera, desde noviembre de 1.982 hasta diciembre de 1.986.

- Socio Gerente de Cierres Moron S.R.L., fébrica de cierres de cremallera, desde julio de 1.984 hasta diciembre de
1.986.

SEMINARIOS INTERNACIONALES

- Seminario Latinoamericano sobre Acreditacién Académica de la International Association of University
Presidents, organizado por la Universidad de Palermo en noviembre de 1.992.

- Seminario Internacional “Los Negocios | nternacional es en unaEconomialntegraday Competitiva organizado por
la Universidad Argentina de la Empresa en agosto de 1.992.

-V Seminario Internacional sobre Estrategia Empresarial, conducido por € Dr. Antonio Freije Uriarte, Director del
Postgrado de la Universidad de Deusto, en agosto de 1.993. con una carga presencial de 30 horas.

- Miembro de Comisién en el Seminario Internacional “"La Concertacion de Politicas Educativas en Argentinay
AméricaLatina’, organizado por la Facultad L atinoamericana de Ciencias Sociales.

- Seminario "Hacia un Nuevo Comercio Internacional: La Integracién como Armade Desarrollo”, dictado por la
Embajadora Carla Hills, representante comercial del gobierno de George Bush. (nov. 1.993).

- International Seminar "A Total Quality Approach to Modern Professional Management” organizado en
conjunto por laHarvard University Extension School y UADE Senior, en Agosto de 1.994, con una carga presencia de
treintay seis horas.

- Seminario Internacional "Gestion del valor delaMarca’, dictado en Buenos Aires por |os Profesores David A.
Aaker, delaUniversidad de Berkeley y Roberto Alvarez del Blanco, de ESADE, en agosto de 1.994.

- Seminario Internacional “Como operar en el Mercado Unico Europeo”, postgrado i ntemaciond dictado en Buenos
Aires por profesores de ESCP Senior, la Escuela de Negocios de la Ecole Superieure de Commerce de Paris,
desarrollado con dedicacion full timey una carga presencial de noventa horas, entre los dias 22 de agosto y dos de
setiembre de 1.994. Designado tutor de |os proyectos empresariales que deberan presentar |os participantes parala
segunda fase del Seminario, a desarrollarse en enero de 1.995 en Paris, Bruselasy Madrid.

- Seminario Internacional “Finanzas Corporativas', dictado por los Profesores Anthony Cordello y Glenn Picou,
delaNew York University, durante los dias 25 al 28 de abril de 1.995. Carga horaria presencial de 18 hs.

- Encuentro Internacional del Mercosur sobre Transformacion y Calidad Educativa, del 17 d 21 de mayo de
1.995, realizado en la Universidad de San Leopoldo, Porto Alegre, Estado de Rio Grande do Sul, Brasil, con 36 horas
presenciales.

- Seminario Internacional "Challenger, a Major Malfunction”, dictado por Mark Maier Ph. Dr. delaChgpmen
University, los dias 22 y 23 de mayo de 1.995, organizado por la Fundacion Acindar, sobre aspectos de desarrollo
organizacional, estructuray politica que determinaron el desastre del trasbordador espacial.

- Seminario Internaciona "Modern Management Styles and Strategies', del 26 al 28 de junio de 1.995, dictado
por el Decano de la Facultad de Educacion Continuaday Extension universitaria de Harvard University, Michael
Shinagel Ph. Dr. y el experto en comportamiento organizacional Robert Benfari Ph. Dr..

- Expositoren e VIII Congreso Latinoamericano de Estrategia celebrado en San Leopoldo, Brasil del 23 &
26 de agosto de 1.995.

- Seminario Internacional Family Business, dictado por los Profesores Alden Lank y Joachim Schwan del
IMD de Laussane, Suiza, durante los dias 12 y 13 de setiembre de 1.995.

- Coordinador y expositor en el Seminario Internacional El Proceso de Integracion Econdémica,
organizado por la Universidad Argentina de la Empresay la Ecole Superieure de Commerce de Paris, celebrado en
Buenos Aires entre el 18 y 30 de octubre, con la participacion de funcionarios de los ministerios de Economiay
Relaciones Exteriores.

- Seminario Internacional Modern Organisations, dictado en Buenos Aires por € Director del Levinson Ingtitute
of Massachussets, Dr. Richard Kreines, los dias 28, 29 y 30 de noviembre de 1.995.



- Miembro de la Family Business Network, organizacion mundial que agrupa propietarios, directivosy asesores

de Empresas de Familia, con sede en el IMD de Laussane, Suiza.

- Seminario Internacional sobre Tutorias Académicas, |levado a cabo en la Facultad de Ciencias Econémicas de la
Universidad de Buenos Aires, entreel 1y el 3 de abril de 1.996.

- Seminario Internacional sobre Prospectiva, organizado por la Universidad de Ciencias Empresaridesy Sociales en
el Hotel Intercontinental el 15-4-96, con las exposiciones destacadas de Mark Falcoff y William Cline.

- Expositoren @ |1X Congreso Latinoamericano de Estrategia celebrado en Mar del Plata, en mayo de 1.996.
- Seminario Internacional sobre Administracion Educativa, organizado por laHarvard University D. C. E. y UADE
Senior, durante los dias 20 y 21 de agosto de 1.997.

- Seminario sobre Principios y Técnicas de la Recaudacion de Fondos, dictado en agosto de 1.998 por laDra. Lylia
Wagner del Center on Phylantropy de Indiana University.

- Seminario Internacional Expo Management, desarrollado en Buenos Aires, con la presencia de expositores como
Peter Drucker, Alvin Toffler, Peter Senge, Al Ries, Francis Maguire, y otros, en setiembre de 1.998.

- Seminario Internacional Change Management, organizado por ICM International Communications for Management
los dias 29 y 30 de setiembre de 1.998.

CURSOS, SEMINARIOSY CONGRESOS

- Curso para Inversores, de la Fundacion Bolsa de Comercio, 1.976.

- Curso de Planeamiento Estratégico, en el Centro Argentino de Dirigentes de Produccion, 1.977.

- Curso de Ajuste por Inflacion de los Resultados |mpositivos, dictado por el Dr. Massad en Liceo Cima, 1.978.

- Seminario sobre Precios y Rentabilidad, dictado por el Dr. Enrique Herrscher, en IDEA, 1.979.

- Seminario sobre aplicacion de la Circular R.F. 1.001 del B.C.R.A. dictado por el Dr. Lazzatti, de la Camara de
Entidades Financieras, 1.980.

- Seminario sobre "Recuperacién del Crédito en Mora", dictado por los Dres. Nieto Blanc y Ferrari, en el Centro de
Capacitacion Bancaria, 1.980.

- Jornadas sobre nuevas Normas Contables y de Auditoria Externa para Entidades Financieras, organizadas por el
Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de Capital Federal, 1.981.

- Jornadas sobre Mercado de Capitales e Inversion Bursétil, organizadas por la Fundacién Bolsa de Comercio de
Buenos Airesy la Universidad de Mor6n, 1.981.

- Ciclo de Conferencias sobre Prospectiva dictada por €l Director del Centro de Estudios Industriales de Ginebra, Dr.
Bohdan Hawryshyn, 1.981.

- Curso sobre Sistemas de Informacion Gerencial, en |.B.M. (1.982)

- Curso sobre Etica Pedagdgica, en la Universidad de Belgrano (1.990).

- Participante del V111 Encuentro Nacional de Docentes de Produccion en Carreras de Administracion, celebrado enla
Universidad de Belgrano, en octubre ce 1.991.

- Expositor en el 1X Encuentro Nacional de Docentes de Produccion en Carreras de Administracion, celebrado en la
Universidad Nacional de Cuyo, Mendoza, en octubre de 1.992.

- Seminario de"Empresas y Medio Ambiente: Busqueda de Alternativas’, Universidad de Palermo, 1.992.

- Curso de Pedagogia y Didéctica Universitaria, dictado por el Dr. Ricardo Bruera, en marzo de 1.993.

- Expositor en el 1X Encuentro Nacional de Docentes de Administracion General celebrado en Rio Hondo, con la
organizacion de la Facultad de Humanidades de la Universidad Nacional de Santiago del Estero.

- Seminario Taller "Fundamentos de Politicas Universitarias -Modelos Organizativos y Pedagdgicos cderado durante
los meses de junio y julio de 1.993, en el marco del programa de Formacion Docente Continua de la Universidad
Nacional de La Matanza, con 45 horas presenciales.

- Seminario sobre las implicancias de la Reforma Politica, organizado por el Congreso Nacional en agosto de 1.993.
- Primeras Jornadas Universitarias de Carrera Docente, en la Facultad de Ciencias Econémicas de la Universidad de
Buenos Aires. (octubre de 1.993).

- Miembro del X Encuentro Nacional de Docentes de Produccion en Carreras de Administracion, celebrado en la
Universidad de Morén en octubre de 1.993.

- Expositor de dos trabajos presentados en el marco delas V111 Jornadas Nacionales de Administracion , en Mar del

Plata, en octubre de 1.993, organizadas por el Colegio de Graduados en Ciencias Econémicas.

- Participante del Encuentro de Pequefiay Mediana Empresarealizado en laUniversidad Naciona de LaMatanza, en
noviembre de 1.993.

- Miembro del Encuentro Regional de ADENAG, realizado en laUniversidad Naciona de LaMatanza en noviembre de
1.993.

- Expositor de dos trabajos en el Tercer Congreso de la Pequefiay Mediana Empresa, organizado por el Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas de |a Capital Federal.

- Seminario Nacional de Administracion Financieray Control del Sector Pablico, organizado por la Universidad
Nacional de La Matanza, en noviembre de 1.993.

- Seminario Taller "Modelos Pedagdgicos y Proyecto Ingtitucional”, en el marco del Programa de Formacion Docente
Continua Universitaria de la Universidad Nacional de La Matanza, durante diciembre de 1.993, con 45 horas
presenciales.

- Expositor en las I X Jornadas Nacionales de Administracion, organizadas en Mar del Plata en octubre de 1.994 por e

Colegio de Graduados de Ciencias Econémicas.



- X1 Encuentro Nacional de Docentes de Produccion, celebrado en Mar del Plata en noviembre de 1.994.

- Seminario sobre Marketing de Servicios Personales, dictado por € Dr. Miguel Vicente en la Facultad de Ciencias
Econdmicas de la Universidad de Buenos Aires.

- Seminario sobre Innovacion y Creatividad en la Gerencia, dictado por €l Dr. Eugenio GimenoBdaguer enlaEsuda
de Negocios de la Universidad Argentina de la Empresa.

- Primeras Jornadas de Administracion de la Universidad Nacional de LaMatanza, losdias 16 y 17 de junio de 1.995.
- Seminario Andlisis de Proyectos de Inversion, los nuevos desafios, dictado en el |AE, agosto de 1.995.

- Seminario "Estrategia, Negociacion e Instrumentacion en el Mundo Moderno de los Negocios, dictado en Buenos
Aires durante |os meses de setiembre y octubre de 1.995 por los Dres. Hocsman y Videla del Mazo.

- Moderador y Relator en el Simposio “Paliticas de Investigacion “96°, con presencias del nivel delos Dres. Agullay
Klimovsky, celebrado entre el 14y el 16 de agosto en la Universidad Nacional de La Matanza.

- Seminario acerca de la "Vigencia Conceptual de la obrade Karl von Clausewitz", entre el 26 de setiembrey 3 de
octubre, en la Escuela Superior de Guerra.

- Integrante del Panel de Conclusiones de las Jornadas de Administracion de laUADE, los dias 16 y 17 de mayo de
1.997.

ORGANIZACIONES CUYOS EJECUTIVOS SE CAPACITARON EN CURSOS DE POSTGRADO
DICTADOS POR EL DR. NARVAEZ .
Universidad Nacional de Rio Cuarto.

Gas del Estado.

Deutz Argentina.

Bolsa de Comercio de Rio Negro-Neuquén.
Bayton SA.

Banco de la Nacion Argentina.
Administracion General de Puertos S.E.
Tabacal S.A.

Facultad de Ciencias Econémicas de laU.B.A.
Camarade Industriay Comercio de Concepcion del Uruguay.
AnfaSA.

C.M.S. Energy.

Laboratorios Argentia.

Trans Serv. SA.

Pluspetrol.

V.S.A. Construcciones.

Talleres Fabio Murgés SA.

Hospital Britanico

Forja San Martin

Bagley

Instituto Balseiro

Andlixis

Jonia S.A.

Fargo.

Argentrader SA.

Ministerio de Economia de la Nacion.
Shell

YPF

UBA-Dto. Extensiéon. (F.C.E.)

Acoplados Salto S.A.

Laboratorios Pasteur Meriense

Gudltieri SA.

Edenor

Lactona

Aeropol SR.L.

Jefferson Sudamericana S.A.

Carcima S.R.L.

T.T..

Centro de Estudios I nfectol 6gicos

Edesur

BCRA Supervision de Entidades Financieras
Metrovias

Educacién Integral

Centro de Diagnéstico De La Torre
Emprendimientos Empresarios S.A.
Jucacri San Luis



Presidenciade laNacion

Obras Civiles SA.

Calzkime S.A.

Import Vélez

Certeza Compafiia de Seguros
Edesur

Cabafiay Estancia Santa Rosa
Magnetti Marelli

CA.CSA.

Banco Nacion Argentina

Ernst & Young International
Asociacion de Cooperativas Argentinas
Francisco Sturm S.R.L.

Emege SA.

Formametal S.A.

Harteneck, L épez, Cooper and Co.
Teomac S.R.L.

Telefénica de Argentina
Consultora DHI

FM Palermo

Secretariade la Funcion Pablica
AlfaLaval Agropecuaria

Banco de Prevision Social
Siemens

Telintar SA.

Sinapsis Arg.

Weber y Asoc.

Parke Davis

Pasa SA.

Refineriade Maiz

Maquivial S.A.

Aydin SA.

Vicente Trapani S.A.

Feliciano Pazos S.A.

Caja de Seguridad P.C.E. Pciade Bs. As.
Pallets Argentinos S.A.

Banco Hipotecario Nacional



Worcuerd cdad Nacional de .szz Matania

Flerencio Varela 1903 - San Juslo - Buenos Aires - Argentina

CURRICULUM VITAE
ANTECEDENTES PERSONALES

Apellido: Scotti
Nombre/s: Sonia Luisa
Nacionalidad: Argentina

Fecha de Nacimiento: 28/10/ 1939

Lugar de Nacimiento: Capital

Estado Civil: soltera

Documento de Identidad: DNI- LE- LC : 3.984.398
Cédula de | dentidad: 4.828.187

Domicilio Particular: Gral Actis 1.585 Cadigo Postal: 1706
Localidad: Haedo Provincia: Buenos Aires
Teléfonos: 4-659-6331 Fax:

E.mail: soniascotti@arnet.com.ar

1- ANTECEDENTES ACADEMICOS
Adjuntar Fotocopia de cada uno de los titulos o certificados declarados

1-1 Titulo Terciario
Denominacién del Titulo
Institucion

Afio de Egreso

1-2- Titulo Universitario

Denominacion del Titulo: Contadora Pdblica Nacional
Institucion: Facultad de Ciencias Econdmicas - UBA
Afio de Egreso: 1968

1-3- Estudios Universitarios (En Curso)
Descripcion de la Carrera.: Doctorado en Ciencias Econdmicas
Cantidad de Materias del Plan de Estudios: 9 materias, después de Contadora
Plblicay Licenciada en Economia: Total del Plan 48 materias
Institucion: Facultad de Ciencias Econdmicas UBA
Afio de Inscripcion: 1961
Cantidad de materias y/o créditos aprobados: Todas las materias sefialadas
Pendiente la Tesis Doctoral, primero por razones particulares y luego por cambio
En los Planes de estudio.( se adjuntan comprobantes)

1-4- Estudios de Posgrado
1-4-1- Curso de Posgrado

1-4-2-Titulo de Posgrado
Tipo de Estudio
Denominacion del Titulo
Institucion

Afio de Egreso

20 Especializacion- Maestria- Doctorado- Posdoctorado



Titulo de la Tesis cuando corresponda.

1-4-3- Estudio de Posgrado | ncompleto o que cur sa actualmente
Tipo de Estudio: Doctorado®
Denominacién de la carrera: Doctorado en Relaciones I nternacionales
Total de Materias o Créditos del Plan de Estudios 7 ( occho)
Institucién: Universidad del Salvador (USAL)
Afio de Inscripcion: 1996
Total de Materias aprobadas: 7 (siete)
(Cuando correspondalapresentacion de Tesis, se debe detallar
el estadio en que se encuentrala misma)
Latesis se encuentra en ejecuciéon. Grado de avance 40%. El
tema que se desarrolla es: “ Argentina frente a la
Globalizacion”En Agosto Préximo presentaré Informe de
Avance.

2. ANTECEDENTES EN LA DOCENCIA

1972/1973: Facultad de Ciencias Econdmicas de UBA: Ayudante Interina ad honorem en la Catedra
de Principios de Economia Il.

1974/1984: Universidad John Kennedy: Profesora Adjunta y luego Asociada en las Catedras de
Teoria Econémica y Economia General.Por concurso de antecedentes.

1975/1977: Universidad John Kennedy: Secretaria en el Departamento de Ciencias Econémicas.
1976/1977: Facultad de Sociologia de la Universidad de Buenos Aires: Profesora Adjunta Interina en la
Catedra de Fundamentos de la Economia.

1979y continda actualmente: Facultad de Ciencias Econdmicas: Profesora Adjunta en la Catedra de
Principios de Economia Il ( actualmente “Macroeconomia y Politica Econémica).( Por concurso)
1984/1985:Facultad de Ciencias Econémicas de UBA: Pr ofesora Adjunta Interina en la Catedra de
Principios de Economia I. .

1985/1986: Ciclo Basico Comun de UBA: Profesora Adjunta Interina. La Facultad me transfiere en
calidad de adjunta adscripta.

1979/1981:Universidad Catdlica de La Plata: Profesora Adjunta en la Catedra de Economia Superior
.Cursos de Doctorado en Economia. Por Concurso de antecedentes

1982/3: Universidad Catdlica de La Plata: Profesora Asociada en la Catedra de Economia Superior .
Cursos de Doctorado en Economia. Por concurso de antecedentes)

1979/1982: Universidad Catélica de La Plata. Profesora Adjunta en la Céatedra de Economia del
Desarrollo. Cursos de Doctorado en Sociologia .Por Concurso de antecedentes.

1982/1984: Universidad Argentina de la Empresa, Facultad de Ciencias Sociales (UACE): Profesora
Adjunta Interina en la Catedra de Economia Argentina. .

1986/1989: Universidad Argentina de la Empresa (UADE), Carrera de Licenciatura en Relaciones
Internacionales: Profesora Adjunta Interina en la Catedra de Economia (Macro y Micro). .

1986: Universidad Argentina de la Empresa (UADE): Profesora Asociada Interina en la Céatedra de
Historia Econdémica Mundial..

1986: Universidad Argentina de la Empresa: Profesora Asociada Interina en la Catedra de
Investigacion de Mercado.

1984/1995: Universidad de Morén: Profesora Asociada Interina en la Céatedra de Teoria de la
Economia Politica y Sistemas Econémicos Comparados. Carrera de Licenciados en Economia.
1984/1995: Universidad de Morén: Profesora Asociada Interina en la Céatedra de Problemas
Econdmicos Argentinos (Seminarios).

1988/1990: Universidad de Mordn: Profesora Asociada Interina en la Catedra de Macroeconomia.
1987 y hasta 1998:Universidad Argentina de la Empresa: Profesora Asociada Interina en la Catedra de
Economia Laboral.

1988/1993: Universidad Argentina de la Empresa: Profesora Adjunta Interina en la Catedra de
Presupuestos y Finanzas de la Empresa.

1990/91: Universidad de Palermo: Profesora Titular de Etica Profesional , en la carrera de Post-Grado
de Master en Politica Econémica.

1990/1995: Universidad de Morén: Profesora Asociada a cargo de Planeamiento Econémico, en la
carrera de Licenciatura en Economia.

2 Especializacion- Maestria- Doctorado- Posdoctorado



1991/93: Universidad Argentina de la Empresa: Profesora Adjunta interina de Macroeconomia en la
Carrera de Ingenieria.

1995y continua actualmente: Universidad Nacional de La Matanza (UNLM) Profesora Titular
Interina de Estructura Econémica Argentina: Dto. de Ciencias Econémicas, carreras de
Contador Publico y Licenciado en Administracion.

1996/2001: Universidad Nacional de la Matanza: Profesora Titular de Teoria Econémicaen la
carrera de Post-Grado “ Magister en Ciencias Sociales”

1996 y contintia actualmente: Universidad Nacional de La Matanza :Profesora Titular Interina de
Economia Internacional de la carrera de Licenciado en Comercio Internacional.

1995y contintia actualmente. Universidad Nacional de La Matanza: Profesora Titular Interina de
Macroeconomia de la carrera de Comercio Internacional.

1996 hasta 2001: Universidad Nacional de La Matanza: Profesora Titular de Seminario:” La
Economia Argentina en un contexto mundial globalizado” y de la materia: Teoria Econémica”
dictadas en el Posgrado de Magister en Ciencias Sociales.

Indicar el nombre de la Universidad y los cargos obtenidos ?. Especificar si dichos cargos han
sido concursados.

3 ANTIGUEDAD EN LA DOCENCIA?®
UniversidadNacional de La Matanza: Carreras de grado: 9 (nueve afios)
Universidad Nacional de La Matanza: Carreras de Post. Grado : 6 (seis afios)
Universidad de Buenos Aires (UBA) : 27 (veintisiete afios).Carreras de grado.(incluyendo afios Ad-
Honorem)
Otras Universidades detalladas, segin comprobantes adjuntos.
Universidad Kennedy. 15 afios.
Universidad Argentina de la Empresa : UADE: 12 afios
Universidad Catélica de laPlata: 8 afios. A confirmar cuando adjunte Certificado solicitado.
Universidad de Palermo: a confirmar cuando adjunte Certificado solicitado.

4 PRODUCCION EN DOCENCIA?**

Material didactico sistematizado: Apuntesde Temas de M acr oeconomia, publicadospor CECEFCEBA. (Centro
deestudiantesde Facultad de Ciencias Econémicas de UBA) 1997,98,99,2000,01,02.

Material didactico sistematizado : Apuntes de temas de Economia Laboral en UADE y de Finanzas de la Empresa
Idem en Universidad Kennedy

Adjunto fotocopia de Registro en Direccion Nacional del Derecho de Autor de trabgjo paralibro de Macroeconomiay
politica Economica que no publiquie por razones particulares.

> INVESTIGACION CIENTIFICA O ARTISTICA O DESARROLLO
TECNOLOGICO”

2 profesor Titular, Asociado, Adjunto, JTP, Ayte 1°, Ayte 2°.
* Especificar la antigiiedad en la Universidad Nacional de La Matanza en
Carreras de Grado y de Posgrado.
Especificar laantigiiedad en otras Universidades en Carreras de Grado y de Posgrado
24 Citar: 1- Publicaciones de libros;
2-Capitulos de libros;
3Innovaciones Pedagogicas;
4 Material didactico sistematizado;
5Premiosy Distinciones;
6-Tribunal de Concurso;
7- Tribunal de Tesis de Posgrado,
8Direccién de Tesis de Grado;
9Evauacionde Tesis
2 Detallar la participacién en el campo de lainvestigacion, enumerando el conjunto de trabajos
finalizados y evaluados como:
1-Direccion de Programa
2-Codirector de programa o director de proyecto
3-Codirector de proyecto



Directora de los siguientes Proyectos de Investigacién: Sistema de Incentivos del Ministerio de
Educacion:

1-1996/1998: “La Provincia de Buenos Aires, como articuladora de las Economias Regionales en el
contexto del MERCOSUR” -Con tres lineas de investigacion : a) Sector Agroindustrial.

2 - 1998/2000: Idem anterior: b) Sectores Metalmecanico y Minero:

3 - 1998/2000:“ Las Pymes: Diagndstico sobre los actores productivos en el Distrito de La Matanza
en un contexto de aperturay de integraciénregional. Tendencias y Perspectivas.

4 - 2000/2002: Idem 1y 2:c) Sector Servicios.

5- 2002/2003:"Importanciay viabilidad de la generacion de nuevas Pymes mediante el
funcionamiento de Incubadoras de Empresas en las Universidades Nacionales y/o Municipales.”
6- PRODUCCION EN INVESTIGACION CIENTIFICA O ARTISTICA®®

Presentaciones en Runiones Cientificas:

1979/82: Miembro de la Asociacion de Economistas argentinos y colaboradora permanente en
laredaccion de la Revista “Interpretacion Econdmica” de la Universidad Catoélica de La Plata.(
se adjunta comprobante)

Coautora y Expositora de: Inflacion y el subdesarrollo. Monetarismo-Estructuralismo-Sociedad-
Reactivacion. Se presentd en octubre de 1984 en el V Congreso Nacional de Ciencias Econémicas
desarrollado en la Ciudad de Cdrdoba. Se publicé en la Revista del Instituto Argentino de Desarrollo
Econdmico (I.A.D.E.) en Revista correspondiente al 5 y 6 bimestre de 1984 - Nros. 60 y 61.( se adjunta
comprobante)

1984:Coautora de: El sector asalariado frente a las politicas de distribucion del ingreso. Se presento al
Congreso llevado a cabo en Rosario en octubre de ese afio.

1986: Coautora y Expositora de: Latinoamérica postergada - Modelo de acumulacion capitalista -
Crecimiento econémico y progreso social. Se presento en el VI Congreso llevado a cabo en la Ciudad
de Mar del Plata en noviembre del afio sefialado, organizado por la Federacion de Consejos
Profesionales de Ciencias Econémicas.( se adjunta comprobante)

1990: Autora y Expositora de: Acumulacion, Desarrollo y Politicas de Ingresos. Se present6 al VIl
Congreso desarrollado en las nstalaciones de la Rural en ese afio, organizado por la Federacion de
Consejos Profesionales.

1992 :Coautora y Expositora de: América Latina frente al Rezago Tecnoldgico, pautas para su
superacion. Se presentd en el IX Congreso de Ciencias Econémicas organizado por la Federacion de
Consejos Profesionales en Mendoza los dias 21, 22, 23 y 24 de octubre de ese afio.( se adjunta
comprobante)

1994: Coautora de: La Problematica del Desempleo en el marco de la Convertibilidad. Presentado al
Congreso organizado por la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas,
del 23 al 26 de noviembre en la ciudad de Mar del Plata.

1986/1988 Secretaria en la Comision Académica de Estudios Econdmicos del Consejo Profesional de
Ciencias Econémicas de la Capital Federal.

1994:Revista “Universo Econémico del CPCECF: “El Sistema de informacion de costos frente al
analisis de la Productividad”. Pag. 49 a 56( como integrante de subcomisién de costos del CPCECF)

4-Integrante de mas de 3 afios
5-Auxiliar o Becario

26 Detallar las actividades emanadas de trabajos investigacion cientifica que no fueron
mencionadas en el apartado 5 “Produccién en Docencia”

1-Libros

2-Capitulo delibro

3-Patente

4-Publicacion con referato

5-Publicacion ain referato

6-Premiosy diginciones

7-Presentacion en Reunion cientifica

8-Evduacion de actividad dentifica



1997: Revista “Propuestas” de Universidad Nacional de La Matanza — Diciembre de 1997: Articulo
sobre : “América Latina: Globalizacion y rezago tecnolégico” (co-autora).

7- FORMACION RECURSOS HUMANOS?
Directora de Investigadores en cinco proyectos de Investigacion, sefialados en item 5.
Direccion y formacion de auxiliares de la docencia:
2003 Carla Lombardi: Contadora Publica / ayudante ad-honorem de Macroeconomia en
carrera de Licenciado en Comercio Exterior en U.N.L.M.

2002 y continta: Ariel Dominelli: Licenciado en Comercio Internacional (ayudante ad-honorem de
Economia Internacional y de Estructura Econémica Argentina en carreras de Licenciado en
Comercio Exterior y Contador Publico respectivamente) en U.N.L.M.

1990/9 Alberto Messina: (Ayudante alumno y luego como Contador Publico de mi catedra de
Macroeconomia y Politica Econémica U.B.A. Facultad Ciencias Econémicas.

1998/99Sr. Alejandro German Cid: Ayudante alumno, proximo a recibirse de Licenciado en
Economia en mi catedra de Macroeconomia y Politica Econémica de U.B.A. Facultad Cs.
Econdmicas

1999/2001Sr. Matias Pellicera: Proximo a recibirse de Licenciado en Economia en la Facultad de
Cs. Econémicas de la U.B.A. Ayudante alumno.

1999/2003 :Beatriz Ristoro: Contadora Publica (Univ. Lomas de Zamora). Ayudante de mi catedra
de: Estructura Econémica Argentina en la Universidad Nacional de la Matanza desde inicio en
1999.

1999/2002:Jorge Quiroga: Licenciado en Economia (Univ. Morén). Ayudante en mi catedra de
Macroeconomia y en catedra de Economia Internacional en Universidad Nacional de la Matanza.
1994/98: Claudia Andrada: Licenciada en Economia (Univ. Morén) Ayudante en catedras de:
Macroeconomia y Economia Internacional de la carrera de Licenciado en Comercio Internacional
de: Universidad Nacional de la Matanza y ayudante de Estructura Ec onémica Argentina de carrera
de Contador Publico y Licenciado en Administracion de Universidad Nacional de la Matanza.
1982-1998:Coordinadora de equipos de investigacién en Temas de Economia Laboral en
Universidad Argentina de la Empresa, carrera de Licenciada en Relaciones Industriales.
.1996-2000 Evaluadora Interna de once Proyectos de Investigacion : Se adjunta
Certificado expedido por Secretaria de Ciencia y Tecnologia de UNLM con fecha 29/11/2000

8- GESTION?®

27 | dentificar actividades vinculadas a:
1-Direccion tesis posgrado
2-Direccion investigador
3-Direccion becarios
4-Direccion pasantes
5-Direccion auxiliares de docencia
6-Capacitacion de extensonistas
28 | dentificar actividades de Gestion que abarquen periodos no inferiores a un afio de Gestion en

algunos de los siguientes Cargos:
1-Rector

2-Vicerrector

3-Decano

4-Vicedecano

5-Secretario UUNN

6-Secretario de Facultad

7-Director Centro, Indituto, Escudlao Dpto.
8-Consgo Superior

9-Consgero Superior



_9-DETALLE DE LA DOCUMENTACION QUE SE PRESENTA

1-Titulo de Contadora Publica Nacional UBA

2- Titulo de Licenciada en Economia UBA

3- Comprobante de Registro Titulo de Contadora Publica —Ministerio de Educacion y Comprobante de Registro Titulo
de Licenciada en Economia-Ministerio de Educacion.

4 — Comprobantes de materias cursadas de Doctorado en Ciencias Econémicas.(todas)

5 — Comprobantes de Presentacion de tema de Tesis Doctoral de Ciencias Econémicas en Facultad de Ciencias
Econdmicas de UBA. Se aceptacion y exclusion por cambio de Planes deestudio.

6 — Comprobante de presentacién y recomendacion ante Universidad del Salvador para cursar Post. Grado de
Doctorado en Relaciones Internacionales.

7 —ldem. Anterior

8— Comprobante de Aceptacion de tema de Tesis Doctoral de Post. Grado en Relacionesintemadondesen Univarsidad
del Salvador USAL.

9 — Certificado de servicios en Facultad de Ciencias Econémicas de UBA.

9bis. Idem anterior con antigtiedad actualizada.

10 — Certificado actuacion docente en Universidad Kennedy.

11 — Comprobante Designacion Secretaria del Departamento de Economia — Universidad Kennedy.

12 —Comprobante Designacion Ayudante de primera con dedicacion simple de I ntroduccion ala Economia —Feauited
de Sociologia de UBA..

13 — Certificado de Servicios de Universidad Argentina de la Empresa.

14 -Diploma de Designacion de Profesora Asociada de Economia Superior- Doctorado- de Facultad de Ciencias
Econdmicas de Universidad Catdlica de La Plata. He solicitado Certificado de Servicios que presentaré en breve.
14 bis- Caratulay reverso de Revista: “Interpretacion Econémica’ Organo de difusién de Asociacion de Economistas
Argentinos-Universidad Catdlicade laPlata. Fui colaboradora redactora permanente durante los afios 1980,81,82 parte
de 1983.

15— Certificado de servicios de Universidad de Moron.

16 — Certificado de actividad docente en Ciclo Bésico comin —CBC.

17 — Certificado de Asistencia de Colegio de Graduados en Ciencias Econdmicas de Capital Federal. Curso Préctica
Impositiva.

18 — Idem anterior .Curso Régimen Especial de Regularizacion Impositiva- Ley 20.532.

19 — Certificado de asistencia a Congreso Argentino de Economia Politica de Universidades Catdlicas.

20 — Certificado de participacion a Tercer Congreso Nacional de Profesionales en Ciencias Econémicas. Federacion
Argentina de Consgjos. Profesionales de Ciencias Econdmicas.

21 — Diploma de participacién en Jornadas sobre Criterios Contables de Valuacion — Resolucion N°
148/81.C.P.C.E.C.F.

22 — Resolucién de Designacion de Representacion Institucional de C.P.C.E.C.F. para adsir aJomedas de Desarallo
Regional en Universidad del Litoral en Posadas — Misiones.

23 — Certificado de participacion en X1 Jornadas de Ciencias Econémicas del Cono Sur como Miembro Activo..
Federacion Argentina de Graduados en Ciencias Econémicas.

24— Cartadirigidaal Ingeniero Don Daniel Muguerza sobre mi Representacién de Universidad Catélicade laPlataen
Jornadas de Desarrollo Regional, firmada por el Sefior Rector. También represente al Consejo profesional segin lo
sefialado en 22.

25— Comprobante de Designacion como Representante Instituciona , ante V° Congreso de Profesionales en Ciencias
Econémicas, desarrollado en Cérdoba, como Expositora de Trabajo de investigacion.

26— Diploma por participacion como Representante Institucional en Primer Congreso Neciond de EnergiaElédtricay
Politicas Empresariales.

27 — Certificado de asistenciaa 5° Congreso Naciond de Profesionales en Ciencias Econdmicas. Federacion Argentina
de Consgjos Profesionales de Ciencias Econdmicas.

28 — Certificado de Asistenciad 6° Congreso Nacional de Profesionales en Ciencias Econdmicas, desarrollado en Mar
del Plata donde presentéy Expuse trabajo de investigacion.

29 — Certificado de Asistencia a “Primer Congreso Nacional de Economistas”

10-Consgero de Facultad

11-Responsable Programa I ngtituciona
12-Participante Programa Indtituciona
13-Miembro Comisiones Asesoras (nivedl UUNN)
14-Otras responsabilidades de Gestion



30 — Certificado de Designacion y Copia de Resolucién para asistir como Representante Institucional paraactuar en la
Comisién de Economia de la X1V Asamblea Nacional de Graduados en Ciencias Econémicas que se desarrollo en
Rosario.

31 - Carta de Colegio de Graduados en Ciencias Econémicas de Rosario. Acompafia conclusiones.

32— Programa de Segundas Jornadas |atinoamericanas de Economia, desarrolladas en Universidad de Mordn. Integre
la Comision Organizadora y Ejecutiva 'y actué como presidente de la Comisién que traté El Plan Austral en la
proyeccién L atinoamericana.

33— Resolucion del Consejo Superior de Universidad de Mordn sobre evento anterior.

34 — Comprobante de participacion como Coordinadora de panel integrado por representantes de Japdn y miembros de
la Embajada Japonesa, sobre “La Economia japonesa’ dentro del Ciclo de conferencias sobre “Economia
internacional” en CPCECF.

35 — Comprobante de Conferencia sobre : “ Japdn actual” con participacion del Agregado Cultural de esa Nacion'y
Empresarios japoneses. Actué como coordinadora. CPCECF.

36 — Certificado de participacion a Simposio REFA 88- “Metodos Modernos de Organizacién Empresarial. Centro
Argentino de Ingenieros.

37 — Certificado de participacion como Miembro Moderador en |1 Congreso Nacional de Economistas. CPCECF.
38 — Comprobante de intervencion como Moderadora en la conferencia sobre “ Andlisis de la Propuesta de Politica
Econémica’. CPCECF.

39— Adjunto afiche de conferencia de item anterior.

40 — Comprobante de participacion como “Moderadora en la exposicion sobreMéodosparad andissdelacoyuntura
econémica’. CPCECF.

41 — Certificado de participacion como Miembro Activo, en 8° Congreso Nacional de Profesionales en Ciencias
Econdmicas’.Federacion Argentina de Consejos Profesional es de Ciencias Econdmicasy CPCECF.

42 — Comprobante de participacion como Coordinadora en la Conferencia sobre “ Argentinay su Crisis econémica:
comparacion con Brasil de las Politicas de Ajuste y Acumulacion de Capital”

43 — Diploma de Consgjeradel CPCECF. Lista Azul.

44 - Copiade Resolucion de Mesa Directiva de Designacion de Integrante de la Comision Especial parael Desarrollo
del Perfil del Perito Mercantil”. CPCECF.

45 — Comprobante de participacion en Simposio internacional “Hacia un nuevo Orden Mundial como “integrantede
Comité Ejecutivo” y como Coordinadora de panel sobre “Compromiso segin lavision neoliberal y Compromiso segiin
lavision del Informe del Dr. Saburo Okita’, en el marco del tema: “El Desarrollo Econémico y Social Argentino”
45 bis. Se adjunta Programa respectivo y Certificado que acredita participacion.

46 — Certificado de participacion al 9° Congreso Nacional de profesionales en Ciencias Econémicas, realizado en
Mendoza como” Expositora trabajo de investigacion.”

47 — Comprobante de actuacion en Comisiones de Asesoramiento y Estudios . Participe durante méas de 16 afios en
Comisioén Académica de estudios Econémicos, Comision Académica de Estudios de Politica Econémica, Comision
Académica de instituciones Educacionales.

48 — Notificacién de seleccion por concurso de antecedentes como ARBITRO TITULAR deéd TRIBUNAL ARBITRAL,
para la solucién de conflictos, segiin Resolucién C.314/93, por el término de 4 afios.

49 — Comprobante de agradecimiento por colaboracion brindada como miembro integrante de la Comision Académica
de Estudios de Politica Econémica

50 — Comprobante de Camara de importadores de la Republica Argentina por Organizacion conjunta de “ Jornadas sobre
ARGENTINA y el MERCOSUR en el Capitalismo de las Grandes organizaciones’

51 — Comprobante de participacion como COORDINADORA GENERAL de las Jornadas referidas a“Laindustria
Argentina en el contexto econémico mundial” en CPCECF.

52 — Comprobante de colaboracion en Comisiones Institucionales y de Asesoramiento y Estudio en CPCECF.
53 — Certificado de participacion como Expositora sobre temas rel acionados con Seminario de Comercio internacional.
Universidad de Mordn, Universidad nacional de La Matanzay Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de la
Provincia de Buenos Aires.

54 — Constancia de participacion en Simposio sobre “Politicas de investigacion 96” — Lineamientos paralaUniversded,
en calidad de Relatora Moderadora. UNLM.

55 — Certificado por participacion como asistente al 6° Encuentro de Gedgrafos de América latina. Instituto de
Geografia. Facultad de Filosofiay Letras. UBA:

56 — Certificado de participacion en Primera conferencia Econdmica: “ Que pasa con laindustriay cudl es su destino.
Situacién anivel nacional, Provincial y en el Sur Bonaerense. | ntegracion a los requerimientos del consumointermno
mundia” Consejo de Planificacion Estratégica. Municipalidad de Avellaneda. En representacion Ingtitucional de UNLM:
57 — Certificado de participacion en Jornadas | nteruniversitarias preliminares a Varsovia 2000, como Coordinadora del
Taller de Trabajo “La situacion del Sector productivo en la Integracion Regional: probleméticas y desafios’.
Universidad Nacional de Tres de Febreroy UNLM.

58 — Certificado de participacion como asistente en 4° Congreso de Economia: “La Estrategia del Crecimiento
Econémico” CPCECF.

59 — Constancia de desempefio como Evaluadora | nterna de Proyectos pertenecientes al programade incentivos del
Ministerio de Educacion.Secretaria de cienciay Tecnologia de UNLM



60 — Certificado de desempefio como Evaluadora I nterna. Secretaiade Cienciay Tecnologiadel Departamento de
Ciencias Econémicas de UNLM

61 — Certificado de desempefio como Evaluadorainterna. Secretaria de Cienciay Tecnologia del Departamento de
Ciencias Econémicas de UNLM.

62 — Fotocopia de Carétula e Indice de Tomo | de 5° Congreso Nacional de Profesionales en Ciencias Econdmicas —
Cérdoba, 10 a 13/10/84. AreaV. FACPCE y Consejo profesiona de Ciencias Econdmicas de Cérdoba, conteniendo
trabajo sobre” Lainflacion y el Subdesarrollo-M onetarismo-Estructuralismo-Sociedad- Reativacion.”

63 — Fotocopia de Carétula e Indice de Area V11/2, Econémica, 6° Congreso Nacional de profesionales en ciencias
Econdmicas,Federacién Argentina de Consejos profesionales de Ciencias Econémicas y Coinsejo profesional de
Ciencias Econdémicas de Provincia de Buenos Aires. conteniendo trabajo sobre “L atinoameérica postergada. Modelo de
Acumulacion Capitalista. Crecimiento Econdmico y Progreso Nacional”Mar del Plata 19 al 22 de Noviembre de 1986.
64 —Fotocopia de Carédtula e Indice, Area VII: Economia,9° Congreso nacional de profesionales en ciencias
Econdmicas, 21 a 24 de octubre de 1992, FACPCE y Consegjo Profesional de Ciencias Econémicas de Mendoza,
conteniendo trabajo sobre “ America Latinay su Rezago Tecnol 6gico. Pautas para su superadon”

10-Otras Actividades publicasy Privadas
ACTIVIDAD PRIVADA

Desde 1969 me desempefie en la profesion independiente como Asesora, especialmente de empresas
pequefias y medianas, en todo lo referente a su organizacion juridico-contable, impositiva, laboral,
financiera y econdémica. Mi primer estudio funcioné en Lavalle 643 2° “H”, Capital Federal.

Desde 1976 hasta 1983 en Avda. Del Tejar 3005, 1° piso, Capital Federal.

Desde 1983 hasta 1989 en Congreso 3048/50, P.B., Capital Federal.

1990 hasta 1999 en Avda. Pueyrredén 1028, 5° “A”, Capital Federal (C.P. 1118).También en Callao
257- Piso 13-Of —“H”

Perito Judicial en Tribunales de Avellaneda, Morén y Capital, desde 1972 hasta 1980. Desde 1984 sélo
en Capital en Tribunales de Trabajo, Civil, Comercial, Penal Econémico, Civil y Comercial Federal y
Contencioso Administrativo.

Desde 1991 hasta 1993 : Consejera en el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de Capital
Federal.

Arbitro Titular del Tribunal Arbitral del Consejo Profesional de Ciencias Economicas de Capital Federal
por Resolucién C.314/93, seleccionada por concurso de antecedentes por el término de cuatro afios a
partir del 1° de Enero de 1994.

Congresos

* 1979 De Universidades Catdlicas en Santiago del Estero. Tema: Relacion Centro-Periferia entre
Buenos Aires y el Interior.

1980 Ill Congreso Nacional de Profesionales en Ciencias Econémicas, organizado por la F.A.C.P.C.E.
en las instalaciones del Club Obras Sanitarias de la Nacion, sede de Avda. del Libertador. Tema:
Evaluacion de las Politicas Econémicas del Momento. Calidad: Participante en representacion del
Consejo Profesional de Capital Federal.

' 1980 Conferencia del Dr. Raul Prebisch sobre la Administracién del Excedente Econémico Mundial en
el Hotel Bauen.

* 1981 idem en Colegio de Graduados y de Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad de
Buenos Aires.

* 1982 Congreso de Economia del Cono Sur. Centro Cultural General San Martin. Tema: Evaluacion de
las Paliticas Econdmicas aplicadas en los paises del Cono Sur, caracterizadas por su similitud.
Calidad: Participante en representacion del Consejo Profesional de Capital Federal.

1983 Jornadas de Desarrollo Regional en Universidad Nacional de Posadas, Misiones. Calidad:
Participante en representacion de Consejo Profesional de Capital Federal.

1984 V Congreso Nacional de Profesionales en Ciencias Econémicas, organizado por la Federacion de
Consejos Profesionales. Se llevé a cabo en la Provincia de Cordoba, ciudad Universitaria. Calidad:
Participacion como Miembro Expositor de Trabajo de Investigacion

* 1986 XIV Asamblea Nacional de Graduados en Ciencias Econémicas, organizado por la Federacion
Argentina de Graduados en Ciencias Econémicas, a través del Colegio de Graduados en Ciencias
Econdémicas de Rosario. Facultad de Ciencias Econdmicas de Rosario los dias 19, 20 y 21 de junio de
1986. Calidad: Representacion del Consejo como Miembro Activo.



1986 Il Jornadas Latinoamericanas de Economia realizada en la sede de la Universidad de Morén los
dias 14, 15 y 16 de agosto. Calidad: Integrante de la Comisidn Organizadora y Participacién como
Presidente de la Comision encargada de discutir sobre Plan Austral de Argentina y Plan Cruzado de
Brasil.

1986 | Congreso Nacional de Economistas: organizado por el Consejo de Profesionales de Ciencias
Econdmicas de Capital Federal, llevado a cabo los dias 22, 24 y 24 de octubre en el Salén de Actos
del Banco de la Ciudad de Buenos Aires. Calidad: Miembro Activo. Expositora del Trabajo de
Investigacion.

1986 IV Convencion de Bancos Privados Nacionales: organizada por la Asociacién de Bancos
Argentinos (ADEBA) en el Hotel Plaza los dias 25, 26 y 27 de agosto. Calidad: Invitada.

1986 VI Congreso Nacional de Profesionales en Ciencias Econémicas: organizado por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas, realizado en la Ciudad de Mar del
Plata, 19,20,21 y 22 de noviembre. Calidad: Participacion como Miembro Activo. Expositora de Trabajo
de Investigacion.

1989 Il Congreso Nacional de Licenciados en Economia, 25, 26 y 27 de octubre. Calidad: Coordinacion
de Panel integrado por representantes de FIEL, ILPES, CERES, Comisién de Estudios Econémicos del
Consejo de Capital y UADE sobre métodos para el Andlisis de la Coyuntura Econémica.

1990 Congreso sobre Economias Regionales. Viamonte 1549 en Sede del @nsejo de Capital.
Calidad: Expositora de Principios basicos y Propuestas para un Programa de Crecimiento en
Argentina.( colaboré en su elaboracién)

1990 VIII Congreso de Profesionales en Ciencias Econdémicas: organizada por la Federacion de
Consejos. Se desarroll6 en los Salones de Exposicion de la Rural. Calidad: Participacion como
Miembro Expositor de Trabajos de Investigacion.

1991 Congreso Internacional sobre el Nuevo Orden Econdmico Mundial: organizado por el Consejo de
Profesionales de Ciencias Econémicas de Capital Federal y por la Universidad del Salvador y por
Universitarios Norteamericanos del Estado de Georgia. Calidad: Participacién como Invitada.

1991 Il Congreso de la Pequefia y Mediana Empresa: Organizado por IPYME (Instituto para el
Desarrollo de la Pequefia y Mediana Empresa). Se llevé a cabo en Viamonte 1549, sede del Consejo
Profesional de Ciencias Econémicas de Capital.

1992 Jornadas sobre la Reforma Constitucional. Viamonte 1549 en el mes de mayo.

1992 Jornadas sobre Diferencias entre Capitalismo Anglosajon y Capitalismo Renano. Expositor: Dr.
Michael Albert. Organizado por INAP (Instituto Nacional de la Administracion Publica).

1992 Simposio Internacional: Hacia un Nuevo Orden Mundial realizado en la sede de Consejo
Profesional de Capital los dias 6,7 y 8 de octubre. Calidad: Participacion como Miembro del Comité
Ejecutivo y como Coordinadora del Panel de Expositores Nacionales y Extranjeros que analizaron las
diferencias entre las politicas econdmicas neoliberales y neoestructuralistas para la Argentina.

1992 IX Congreso de Profesionales en Ciencias Econémicas organizado por F.A.C.P.C.E. los dias 21,
22,23 y 24 de octubre en la ciudad de Mendoza. Calidad: Participacion como Miembro Expositor de
Trabajo de Investigacion.

1992 Simposio sobre la Nueva Vision de América para el Siglo XXI: organizado por la Universidad del
Salvador y por el Consejo Profesional de Capital los dias 16, 17 y 18 de noviembre en la Sede del
Consejo sito en Viamonte 1549. Calidad: Invitada.

1993 Il Congreso Nacional de Economistas realizado en la Sede del Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de Capital Federal, Viamonte 1549, los dias 25, 26 y 27 de octubre.

1993 Jornadas sobre “La industria Argentina en el contexto Economico Mundial. Calidad:
Organizadora General de este evento y Coordinadora del Panel “Japon y el Sudeste Asiatico (incluida
China ) en su relacién con el Cono Sur”. Se realizé en la Sede del Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de Capital Federal, los dias 9y 10 de noviembre.

1994 X Congreso Nacional de Profesionales en Ciencias Econdémicas: organizado por la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdémicas en la Sede del Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires, delegacion Mar del Plata los dias 23 al 26 de



noviembre. Calidad: Particip6 como Coautora del Trabajo de Investigacion: “La problematica del
Desempleo en el marco de la Convertibilidad”

1995 1° Seminario de Comercio Internacional y Mercosur: “Un Paso a la Integracion”. Realizado en las
sedes de la Universidad de Morén y Nacional de La Matanza conjuntamente con el Consejo
Profesional de Ciencias Econdmicas de la Provincia de Buenos Aires. Calidad: Participacion como
Miembro Expositor en la Conferencia “Transparencias sobre Comercio Internacional de Argentina con
los grandes bloques en el contexto del Mercosur”. Fue realizado los dias 6 y 7 de octubre.

1996 Simposio sobre las Politicas de Investigacién ‘96: organizado por la Universidad Nacional de La
Matanza los dias 14,15y 16 de agosto. Calidad: Relatora Moderadora.

1997: Congreso sobre “Territorios en Redefinicién —Lugar y mundo en América Latina” — 6° Encuentro
de Geografos de América Latina — 17 al 21 de marzo

1997 — Buenos Aires, Argentina — Comisién Organizadora Nacional, Instituto de Geografia— Facultad
de Filosofia y Letras. Universidad de Buenos Aires.

1997: Congreso de Economia: “Las tendencias econdmicas para el fin del Siglo XXIBuenos Aires, 23y
24 de Abril de 1997 — Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de Capital Federal.

1998: Congreso de Economia: “Las Instituciones de fin de siglo; el orden democrético y el
funcionamiento del Mercado”, Buenos Aires, 21, 22 y 23 de Abril de 1998 — Consejo Profesional de
Ciencias Economicas de la Capital Federal.

1999: Congreso de Economia: ‘Globalizacion, Crisis y Sistemas de valores. ¢Cual es el futuro del
capitalismo?” — Buenos Aires, 20, 21 y 22 de Abril de 1999 - Consejo Profesional de Ciencias
Econdmicas de la Capital Federal.

1999 : Jornadas Interuniversitarias Preliminares al 5° Congreso Internacional de americanistas.
Varsovia 2000. Ministerio de Educacion de la Nacion. UNESCO." Transferencias., Politicas sociales y
culturales en América latina a fin del Milenio: Los Desafios de la Integracién. Univ. Nacional de 3 de
Febrero y Univ. Nacional de la Matanza. Calidad : Coordinadora de Panel

2.000: Congreso de Economia: “La Estratégia del Crecimiento Econémico”, Buenos Aires 16,17 y 18 de
Mayo de 2.000-Consejo Profesional de Ciencias Economicas de la Capital Federal.
30 de MNoviembre 2000 : Jornada de Investigacién: Secretaria de Post. grado y formacion

Continua: Presenté como Directora (grado de avance de)Proyecto: “El Impacto de la globalizacién en el
Mercado de Trabajo en la Provincia de Buenos Aires”. Univ. Nacional de La Matanza. Proyectos de Ciencias
Sociales.

2001: Seminario sobre “Fundamentos de Epistemologia y Metodologia para Graduados e

Investigadores”Coordinador: Profesor Dr. Juan Samaja.

2002 VIl Congreso de la Pequefia y Mediana Empresa Pymes 2002 y oportunidades durante la crisis.
C.P.C.E.C.F.,, 29y 30 de Agosto.
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CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

Apellido: GALARDO

Nombre/ls Osvaldo Jorge

Nediondidad: Argentino

Fecha de Nacimiento: 06/Febrero/1947
Lugar de Nacimiento: Capitd Federd

Estado Civil: casado

Documento de ldentided:  LE : 7.774.677
Cédulade |dentidad: 5.853.735 — Policia Federad

Domicilio Paticular:  Paso 1057 Cddigo Pogtd: B1704BBE
Locdidad: Ramos Mgia Provincda Buenos Aires

Teléfonos: 4488-5885 / 15-4185-6983 Fax: 4488-5885
E.mail: ogalardo@ciudad.com.ar

ogalardo@unim.edu.ar

1- ANTECEDENTES ACADEMICOS
Adjuntar Fotocopia de cada uno de los titulos o certificados declarados

1-1 Titulo Terciario

Denominacion  dd  Titulo : Profesor en Maemdica, Fisca vy
Cogmografia

Ingtitucion: Ingtituto Superior del Profesorado N° 2 — Mariano Acodta
Afio de Egreso; 1985 (Faliol)

1-2- Titulo Universitario

Denominacion dd Titulo: Licenciado en Ensefianza de laFidca

Indtitucion: Universdad CAECE

Ao de Egreso: 1999 (Folios2y 3)



1-3- Estudios Univerdtarios (En Curso)
Descripcion dela Carrera
Cantidad de Materias del Plan de Estudios
Ingtitucion
Afio de Inscripcion
Cantidad de materias y/o créditos aprobados

1-4 - Categorizacion Decreto 2427/93 — Programa de

Incentivos. CategoriaD
(Folio 4)

1-4- Estudios de Posgrado

1-4-1- Curso de Posgrado
Seminario-Taller de Posgrado “ Fundamentos de Politicas Universitarias-
Modelos Organizativos y Pedagégicos’.UNLM. 1993. (Folio 5)
Seminario “ TeoriadelaCiencia’. Dto. De Humanidades y Ciencias Sociales.
UNLM. 1994. (Folio 6)
Seminario de Investigacion “ Teorias de laDecisién aplicadas a la
Investigacion”. Programa P.1.C.E.- Dto. Ciencias Econdmicas. UNLM.2001.
(Folio 7)

1-4-2-Titulo de Posgrado

Tipo de Estudio®

Denominacion dd Titulo

Indtitucidn

Afio de Egreso

Titulo de la Tesis cuando corresponda.

1-4-3- Estudio de Posgrado | ncompleto o que cur saactualmente
Tipo de Estudio™ : Maestria
Denominacion de la carrera Maestria en Epistemologia
Totd de Materias 0 Créditos de Plan de Estudios: 11 materias
Indtitucion: Universdad CAECE
Afo de Inscripcion: 1996
Total de Materias aprobadas: 11 materias (pendientes:
cero) . Tesis en elaboracion con plan de trabajo
aprobado. Director de Tesis: Dr. Gregorio Klimovsky.
(Folio 8)

2. ANTECEDENTES EN LA DOCENCIA
Indicar el nombre de la Universidad y los cargos obtenidos®. Especificar si
dichos cargos han sido concursados.

29 Especializacion- Maestria- Doctorado- Posdoctorado



Universdad Nacional dela Matanza: Profesor Asociado Interino

3 ANTIGUEDAD EN LA DOCENCIA **:
Universidad Nacional dela Matanza 11 afios. (Folio 9)

4 PRODUCCION EN DOCENCIA *
1- Publicacionesdelibros

Ftica y Universdad . Buenos Aires . Editorid C&C . ISBN 978-9082-
17-10. 2001 (Foliocs10a12)

Texto de Cdculo I: “Introduccién al Céculo” — Primera Edicion (2002). ISBN en
trémite. (Folio 13)

2-Capitulos delibros
“La Etca como componente de los Programes de Extenson

Universtarid’. La Etica en la Gestion Publica y Priveda fortdezas y
debilidedes.  Asodiacion  Ladinoamericana de  Etica,  negocios Y
Economia AleNe. UADE ISBN 987-9164-72-5. Pagines 152-158. 2002
(Folios14 a18)

Etica , Cienda y Tecnologia en educacion Superior de Iberoamérica X
Encuentro de Caedras de Ciencias Socides paa las Ciencias
Econdmicas. La Gacetalmpresiones. 2003 (Folics19a21)

Matemética —Programa de Reconverséon docenteEGB 3 mdduo 2 —
UNLM

(Fdlios22 a 24)

% profesor Titular, Asociado, Adjunto, JTP, Ayte 1°, Ayte 2°.
% Especificar la antigliedad en la Universidad Nacional de La Matanza en
Carreras de Grado y de Posgrado.
Especificar |aantigliedad en otras Universidades en Carreras de Grado y de Posgrado
32 Citar: 1- Publicaciones delibros;
2-Capitulos de libros;
3Innovaciones Pedagdgicas;
4 Material didéctico sistematizado;
5Premiosy Distinciones;
6-Tribunal de Concurso;
7- Tribunal de Tesis de Posgrado,
8-Direccion de Tesis de Grado;
9Evaluacionde Tesis



Matemética —Programa de Reconversdon docenteEGB 3 moduo3 —
UNLM
(Folios 25 a 27)

3-Innovaciones Pedagdgicas:

Trabajo de Investigacion referido al uso de sucesionesy series como temaintegrador
en laensefianzadel Célculo Escalar Univariable. Trabajo aprobado y auspiciado por
Resolucion H.C.D.C. E. 004/2001 del Dep. Ciencias Econémicas-UNLM. Presentado
enel 72Encuentro de Educacién Matemética de Brasil. Julio de 2001. (Folios 28 y

29)

Insercion de Temas de Légicaen el Curso de Admision 2002, como recurso esencial
paradesarrollar la capacidad de | ectural6gico-matematica. (Folios30y 31)

Propuesta de Creacion de la Carrera de Complementacion Curricular. Escuela de
Formacién continua. UNLM. 2002. (Folio 32y 33)

4- Material didactico sistematizado

Guias Teorico-Précticas de Matemétical. Total: 11 guiasy Anexo publicados por la
Liga Federal Universitaria. (Folios 34 a 38)

5Premiosy Distinciones
6-Tribunal de Concurso

7- Tribunal de Tesisde Posgrado
8-Direccion de Tesisde Grado
9-Evaluacion de Tesis

5- INVESTIGACION CIENTIFICA O ARTISTICA O DESARROLLO TECNOLOGICO®*®

Integrante del Proyecto B093 . “La Formacion Humanigticaen las
Carreras de Ciencias Econdmicas’ Minigerio de Educacion, Cienciay
Tecnologia Secretaria de Politicas Universtarias. Programa de
Incentivos a Docentes Investigadores. Fechade Inicio 01-01-2003 d 31-
12-2004 (Fdlio 39)

Integrante del Proyecto BO73 . “Etica, Cienciay Tecnologiaen
Educacion Superior de Iberoamérica’ Minigterio de Educacion, Ciencia
y Tecnologia Secretaria de Politicas Univerdtarias. Programade

33 Detallar la participacion en el campo de lainvestigacion, enumerando el conjunto de trabajos
finalizados y evaluados como:

1-Direccidn de Programa

2-Codirector de programa o director de proyecto
3-Codirector de proyecto

4-Integrante de mas de 3 afos

5-Auxiliar o Becario



Incentivos a Docentes Investigadores. Fechade Inicio 01-01-2001 d 31-
12-2002 (Fdlio 40)

» Integrante del Proyecto B046 . “La Formacion Eticaen las Ingtituciones
de educacion Superior” Minigerio de Educacion, Cienciay Tecnologia
Secretaria de Politicas Universitarias. Programade Incentivos a
Docentes Investigadores. Fecha de Inicio 01-01-1999 d 31-12-2000
(Folio 41)

Integrante del Proyecto BO20 . “La Etica como Tema Transversa”
Ministerio de Educacion, Cienciay Tecnologia. Secretaria de Politicas
Univerdtarias. Programa de Incentivos a Docentes Investigadores.
Fechade Inicio 01-01-1997 d 31-12-1998 (Folio 42)

6- PRODUCCION EN INVESTIGACION CIENTIFICA O ARTISTICA **

Trabajo de Investigacion para el examen de Adscripcion ala Catedra de
Historia y Filosofia de la Ciencia. Tema: “Filosofia de la Fisica: el
Estructuralismo” — INSP N°2 Mariano Acosta. 1988 (Folio 43)

Ponencia en la 3° Reunién Regional de Educacion a Distancia para
América Latinay el Caribe. 2000. (Folio 44)

Expodtor en la 1° Jornada sobre Politicas Plblicas y Gestion Locd.
UNLM.2000.

(Folio 45)

Expostor en d IV Congreso Lainoamericano de FEtica, Negocios y
Economia UADE.2001. (Folio 46)

Presentacion ddl trabgjo”la Formecion Etica como componente de los
Programas de Extenddn Universtaia Mordia, Michoacan, México.
200L. (Folio 47)

Expostor en las “Segundas Jornadas Naciondes de Préctica de los
Psicdlogos’. Univ. Nac. De Mar dd Plata 2001. (folio 48)

34 Detallar las actividades emanadas de trabajos investigacion cientifica que no fueron
mencionadas en el apartado 5 “Produccién en Docenciad”’

1-Libros

2-Capitulo delibro

3-Patente

4-Publicacion con referato

5-Publicacion Sin referato

6-Premiosy diginciones

7-Presentacion en Reunidn cientifica

8-Evduacion de actividad dentifica



Expostor en d VIII Encuentro de Cledras de Ciencias Socides y
Humanidicas para las Ciencias Econdmicas. Univ. Naciond dd Sur.
2001. (Folio 49)

Expostor dd IX Encuentro de Céedras de Ciencias Socides y
Humeanigicas para las Ciencias Econdmicas’. Univ. Naciond de Mar
del Plata 2002. (Folio 50)

Ponente-via Interne- en CIVE 2002 (Congreso Interneciond Virtud de
Educacion). 2002. (Folio 51)

Conferencita y coattor en d “X Congreso Meropolitano de
Psicologid’. 2002.

(Fdiocs52y 53)

Expogtor en las “IX Jornadas de Investigacion” sobre Invedtigacion en
Pscologia Univ. De Buenos Aires. Facultad de Pscologia 2002, (Folio
)

Presentacion y exposcion de trabgo  en X Encuentro de Céedras de
Cienciass Socides y Humanidicas paa las Ciencias Econdmicas.2003.
(Fdio 55)

CIMEF (Comité de Invedigaciones dd Mercado Farmacéutico):
“Teoria de la Decison: Edadidica y Marketing Farmecéutico”  (Folios
56y 57)

CIMEF:. “H Andiss Multidimensond: una glicadon a la evduadion
regiond delamezcd’. (Fdios58y 59)

FACAF (Federacion Argentina de Camaras de Famacia): Articulos
sobre Indudria Farmecéutica en los ndmeros 19202122 y 29 de la
Revida Indituciond “Nuestra Famecid’. Totd: 5 aticulos (Folios 60 a
69)

Articulo “La Etica en la Educacion Universitaria’. Revisa dd Ingtituto
de Investigaciones de la facultad de Pscologia UBA.1999. (Folios 70 a
74)

Articulo “Educacion  Superior, FEtica y Ensefianza de la Etica desde
documentos interneciondes’. Revista Leonardo da Vinc. N° 5.Univ.
Nac. Lomasde Zamora. (Folios75a77)

7- FORMACION RECURSOS HUMANOS®®

3% | dentificar actividades vinculadas a:
1-Direccidn ted's posgrado
2-Direccion investigador
3-Direccién becarios
4-Direccion pasantes
5-Direccion auxiliares de docencia
6-Capacitacion de extensonistas



Capacitacion de profesores de EGB 3. Programa de Reconverson
Docente-UNLM.1999 (Fdlio 78)

Clase de Introduccion a la Edadigica en la maeia “Informéica
golicada a Indicadores Educatives’. Escuda de Formacion Continua
UNLM.2002. (Folio 79)

8- GESTION®
Coordinador dd Tdler de Capacitacion “Comunicacion y Participacion
Ciudadana’ PROMESba UNLM. 2001 (Folio 80)

10- OTROS ANTECEDENTES (Egtatales o Privados)
Aggenciaacursosy congresos dd ambito universitario:
XII Congreso Interamericano de Flosofia 1989 (Folio 81)

Miembro de las siguientes Asociaciones:
Sociedad Argentinade Andlisis Filosifico (SADAF) (Folio 82)
Sociedad Cientifica Argentina (Folio 83)
Asociacion Argentina de Marketing. (Folio 84)

Asgenciaa Cursosy Congresos reevantes en d ambito privado:
“Desardllo de Nuevos Productos’. Harteneck, Lépez y Cia 1979.

(Fdlio 85)
Tercer Congreso Laincamericano de Marketing Farmacéutico.  1980.
(Fdlio 86)
“Sgema 100"-Maketing Farmaecéutico. IMS  Internaciond. 1982,
(Fdlio 87)

“Andiss de Podcionamiento en la Indudria Farmacéutica’. Indituto
de Equdios 1983. (Folio 83)

“Técnicas Practicas para Evduacion de  Proyectos’.  Asociacion
Quimica Argentina. 1987 (Folio 89)

Curso de Lotus Centro de Desardlo Profesond UNISYS. 1987.
(Folio 90)

Seminaio sobre Indudria Farmecautica Mundid. Sociedad  Argentina
de Marketing Farmacautico. 1987. (Folio 91)

“Maketing, Liderazgo y Cdidad Educaiva’. Ing. Replblica 1993.
(Folio 92)

38 | dentificar actividades de Gestion que abarquen periodos no inferiores a un afio de Gestion en
algunos de los siguientes Cargos:

1-Rector



Cuato Encuentro Anud de Logigica Empresyia ARLOG. 1994
(Fdio 93)
Quinto Encuentro Anud de Logidica Empresaia ARLOG. 1995.
(Fdlio 99)
“Conceptos y Herramientas de Management”. Mercado. 1995 a 1997.
(Fdlio 95)
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Florencio Varela 1903 - San Justo - Buenos Aires - Argentina

CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

Apdlido: Narvaez.

Nombre/s; Adriana Haydée.

Nacionalidad: Argentina.

Fecha de Nacimiento: 02/02/1977.

Lugar de Nacimiento: Capital Federa.
Estado Civil: Soltera.

Documento de Identidad: DNI 25.784.281.

Cédula de |dentidad: 25.784.281.

Domicilio Particular: Quesada 4803. Cadigo Pogtal: 1431.
Localidad: Capital Federal. Provincia: Buenos Aires.
Teléfonos: 4544-6288. Fax:

E.mail: ahnarvaez@yahoo.com

1- ANTECEDENTES ACADEMICOS
Adjuntar Fotocopia de cada uno de los titulos o certificados declarados

1-1 Titulo Terciario
Denominacién dd Titulo
I nstitucién

Afio de Egreso

1-2- Titulo Universitario

Denominacion del Titulo: Licenciatura en Comercio Internacional.
Institucion; Universidad Argentina de la Empresa. (UADE).

Afio de Egreso: 1999.

1-3- Estudios Universitarios (En Curso
Descripcion de la Carrera.

Cantidad de Materias del Plan de Estudios
Ingtitucion

Afio de Inscripcion

Cantidad de materias y/o créditos aprobados



1-4- Estudios de Posgrado
1-4-1- Curso de Posgrado

1-4-2-Titulo de Posgrado

Tipo de Estudio®”: Maestria.

Denominacion del Titulo: Maestria en Derecho de la Integracién
Econdmica.

Ingtitucion: Sorbonne-Univ.del Salvador-Epoca (Escuela de Postgrado
Ciudad Argentina).

Afio de Egreso: 2003.

Titulo de la Tesis cuando corresponda: “ldentidad

Comun Europea”.

1-4-3- Estudio de Posgrado I ncompleto o que cursa
actualmente
Tipo de Estudio®
Denominacion de la carrera
Total de Materias o Créditos del Plan de Estudios
Ingtitucion
Afo de Inscripcion
Total de Materias aprobadas (Cuando
corresponda la presentacion de Tesis, se debe
detallar el estadio en que se encuentra la misma)

2. ANTECEDENTES EN LA DOCENCIA

Indicar el nombre de la Universidad y los cargos obtenidos®.
Especificar si dichos cargos han sido concursados.

Universidad Nacional de la Matanza (UNLM). Jefe de trabajos
practicos (JTP)

3 ANTIGUEDAD EN LA DOCENCIA ®

UNLM. 1 afio.

4 PRODUCCION EN DOCENCIA #

37 Especializacion- Maestria- Doctorado- Posdoctorado
Especializacion- Maestria- Doctorado- Posdoctorado
% profesor Titular, Asociado, Adjunto, JTP, Ayte 1°, Ayte 2°.
“ Especificar la antigiedad en la Universidad Nacional de La Matanza en
Carreras de Grado y de Posgrado.
Especificar |aantigliedad en otras Universidades en Carreras de Grado y de Posgrado
*! Citar: 1- Publicaciones de libros;



Materia didéctico sistematizado. Cinco unidades.

5- INVESTIGACION CIENTIFICA O ARTISTICA O DESARROLLO
TECNOLOGICO*

Proyecto de investigacion “La gestion urbana como herramienta para € desarrollo de
ventajas competitivas en modelos de integracion”.

6- PRODUCCION EN INVESTIGACION CIENTIFICA O ARTISTICA

7- FORMACION RECURSOS HUMANOS*

2-Capitulos de libros;

3Innovaciones Pedagdgicas;

4 Material didéctico sistematizado;

5Premiosy Distinciones;

6-Tribunal de Concurso;

7- Tribunal de Tesis de Posgrado,

8Direccién de Tesis de Grado;

9-EvauaciondeTesis
“2 Detallar |a participacion en el campo de lainvestigacion, enumerando el conjunto de trabajos
finalizados y evaluados como:

1-Direccidn de Programa

2-Codirector de programa o director de proyecto
3-Codirector de proyecto

4-Integrante de mas de 3 afios

5-Auxiliar o Becario

3 Detallar |as actividades emanadas de trabajos investigacion cientifica que no fueron
mencionadas en el apartado 5 “Produccién en Docencia”

1-Libros

2-Cgpitulo delibro

3-Patente

4-Publicacion con referato
5-Publicacién sin referato
6-Premiosy disinciones
7-Presentacion en Reunion cientifica
8-Evauacion de actividad cientifica

44 | dentificar actividades vinculadas a:
1-Direccidn ted's posgrado
2-Direccion investigador
3-Direccion becarios
4-Direccion pasantes
5-Direccion auxiliares de docencia
6-Capacitacion de extendonistas



8- GESTION®

9-DETALLE DE LA DOCUMENTACION QUE SE PRESENTA
Fotocopias de: Constancia de finalizacion y titulos en tramite de
maestria, titulo de grado, tapas de materiales didacticos
sistematizados, presentacion proyecto de investigacion y
certificado de actividad profesional privada.

10- OTRAS ACTIVIDADES PROFESIONALES (Publicas o y/o privadazas)
Encargada de importaciones y compras locales. Sprayette S.A.
Asistente de importaciones. Sprayette. S.A.

“5 | dentificar actividades de Gestién que abarquen periodos no inferiores a un afio de Gestion en
algunos de los siguientes Cargos:

1-Rector

2-Vicerrector

3-Decano

4-Vicedecano

5-Secretario UUNN

6-Secretario de Facultad

7-Director Centro, Indtituto, Escuda o Dpto.
8-Consgo Superior

9-Consgero Superior

10-Consgero de Facultad

11-Responsable Programall ngtituciona
12-Participante Programa Indtituciona
13-Miembro Comisiones Asesoras (nivedl UUNN)
14-Otras responsabilidades de Gestion
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Flerencio Varela 1903 - San Juslo - Buenos Aires - Argentina

CURRICULUM VITAE

ANTECEDENTES PERSONALES

Apellido: ANTUNA

Nombre/ls AMERICO CONSTANTINO

Naciondidad: ARGENTINA

Fecha de Nacimiento: 15/5/51

Lugar de Nacimiento: SAN MARTIN —PCIA. DE BSAS.
Egtado Civil: SEPARADO

Documento de ldentidad: DNI- 8632737

Cédula de | dentidad: 6658745 P.F.

Domicilio Paticular:PALMAR 280 DTO A Cadigo Podd: 1752
Locdidad: LOMAS DEL MIRADOR — LA MATANZA ProvincdaBSAS
Td&onos Fax:

E.mail: aantunia@unim.edu.ar

1- ANTECEDENTES ACADEMICOS
Adjuntar Fotocopia de cada uno de los titulos o certificados declarados

1-1 Titulo Terciario
Denominacion dd Titulo
Indtitucion
Afio de Egreso
1-2- Titulo Universitario
Denominacion del Titulo CONTADOR PUBLICO NACIONAL
Ingtitucion UNIVERSIDAD DE BUENOS AIRES
Ao de Egreso 1988
1-3- Estudios Univerdgtarios (En Curso)
Descripcidn dela Carrera
Cantided de Materias del Plan de Estudios
Indtitucion
Afio de Inscripcidn
Cantidad de materias y/o créditos aprobados

1-4- Estudios de Posgrado

1-4-1- Curso de Posgrado



- SEMINARIO —ESPECIALIZACION EN
INVESTIGACION
Metodologia Cualitativa con utilizacion dd  Paguete
Informatico QST

NUD*1ST4p

UNLM

2001 — 5 CREDITOS— 50 HORAS CLASE

- SEMINARIO -  ESPECIALIZACION EN
INVESTIGACION

TEORIAS DE LA DECISON APLICADA A LA
INVESTIGACION

UNLM
2001 -5 CREDITOSEQUIVALENTE 50 HORAS CLASE
SEMINARIO — ESPECIALIZACION EN

INVESTIGACION
Metodologia cuantitativa con variables métricas y no

métricas con utilizacion del paquete SPSSWIN

UNLM
2001 — 12 CREDITOS EQUIVALENTE A 120 HORAS
CLASE

SEMINARIO - ESPECIALIZACION EN

INVESTIGACION '
METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

UNLM
2001 -5 CREDITOSEQUIVALENTE S0 HS. CLASE
SEMINARIO - ESPECIALIZACION EN LA

INVESTIGACION

Propiedad Intelectual einvestigacion

UNLM

2001 -3 CREDITOSEQUIVALENTE A 30HS. CLASE
1-4-2-Titulo de Posgrado
Tipo de Estudio®®
Denominacion dd Titulo
Inditucion
Afio de Egreso
Titulo de la Tesis cuando corresponda.

1-4-3- Estudio de Posgrado | ncompleto o que cur sa actualmente

Tipo de Estudio®’
Denominacion de la carrera
Totd de Maerias 0 Créditos dd Plan de Estudios

46 Especializacion- Maestria- Doctorado- Posdoctorado
4 Especializacion- Maestria- Doctorado- Posdoctorado



Indtitucidn

Afo de Inscripcién

Total de Materias aprobadas (Cuando corresponda la
presentacion de Tesis, se debe detallar el estadio en
gue se encuentra la misma)

2. ANTECEDENTES EN LA DOCENCIA
Indicar el nombre de la Universidad y los cargos obtenidos™. Especificar si
dichos cargos han sido concursados.
PROFESOR ADJUNTO INTERINO UNLM
3 ANTIGUEDAD EN LA DOCENCIA

DESDE EL 1-4-1992 EN LA U.N.L.M. — MAS DE 11 ANOS
4 PRODUCCION EN DOCENCIA #°

COMO MATERIAL DIDACTICO SISTEMATIZADO — CONFECCION
GUIAS DE TRABAJOS PRACTICOS CONTABILIDAD Y
CONTABILIDAD BASICA

DISTINCION COLABORADOR EN LAS XVII JORNADAS IRAM -
UNIVERSIDADES Y IV FORO UNILAB - CALIDAD PARA LA
COMUNIDAD

5- INVESTIGACION CIENTIFICA O ARTISTICA O DESARROLLO TECNOLOGICO*®

8 profesor Titular, Asociado, Adjunto, JTP, Ayte 1°, Ayte 2°.
49 Citar: 1- Publicaciones de libros;
2-Capitulos de libros;
3Innovaciones Pedagdgicas;
4 Material didactico sistematizado;
5Premiosy Distinciones,
6-Tribunal de Concurso;
7- Tribunal de Tesis de Posgrado,
8Direccién de Tesis de Grado;
9Evauacionde Tesis
*0 Detallar la participacion en el campo de lainvestigacion, enumerando el conjunto de trabajos
finalizados y evaluados como:
1-Direccidn de Programa
2-Codirector de programa o director de proyecto
3-Codirector de proyecto
4-Integrante de mas de 3 &os
5-Auxiliar o Becario



INTEGRANTE DE MASDE 3ANOSEN PROYECTOSDE INVESTIGACION
ACTUALMENTE EN EL PROYECTO: LA GESTION URBANA COMO
HERRAMIENTA PARA EL  DESARROLLO DE  VENTAJAS
COMPETITIVA EN MODELOS DE INTEGRACIO

6- PRODUCCION EN INVESTIGACION CIENTIFICA O ARTISTICA %!
7- FORMACION RECURSOS HUMANOS®?

DIRECCION AUXILIARES DOCENTES - 1993 COORDINADOR DE AUXILIARES
DEL DEPTO. DE ECONOMICAS — CONTABILIDAD BASICA —

Auxiliares a Cargo como adjunto - 10 auxiliares desde 1997

8- GESTION®®

® Detallar as actividades emanadas de trabajos investigacion cientifica que no fueron
mencionadas en el apartado 5 “Produccién en Docencia”
1-Libros
2-Capitulo delibro
3-Patente
4-Publicacion con referato
5-Publicacion ain referato
6-Premiosy diginciones
7-Presentacion en Reunidn cientifica
8-Evaduacion de activided dientifica
%2 | dentificar actividades vinculadas a:
1-Direccion tesis posgrado
2-Direccion investigador
3-Direccion becarios
4-Direccion pasantes
5-Direccion auxiliares de docencia
6-Capacitacion de extensonistas
53 | dentificar actividades de Gestion que abarquen periodos no inferiores a un afio de Gestion en

algunos de los siguientes Cargos:
1-Rector

2-Vicerrector

3-Decano

4-Vicedecano

5-Secretario UUNN

6-Secretario de Facultad

7-Director Centro, Indituto, Escudlao Dpto.
8-Consgo Superior

9-Consgero Superior



COORDINADOR DE LA UNLM ( SEC. EXTENSION) CONVENIO MINISTERIO DE
DESARROLLO SOCIAL Y LA UNLM - 2002

SECRETARIO DE RECREACION Y CULTURA — DE LA ASOCIACION DE
DOCENTES DE LA UNIVERSIDAD DE LA MATANZA

PARTICIPANTE DE LOS PROGRAMAS DE LA SEC. DE EXTENSION
DEL 2000 AL 2002, VISITAS A ESCUELAS SECUNDARIAS, ULTIMO
ANO, INFORMES DE ADMISION.

9-DETALLE DE LA DOCUMENTACION QUE SE PRESENTA

COPIA TITULO DE GRADO

COPIA SEMINARIOS DE ESPECIALIZACION DE INVESTIGACION
COPIA GUIA DE TRABAJOSPRACTICOS

COPIA CERTIFICADO COMO COLABORADOR XVII JORNADAS
IRAM

10-OTRO ANTECEDENTES

ASISTENTE A JORNADAS DE CONTABILIDAD UNLM
ASISTENTE A LA CONFERENCIA SOBRE LA CRISIS ARGENTINA
Y SUIMPACTO EN LATINOAMERICA

ASSTENTE A DIVERSAS JORNADASEN LA UNLM

ENCARGADO DE RECURSOS Y PROYECTOS EN
CARITAS LAFERRERE

CAPACITADOR DE MICROEMPRENDIMIENTOS EN CARITAS
LAFERRERE

AGUA Y ENERGIA COMISION LEY 23982 — CONSOLIDACION
DEUDA PUBLICA —-MIEMBRO

JEFE ADMINISTRATIVO EMPRESA DE AUXILOS Y
EMERGENCIAS MECANICAS

JEFE DE CREDITOSY COBRANZAS DE CELULOSA JUJUY
ENCARGADO CONTABLE DE AQUIFRA SRL

ENCARGADO DE CONTABILIDAD DE CASA ARMANDO

10-Consgero de Facultad

11-Responsable Programall ngtituciona
12-Participante Programa Indtituciona
13-Miembro Comisiones Asesoras (nivedl UUNN)
14-Otras responsabilidades de Gestion



ENCARGADO DEL SECTOR ECONOMIA DEL AEROPUERTO
EZEIZA — FUERZA AEREA ARGENTINA
CONSULTOR DE DISTINTAS PEQUENAS EMPRESAS
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Flerencio Varela 1903 - San Juslo - Buenos Aires - Argentina

CURRICULUM VITAE
ANTECEDENTES PERSONALES

Apellido: Vieytes

Nombre/s. Alexis Omar

Naciondidad: Argentino

Fecha de Nacimiento: 17/01/1962

Lugar de Nacimiento: Capitd Federd
Egtado Civil: Casado

Documento de Identidad: DNI 14.736.039

Cédula de Identided: 9.412.132

Domicilio Particular: Bernardino Frione 4414 Cddigo Pogd: 1702
Locdidad: Ciudadda Provincia Buenos Aires
Teléfonos: 4653-8164 (Part.) 4302-2082 (Lab.) Fax:

E.mail: alexis_vieytes@hotmail.com

1- ANTECEDENTES ACADEMICOS

Adjuntar Fotocopia de cada uno de los titulos o certificados declarados

1-1 Titulo Terciario
Denominacion dd Titulo
Indtitucion

Afio de Egreso

1-2- Titulo Universtario

Denominacion dd Titulo: Ingeniero en Organizacion de Empresas
Indtitucidn: Universdad Argentina de la Empresa

Ao de Egreso: 1998

1-3- Estudios Univerdgtarios (En Curso)
Descripcidn dela Carera
Cantidad de Materias del Plan de Estudios
Indtitucion
Afio de Inscripcion
Cantidad de materias y/o créditos aprobados



1-4- Estudios de Posgrado

1-4-1- Curso de Posgrado
Posgrado en Docencia Universitaria (Programa de formacion
docente continua)
Facultad de Ciencias Econdmicas— U.B.A.

Sobre un totd de 4 mddulos 3 mddulos aprobados y uno terminando de

cursar.

1-4-2-Titulo de Posgrado

Tipo de Estudio™

Denominacion dd Titulo

Indtitucion

Afio de Egreso

Titulo de la Tesis cuando corresponda.

1-4-3- Estudio de Posgrado Incompleto o que

cursa actualmente
Tipo de Estudio®
Denominacion de la carrera
Totd de Maerias o Créditos dd Plan de Estudios
Indtitucion
Ao de Inscripcién
Total de Materias aprobadas (Cuando corresponda la

presentacion de Tesis, se debe detallar el estadio en
gue se encuentra la misma)

2. ANTECEDENTES EN LA DOCENCIA

. . . . 56 . ge . . .
Indicar el nombre de la Universidad y los cargos obtenidos . Especificar si dichos cargos han sido
concursados.

Universidad Argentina de la Empresa:
Asignatura: Administracion de la Produccion
Jefe de Trabajos Practicos (interino) desde el 15/3/1999 hasta la actualidad
Universidad Abierta Interamericana:
Asignatura: Teoria y Préactica de la Administracion
Profesor Adjunto (interino) desde Agosto de 2000 hasta la actualidad
Asignatura: Administracion

Profesor Adjunto (interino) desde Abril de 2001 heda
actudidad

Asignatura: Administracion de Operaciones

52 Especializacion- Maestria- Doctorado- Posdoctorado
Especializacion- Maestria- Doctorado- Posdoctorado
*® profesor Titular, Asociado, Adjunto, JTP, Ayte 1°, Ayte 2°.

la



Profesor Adjunto (interino) desde Abril de 2000 hesta Abril de
2003

Asignatura: Administracion y Gerenciamiento

Profesor Adjunto (interino) desde Abril de 2002 hasta Agoso de
2002

Universidad Nacional de La Matanza:
Asignatura: Administracion de la Produccién
Jefe de Trabajos Préacticos (interino) desde el 1/4/2000 hasta el 31/12/2000
Asignatura: Principios de Administracion / Adm. de las Organizaciones
Jefe de Trabajos Précticos (interino) desde el 1/4/2001 hasta la actualidad.

3 ANTIGUEDAD EN LA DOCENCIA ¥’
Universidad Nacional de La Matanza: 3 afios
Universidad Argentina de la Empresa: 4 afios
Universidad Abierta Interamericana: 3 afios

4 PRODUCCION EN DOCENCIA

5- INVESTIGACION CIENTIFICA O ARTISTICA O DESARROLLO TECNOLOGICO
6- PRODUCCION EN INVESTIGACION CIENTIFICA O ARTISTICA

7- FORMACION RECURSOS HUMANOS
8- GESTION
9-DETALLE DE LA DOCUMENTACION QUE SE PRESENTA
Fotocopias de: Titulo de grado y certificado anditico
Certificacion de cargosen U.A.D.E.
Condancia de gorobacion —moduo 2-Posgrado en Docencia
Universtaria
10-OTRASACTIVIDADES PROFES ONALES
Talleres Protegidos de Rehabilitacién Psiquiatrica (G.C.B.A.)

Antigiieded: 20 afios
Cargo actud: Jefe Departamento “Estudios y Proyectos’

* Especificar la antigliedad en la Universidad Nacional de La Matanza en
Carreras de Grado y de Posgrado.
Especificar |aantigliedad en otras Universidades en Carreras de Grado y de Posgrado



CURRICULUM VITAE

| ANTECEDENTES PERSONALES

Apdlido: Cabafias Villacorta Corominas
Nombres Pamda

Naciondidad: Argentina

Fecha de Nacimiento: 19/08/1980

Egtado Civil: Soltera

Documento de |dentidad: 28.381.376

Domidlio: Zagioda3525 Caodigo Postd: 1754
Locdidad: San Justo

Tdefonos  44441-6707 /155341006

E-Mail: pcabanas@unim.edu.ar

ANTECEDENTES ACADEMICOS

1-3 Esgtudios Universtarios (En curso)
Descripcion de la Carrera. Licenciado en Comercio Internaciond
Cantidad de materias del Plan de Estudios 99
Inditucion UNLM
Afio de Inscripcion 1999
Cantidad de materias y/o créditos gprobados 17

10-OTRASACTIVIDADES PROFESIONALES (PUBLICASY/O
PRIVADAYS)

Univerddad Naciond de La Maanza. Febr. 2003-Jun. 2004
Puesto: Empleada pasante.

Tareas desempefiadas.

Adminidrativas

Aseoramiento y orientacion d persond universitario
Recepcion y aencion d estudiantado.

Tramites generaes.

C&C Editorid Sept. 1999 —Dic. 2002

Puesto: Encargada

Tareas desempefiadas.

Coordinacion y supervison dd persond acargo.



Didtribucién de taress.
Aperturay Ciere de Cga
Arqueo

Pagos de Proveedores
Cobranzas

Aptiluz SRL. Dic. 1999/ Agosto 1999
Puesto: Empleada Adminidrativa
Tareas desempefiadas.
Adminidrativas
Atencion adientes
Facturacion
Tramites bancarios
Cobranzas
Confeccion de Cotizaciones
Control de Stock
Data Entry
Traduccion de Documentos comerciades y confeccion de cartas
Archive



] BIARRITZ 2715; CAPITAL FEDERAL i
TELEFONO 4502-1962/1553896053 « CORREO ELECTRONICO
MARINAQUARANTA@HOTMAIL.COM

Informacion personal
Educacion

Nivd inidd Primaio
y secundario:

Educacion
Universtariaactud:

Idiomas

MarinaQuaranta

DNI: 32.357.644
Edado avil: Soltera
Naciondidad: Argentina
Edad: 19 afios
Fecha de Nacimiento: 26/04/1968

Lugar de nacimiento: Buenos Aires, Capital Federal

1989-2001 Instituto “Redemptrix Captivorum” (Cép.
Fed.)

2001-2003 Instituto “Cabrini” (Cap. Fed)

“Universdad Nacional dela Matanza” (San justo)

Carrerade Lic.Comercio Internacional (Segundo afio,
17 materias entre las actuales cur sadas)



INGLES

PORTUGUES

- 1991-2003 ““ Liceo Cultural britanico” (Flores)

- 2004-2005 AACI “Asociacion Argentina de
Cultura Inglesa” (Caballito)

Examenes.

FC FIRST CERTIFICATE IN ENGLISH (avalado
por laUNIVERSIDAD DE CAMBRIDGE) afio 2002
CAE CERTIFICATE IN ADVANCED ENGLISH
(avdado por la UNIVERSIDAD DE CAMBRIDGE)
ANO 2003

1998-2001 Profesora Particular Graciela
Oliveira Neto

2004 Universidad nacional dela Matanza
“Modulo 1”

En laactualidad “Asociacién juventud
Italiana” (Ramosmgjia) “ Modulos 2,3,4,5"
profesora Madcdia Pereira (Fundacion de
Estudios Bradleros)

2003-2004 Profesora Marta Mazzimino (Dante
Alighieri)

ACTMDADES EXTRACURRICULARES

TEATRO

NATACION

1995-1997 Estudio teatral de Alberto Fernandez
de Rosas

1997-1998 Teatro en Inglesen & Liceo Cultural
Britanico

1999-2001 Estudio teatral de Hugo Midon

2001-2003 Teatr o expresivo técnica de
“Movimiento” con la Prof. Patricia Fernandez.

1998-2001 en “Firg club” y “Arenales Club”
(Cap Fed)



Experiencialaboral

Proyectos Futuros

2003 (agosto —noviembre) Pasantia laboral en €
“Banco del Suquia’ sucursal Flores (Cép. Fed) por
intermedio del “ingtituto Cabrini”; en desempefio
de cargosadministrativosvarios.

2004 Consultorio Odontologico delaDra. Luisal.
Bikauskas; (Nicasio Orofio 2419; Cap. Fed); con el
cargo de asistente dental.

Nov 2005. Proximamente comenzaré a participar en el
“Modelo  OEA” que organiza la UNLAM para
representar a la Universidad en los Estados Unidos en
un modelo en que los estudiantes incursionan en la vida

diplomaética representando a los paises miembros de la
OEA y participando el la Asamblea General.

Dic 2005. Rendiré mi tercer examen internacional de
Inglés: CPE “Certificate  in Proficiency English”
(avalado por la UNIVERSIDAD de CAMBRIDGE)

Junio 2006 Rendiré e examen de portugués
CELPE-Bras“ Certificado de Proficienciaem



L ingua Portuguesa” (avalado por € Ministerio
de Relaciones exteriores de Brasil)

2006. retomareé misestudiosde ITALIANOYy
realizaré a fin de ese afio un vigje al exterior
para perfeccionar mi idiomainglesy
TRABAJAR en ese destino por tres meses como
una experiencia laboral enriquecedora.



Informacion personal

Educacion

Experiencia Laboral

Informatica

Idiomas

Otros datos

AndreaNis

Fechade Nacimiento: 1 de diciembre de 1985
Lugar de nacimiento: Capital Federal.

DNI: 31.963.542

Direccion: Pueyrredon 974. Ramos Mejia
Teléfono: 4654 -0165

E-mall: andre_nisi85@yahoo.com.ar

Universitaria:
Cursando 2° afio de la carrera de Comercio Internaciond, en la
Universdad Naciond de La Maanza.

Ao deingreso: 2004.
Secundaria:
Bachiller en Economiay Gestion de las Organizaciones.
Indituto Santo Domingo.
(2003).

Pasantia en la Federacion Gremid dd Persond de la Carne
(2003).

Conocimiento de Windows, Word, Excd, Access e Internet.

Inglés, basico

Participacion en € programa“ La Compafiia de Junior Achievement
Argenting’. (2003)






