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11.. PROGRAMA DE ADMINISTRACIÓN DE EMPRESAS PUBLICAS 

CCóóddiiggoo:: 22442233 

 
22--         CCOONNTTEENNIIDDOOSS MMÍÍNNIIMMOOSS 

 

DDee aaccuueerrddoo aa lloo eessttaabblleecciiddoo ppoorr llaa RReessoolluucciióónn HH..CC..SS NNrroo.. 2288//0044:: 

 

LLaa aaccttiivviiddaadd ffiinnaanncciieerraa ddeell EEssttaaddoo:: ssuuss iinnssttiittuucciioonneess.. EEll ggaassttoo ppúúbblliiccoo.. LLooss rreeccuurrssooss 

ppúúbblliiccooss:: rreeccuurrssooss ttrriibbuuttaarriiooss.. EEll ccrrééddiittoo ppuubblliiccoo.. LLaa pprreevviissiióónn eenn llaass ffiinnaannzzaass ppuubblliiccaass:: 

eell pprreessuuppuueessttoo.. SSiisstteemmaa ttrriibbuuttaarriioo aarrggeennttiinnoo.. TTeeoorrííaa ddee llaa ttrriibbuuttaacciióónn:: pprriinncciippiiooss 

ppoollííttiiccooss yy jjuurrííddiiccooss ddee llaa ttrriibbuuttaacciióónn.. PPrriinncciippiiooss eeccoonnóómmiiccooss ddee llaa ttrriibbuuttaacciióónn yy ddee llaa 

ppoollííttiiccaa ffiissccaall.. 

EEssttuuddiioo ddee llooss ccoommppoonneenntteess ddeell aappaarraattoo aaddmmiinniissttrraattiivvoo eessttaattaall.. CCaappaacciiddaaddeess hhuummaannaass,, 

aaccttiivvooss físicos,, procedimientos,, finanzas,, organizaciones estatales:: rreeppaarrttiicciioonneess,, entes 

aauuttáárrqquuiiccooss,, ssoocciieeddaaddeess ddeell eessttaaddoo,, eemmpprreessaass ppúúbblliiccaass.. EEssttrruuccttuurraass oorrggáánniiccaass,, nniivveelleess yy 

ddoottaacciioonneess.. EEssttrruuccttuurraa ddee llaass ddiirreecccciioonneess ddee aaddmmiinniissttrraacciióónn ddeell eessttaaddoo.. EEssttaattuuttooss ddeell 

ppeerrssoonnaall cciivviill.. LLaa ffoorrmmuullaacciióónn ddee ppllaanneess eenn eell sseeccttoorr ppúúbblliiccoo:: oorrggaanniissmmooss ccoommppeetteenntteess yy 

ffuunncciioonneess.. LLaa ggeessttiióónn ffiinnaanncciieerraa.. CCoommppoossiicciióónn ddeell pprreessuuppuueessttoo.. AAnnáálliissiiss ddee rreeccuurrssooss yy 

eerrooggaacciioonneess.. AAddmmiinniissttrraacciióónn ddee llaa ccoommpprraa,, ccoonnttrraattaacciioonneess en el Estado.. LLooss órganos de 

control.. EEll ttrriibbuunnaall ddee ccuueennttaass.. LLaa Contaduría General.. LLaass SSiinnddiiccaattuurraass ddeell EEssttaaddoo.. EEll 

ccoonnttrrooll ddee ggeessttiióónn.. RReellaacciioonneess ddee llaa aaddmmiinniissttrraacciióónn cceennttrraall ccoonn eell ppooddeerr lleeggiissllaattiivvoo.. PPllaanneess 

ddee ttrraannssffoorrmmaacciióónn aaddmmiinniissttrraattiivvaa.. PPoollííttiiccaass ddee ssiisstteemmaattiizzaacciióónn ddee ddaattooss eenn eell EEssttaaddoo.. 

IInnssttiittuuttooss ppaarraa llaa ffoorrmmaacciióónn ddee ffuunncciioonnaarriiooss.. LLaass ppoollííttiiccaass públicas:: tteeoorrííaa y pprriinncciippiiooss 

generales.. EEvvoolluucciióónn hhiissttóórriiccaa.. Distintos enfoques y evaluación de políticas públicas. 

MMooddeellooss ddee ggeessttiióónn de políticas públicas.. EEssttaaddoo y sistema político:: EEssttaaddoo y 

Sociedad.. LLaa ccuueessttiióónn ppúúbblliiccaa,, llaa aaggeennddaa ddee ddeecciissiioonneess.. CCeennttrraalliissmmoo,, ffeeddeerraalliissmmoo yy 

mmuunniicciippaalliizzaacciióónn ddee llaass ppoollííttiiccaass ppúúbblliiccaass.. LLaa ggeessttiióónn ppúúbblliiccaa.. LLooss pprroocceessooss ddeecciissoorriiooss yy ssuu 

iimmpplleemmeennttaacciióónn.. FFaaccttoorreess iinntteerrvviinniieenntteess.. RRaacciioonnaalliiddaadd ttééccnniiccaa yy rraacciioonnaalliiddaadd ppoollííttiiccaa.. 

ÁÁmmbbiittooss iinnssttiittuucciioonnaalleess de l a  ggeessttiióónn p ú b l i c a .. LLaa pprreessiiddeenncciiaa,, e l  C o n g r e s o ,, los 

sectores administrativos, los ggoobbiieerrnnooss pprroovviinncciiaalleess y mmuunniicciippaalleess.. LLooss organismos 

descentralizados.. Funciones y competencias. EEll ddiisseeññoo ddee pprrooyyeeccttooss ssoocciiaalleess:: 

ddeelliimmiittaacciióónn ddeell pprroobblleemmaa,, ddiiaaggnnóóssttiiccoo,, oobbjjeettiivvoo,, mmeettaass,, iinnssttrruummeennttooss.. LLaa ppllaanniiffiiccaacciióónn 

eessttrraattééggiiccaa ccoommoo mmooddaalliiddaadd ppaarraa llaa ooppeerraacciioonnaalliizzaacciióónn ddee ppoollííttiiccaass ppúúbblliiccaass.. AAssppeeccttooss 

ttééccnniiccooss yy pprreessuuppuueessttaarriiooss.. 

33..  CCaarrggaa hhoorraarriiaa 

 
33..11  CCaarrggaa hhoorraarriiaa ttoottaall:: 9966 hhoorraass 

33..22..  CCaarrggaa hhoorraarriiaa sseemmaannaall :: 66 hhoorraass 

33..33..  CCaarrggaa hhoorraarriiaa ccllaasseess tteeóórriiccaass:: 6644 hhoorraass 

33..44..  CCaarrggaa hhoorraarriiaa ccllaasseess pprrááccttiiccaass:: 3322 hhoorraass 



DDeeppaarrttaammeennttoo ddee CCiieenncciiaass EEccoonnóómmiiccaass 

3 

 

 

44--  SSÍÍNNTTEESSIISS DDEELL MMAARRCCOO RREEFFEERREENNCCIIAALL DDEELL PPRROOGGRRAAMMAA 

 
EEll pprrooppóóssiittoo eess:: 

 
LLaa ffoorrmmaacciióónn ddeell eessttuuddiiaannttee eenn CCiieenncciiaass EEccoonnóómmiiccaass aa ffiinn ddee qquuee rreecciibbaa ccaappaacciittaacciióónn ppaarraa 

bbrriinnddaarr ssuuss sseerrvviicciiooss eenn eell SSeeccttoorr PPúúbblliiccoo AArrggeennttiinnoo.. 

 

FFoorrmmaarr aall cciiuuddaaddaannoo,, GGrraadduuaaddoo eenn CCiieenncciiaass EEccoonnóómmiiccaass,, eenn eell ccoonnoocciimmiieennttoo ddee llaa 

HHaacciieennddaa PPúúbblliiccaa,, ppoorr ssuu rreessppoonnssaabbiilliiddaadd ccoommoo ttaall yy ppoorr llaa iimmppoorrttaanncciiaa ddee aaqquueellllaa.. 

 

CCrreeaarr uunn eessppíírriittuu ccrrííttiiccoo ssoobbrree lloo qquuee ssee oobbsseerrvvaa eenn nnuueessttrroo ppaaííss yy aa eessccaallaa gglloobbaall ssoobbrree 

eell ddeetteerriioorroo yy ddeesspprreessttiiggiioo ddeell SSeerrvviicciioo PPúúbblliiccoo,, ddee llooss ffuunncciioonnaarriiooss yy aaggeenntteess ppúúbblliiccooss yy 

ccoommoo “““eeefffeeeccctttooo ppeerrvveerrssoo”” ddee llaa AAddmmiinniissttrraacciióónn PPúúbblliiccaa ccoommoo ddiisscciipplliinnaa lloo qquuee ssuuppoonnee 

ggeenneerraarr llooss ccoonnoocciimmiieennttooss yy llaa iinnvveessttiiggaacciióónn ssoobbrree eessttooss pprroobblleemmaass.. 

 

 

55--  OOBBJJEETTIIVVOO EESSTTRRUUCCTTUURRAALL //FFIINNAALL DDEELL PPRROOGGRRAAMMAA 

 

DDeessppeerrttaarr llaa ccaappaacciiddaadd ddee aannáálliissiiss yy vvooccaacciióónn ddee sseerrvviicciioo eenn llaa HHaacciieennddaa PPúúbblliiccaa.. 

 
Lograr que el alumno modifique su conducta en forma permanente como resultado de la 

experiencia adquirida en su relación con la cátedra. La conducta se modifica 

principalmente en tres áreas: 

 

aa))  CCooggnnoosscciittiivvaa:: ccoonnoocciimmiieennttoo,, ccoommpprreennssiióónn.. EEss ddeecciirr ssaabbeerr ssaabbeerr 

 

bb))  AAffeeccttiivvaa oo vvoolliittiivvaa:: vvaalloorr,, jjuuiicciioo,, aapprreecciiaacciióónn,, vvoolluunnttaadd,, aaffeeccttoo.. EEss ddeecciirr:: ssaabbeerr 

vvaalloorraarr,, qquueerreerr oo jjuuzzggaarr.. 

 

cc))  PPssiiccoommoottrriizz:: hhaabbiilliiddaadd,, ccaappaacciiddaadd ttééccnniiccaa,, ccrreeaattiivviiddaadd,, ttrraannssffoorrmmaacciióónn ddee llaa 

rreeaalliiddaadd.. EEss ddeecciirr:: ssaabbeerr hhaacceerr,, oo ppooddeerr.. 

 
66--  UUNNIIDDAADDEESS DDIIDDÁÁCCTTIICCAASS 

 

66--11  OObbjjeettiivvoo//ss ppoorr UUnniiddaadd 

 
 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA II 

LLooggrraarr qquuee eell aalluummnnoo ccoonnoozzccaa,, eexxpplliiqquuee ee iinntteerrpprreettee llooss ffuunnddaammeennttooss ddee llaa 

HHaacciieennddaa PPúúbblliiccaa,, eell mmaarrccoo ccoonncceeppttuuaall yy ssuuss eelleemmeennttooss iinntteeggrraanntteess.. 
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UUNNIIDDAADD TTEEMMÁÁTTIICCAA IIII 

LLooggrraarr qquuee eell aalluummnnoo aaddqquuiieerraa,, ccoonnssoolliiddee yy ddeemmuueessttrree ccoonnoocciimmiieennttooss rreeffeerriiddooss aa 

llaa AAddmmiinniissttrraacciióónn PPúúbblliiccaa ccoommoo ddiisscciipplliinnaa cciieennttííffiiccaa,, llooss ccoonnddiicciioonnaanntteess ccoonncceeppttuuaalleess yy 

ssuuss ddiissttiinnttooss eennffooqquueess.. 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA IIIIII 

LLooggrraarr qquuee eell aalluummnnoo ccoommpprreennddaa yy aannaalliiccee llooss AAssppeeccttooss ggeenneerraalleess ddee llaa RReeffoorrmmaa 

ddee llaa AAddmmiinniissttrraacciióónn ffiinnaanncciieerraa yy ddee llooss ssiisstteemmaass ddee ccoonnttrrooll eenn nnuueessttrroo ppaaííss,, eell PPllaann 

NNaacciioonnaall ddee MMooddeerrnniizzaacciióónn ddeell EEssttaaddoo,, eell mmooddeelloo ddee ggeessttiióónn ppoorr rreessuullttaaddooss yy aaddqquuiieerraa 

rreefflleexxiióónn ccrrííttiiccaa.. 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA IIVV 

LLooggrraarr qquuee eell aalluummnnoo ccoonnoozzccaa ee iinntteerrrreellaacciioonnee llooss ccoonncceeppttooss ddee PPllaanniiffiiccaacciióónn,, 

PPrreessuuppuueessttoo yy ccoossttooss,,   aaddhhiieerraa aa llooss pprriinncciippiiooss pprreessuuppuueessttaarriiooss qquuee ddeebbeenn sseerrvviirr ddee bbaassee 

yy ccoommppaarree llaass ddiissttiinnttaass ttééccnniiccaass pprreessuuppuueessttaarriiaass.. 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMÁÁTTIICCAA VV 

LLooggrraarr qquuee eell aalluummnnoo ccoonnoozzccaa llaass ffaasseess ddeell PPrroocceessoo PPrreessuuppuueessttaarriioo,, llaa LLeeyy ddee 

PPrreessuuppuueessttoo GGeenneerraall ddee llaa AAddmmiinniissttrraacciióónn NNaacciioonnaall yy LLeeyy CCoommpplleemmeennttaarriiaa PPeerrmmaanneennttee 

ddee PPrreessuuppuueessttoo.. 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA VVII 

LLooggrraarr qquuee eell aalluummnnoo aaddqquuiieerraa ccoonnoocciimmiieennttooss ssoobbrree llooss rreeccuurrssooss ffiinnaanncciieerrooss ddeell 

SSeeccttoorr PPúúbblliiccoo yy ssuu ccllaassiiffiiccaacciióónn.. 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA VVIIII 

LLooggrraarr qquuee eell aalluummnnoo aaddqquuiieerraa ccoonnoocciimmiieennttooss ggeenneerraalleess ssoobbrree llaa ggeessttiióónn ddeell 

CCaappiittaall HHuummaannoo eenn eell SSeeccttoorr PPúúbblliiccoo NNaacciioonnaall yy eenn llaa PPrroovviinncciiaa ddee BBuueennooss AAiirreess,, llaa 

eessttrruuccttuurraa ddee llaass ccaarrrreerraass yy ccoommppaarree ccoonn sseennttiiddoo ccrrííttiiccoo.. 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA VVIIIIII 

LLooggrraarr qquuee eell aalluummnnoo ccoonnoozzccaa eell ccoonncceeppttoo ddee llaa RReegguullaacciióónn yy CCoonnttrrooll ddee llooss 

sseerrvviicciiooss ppúúbblliiccooss,, yy llooss ddeerreecchhooss qquuee ccoonnssaaggrraa nnuueessttrraa CCoonnssttiittuucciióónn NNaacciioonnaall yy llaa 

nnoorrmmaattiivvaa vviiggeennttee ppaarraa llooss uussuuaarriiooss yy ccoonnssuummiiddoorreess.. 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA IIXX 

LLooggrraarr qquuee eell aalluummnnoo ccoonnoozzccaa pprrooffuunnddaammeennttee llooss ddiissttiinnttooss ttiippooss ddee 

rreessppoonnssaabbiilliiddaadd ddee llooss ffuunncciioonnaarriiooss yy aaggeenntteess ppúúbblliiccooss yy ssuuss ddiissttiinnttaass ccaarraacctteerrííssttiiccaass,, 

ssaanncciioonneess yy ccoonnsseeccuueenncciiaass.. 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA XX 

LLooggrraarr qquuee eell aalluummnnoo aaddqquuiieerraa ccoonnoocciimmiieennttooss ssoobbrree eell CCoonnttrrooll ddee llooss aaccttooss ddee 

ggoobbiieerrnnoo yy ssuuss iinnssttiittuucciioonneess yy vvaalloorree ssuu eejjeerrcciicciioo yy aapplliiccaacciióónn.. 
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LLooggrraarr qquuee eell aalluummnnoo ccoonnoozzccaa llaass bbaasseess lleeggaalleess ddee llooss CCoonnttrraattooss 

AAddmmiinniissttrraattiivvooss,, llooss pprroocceeddiimmiieennttooss ddee sseelleecccciióónn yy ccoommppaarree ccoonn eell sseeccttoorr pprriivvaaddoo.. 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA XXIIII 

LLooggrraarr qquuee eell aalluummnnoo aaddqquuiieerraa nnoocciioonneess eelleemmeennttaalleess ssoobbrree llooss rreeccuurrssooss 

nnoorrmmaattiivvooss eenn llaa AAddmmiinniissttrraacciióónn PPúúbblliiccaa yy llooss pprroocceeddiimmiieennttooss ppaarraa llaa eellaabboorraacciióónn ddee 

nnoorrmmaass.. 

 
66..22 CCoonntteenniiddooss TTeemmááttiiccooss 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA IINNTTRROODDUUCCTTOORRIIAA 

 

LLaa AAddmmiinniissttrraacciióónn eenn llaa ééppooccaa aannttiigguuaa.. LLaa AAddmmiinniissttrraacciióónn eenn llaa ééppooccaa mmeeddiieevvaall.. 

LLaa AAddmmiinniissttrraacciióónn eenn llaa eeddaadd mmooddeerrnnaa.. LLaa AAddmmiinniissttrraacciióónn ccoonntteemmppoorráánneeaa.. EEll 

AAbbssoolluuttiissmmoo,, CCiieenncciiaa CCaammeerraallííssttiiccaa    yy ddee PPoolliiccííaa.. LLaa tteeoorrííaa aaddmmiinniissttrraattiivvaa ddee BBoonnnniinn.. 

LLooss pprriinncciippiiooss ddee AAddmmiinniissttrraacciióónn PPúúbblliiccaa.. 

 
 

UNIDAD TEMATICA I 

 

AAddmmiinniissttrraacciióónn PPúúbblliiccaa..  HHaacciieennddaa PPúúbblliiccaa.. MMaarrccoo ccoonncceeppttuuaall..  CCoonncceeppttoo.. 

SSuujjeettoo..   OObbjjeettoo.. CCaarraacctteerreess..  CCllaassiiffiiccaacciióónn..  DDiiffeerreenncciiaass ccoonn llaa HHaacciieennddaa PPrriivvaaddaa.. 

EElleemmeennttooss iinntteeggrraanntteess ddee llaa HHaacciieennddaa PPúúbblliiccaa.. OOrrggaanniizzaacciióónn ddee llaa HHaacciieennddaa.. EEll 

EEssttaaddoo.. EEll SSeeccttoorr PPúúbblliiccoo.. FFuunncciioonneess eenn llaa aaccttiivviiddaadd ddee llaa HHaacciieennddaa PPúúbblliiccaa.. 

ÓÓrrggaannooss qquuee llaa rreeaalliizzaann..   LLaa   HHaacciieennddaa PPúúbblliiccaa:: NNaacciioonnaall..  PPrroovviinncciiaall.. 

MMuunniicciippaall.. AAuuttoonnoommííaa yy   AAuuttaarrqquuííaa.. HHaacciieennddaa   CCeennttrraalliizzaaddaa.. DDeesscceennttrraalliizzaaddaa.. 

DDeessccoonncceennttrraaddaa.. EEnntteess  PPaarraaeessttaattaalleess.. EEnntteess PPúúbblliiccooss nnoo EEssttaattaalleess.. CCoonncceeppttoo ddee 

JJuurriissddiicccciióónn yy EEnnttiiddaadd.. OOrrggaanniizzaacciioonneess eemmpprreessaarriiaalleess ddeell EEssttaaddoo.. SSuu eevvoolluucciióónn.. 

 
 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA IIII 

 

LLaa AAddmmiinniissttrraacciióónn PPúúbblliiccaa ccoommoo ddiisscciipplliinnaa cciieennttííffiiccaa..   LLooss aattrriibbuuttooss ccoonnssttaanntteess 

ddee llaa AAddmmiinniissttrraacciióónn PPúúbblliiccaa.. EEll ccoonncceeppttoo ddee aaddmmiinniissttrraacciióónn ppúúbblliiccaa eenn eell EEssttaaddoo lliibbeerraall 

ddee ddeerreecchhoo.. EEnnffooqquuee EEccoonnoommiicciissttaa.. EEnnffooqquuee NNoorrmmaattiivviissttaa.. EEnnffooqquuee EEffiicciieennttiissttaa.. 

LLiimmiittaacciioonneess.. PPrrooyyeeccttoo RReeggiioonnaall ppaarraa eell mmeejjoorraammiieennttoo ddee llaa AAddmmiinniissttrraacciióónn FFiinnaanncciieerraa 

eenn AAmméérriiccaa LLaattiinnaa yy eell CCaarriibbee.. SSiisstteemmaa IInntteeggrraaddoo MMooddeelloo ddee AAddmmiinniissttrraacciióónn 

FFiinnaanncciieerraa,, CCoonnttrrooll yy AAuuddiittoorriiaa   ppaarraa   AAmméérriiccaa   LLaattiinnaa..::   ""SSIIMMAAFFAALL""..   EEssttrraatteeggiiaa 

ppaarraa eell MMeejjoorraammiieennttoo ddee llaa AAddmmiinniissttrraacciióónn FFiinnaanncciieerraa eenn LLaattiinnooaamméérriiccaa yy eell CCaarriibbee:: 

""EESSTTRRAATTAACC"".. TTeeoorrííaa GGeenneerraall ddee SSiisstteemmaass.. EEll eennffooqquuee ssiissttéémmiiccoo ddee llaa AAddmmiinniissttrraacciióónn 

PPúúbblliiccaa.. SSiisstteemmaass SSuussttaannttiivvooss.. SSiisstteemmaass AAddjjeettiivvooss.. SSiisstteemmaass IInnssttiittuucciioonnaalleess.. 
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UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA IIIIII 

 

AAssppeeccttooss GGeenneerraalleess ddee llaa RReeffoorrmmaa ddee llaa AAddmmiinniissttrraacciióónn FFiinnaanncciieerraa yy ddee llooss 

SSiisstteemmaass ddee CCoonnttrrooll eenn nnuueessttrroo ppaaííss.. CCrriitteerriiooss mmeettooddoollóóggiiccooss bbáássiiccooss.. CCoommppoonneenntteess ddee 

llaa AAddmmiinniissttrraacciióónn FFiinnaanncciieerraa.. ÁÁmmbbiittoo yy AAllccaanncceess ddee llaa rreeffoorrmmaa.. PPllaann ddee 

MMooddeerrnniizzaacciióónn ddeell EEssttaaddoo.. PPllaann EEssttrraattééggiiccoo.. CCaarrttaa CCoommpprroommiissoo ccoonn eell CCiiuuddaaddaannoo.. 

MMooddeelloo ddee GGeessttiióónn ppoorr RReessuullttaaddooss eenn llooss oorrggaanniissmmooss ddee llaa AAddmmiinniissttrraacciióónn PPúúbblliiccaa 

NNaacciioonnaall.. 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA IIVV 

 

PPllaanniiffiiccaacciióónn yy   PPrreessuuppuueessttoo.. NNaattuurraalleezzaa ee iimmppoorrttaanncciiaa ddeell PPrreessuuppuueessttoo.. 

EEssttrruuccttuurraa ddeell PPrreessuuppuueessttoo.. CCaarraacctteerreess eessppeeccííffiiccooss.. FFaaccttoorreess qquuee iinncciiddeenn eenn eell PPrroocceessoo 

PPrreessuuppuueessttaarriioo..  AAddmmiinniissttrraacciióónn PPrreessuuppuueessttaarriiaa.. PPrriinncciippiiooss PPrreessuuppuueessttaarriiooss:: 

ssuussttaanncciiaalleess yy ffoorrmmaalleess.. TTééccnniiccaass ppaarraa llaa ccoonnffeecccciióónn ddeell pprreessuuppuueessttoo pprreelliimmiinnaarr:: ddee 

mmíínniimmaa,, ddee mmááxxiimmaa,, iinntteerrmmeeddiioo.. SSiisstteemmaa ddee aannáálliissiiss yy ddeessaarrrroolllloo ddee llaa ccaappaacciiddaadd 

iinnssttiittuucciioonnaall.. PPrreessuuppuueessttoo BBaassee CCeerroo.. RReeiinnggeenniieerrííaa ddee oobbjjeettiivvooss yy pprroocceessooss.. TTééccnniiccaass 

pprreessuuppuueessttaarriiaass::   PPrreessuuppuueessttoo FFiinnaanncciieerroo.. PPrreessuuppuueessttoo FFuunncciioonnaall.. PPrreessuuppuueessttoo ppoorr 

PPrrooggrraammaass.. PPrreessuuppuueessttoo PPlluurriiaannuuaall.. DDiissttiinnttaass ccoonncceeppcciioonneess ddee llaa ggeessttiióónn ppúúbblliiccaa:: 

ggeessttiióónn ffuunncciioonnaall,, ggeessttiióónn ppoorr oobbjjeettiivvooss,, ggeessttiióónn iinntteeggrraaddaa.. EEll PPrreessuuppuueessttoo ppaarrttiicciippaattiivvoo.. 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA VV 

 

EEll PPrroocceessoo PPrreessuuppuueessttaarriioo.. FFaasseess:: PPrreeppaarraacciióónn oo FFoorrmmuullaacciióónn.. AApprroobbaacciióónn ddeell 

pprrooyyeeccttoo.. EEjjeeccuucciióónn,, CCoonnttrrooll yy EEvvaalluuaacciióónn.. NNoorrmmaattiivvaa CCoonnssttiittuucciioonnaall.. EEll PPrreessuuppuueessttoo 

GGeenneerraall ddee llaa AAddmmiinniissttrraacciióónn NNaacciioonnaall.. LLeeyy CCoommpplleemmeennttaarriiaa PPeerrmmaanneennttee ddee 

PPrreessuuppuueessttoo.. AAcccciioonneess ddeell SSeeccttoorr PPúúbblliiccoo:: PPoollííttiiccaass.. DDee RReegguullaacciióónn.. OOppeerraacciioonnaalleess.. 

PPrreessuuppuueessttaarriiaass.. NNoo PPrreessuuppuueessttaarriiaass.. CCoonncceeppttoo ddee IInnssuummoo.. CCoonncceeppttoo ddee PPrroodduuccttoo:: 

iinntteerrmmeeddiioo,, tteerrmmiinnaall.. CCeennttrrooss ddee GGeessttiióónn PPrroodduuccttiivvaa.. AAcccciióónn PPrreessuuppuueessttaarriiaa.. CCaatteeggoorrííaass 

pprrooggrraammááttiiccaass:: PPrrooggrraammaa.. SSuubbpprrooggrraammaa.. AAccttiivviiddaadd:: ccoommúúnn,, eessppeeccííffiiccaa,, cceennttrraall.. 

PPrrooyyeeccttoo.. OObbrraa.. MMeeddiicciióónn ddee llaa PPrroodduucccciióónn PPúúbblliiccaa:: mmeeddiicciióónn ddee llaa pprroodduucccciióónn 

tteerrmmiinnaall.. MMeettaa.. PPrroodduucccciióónn TTeerrmmiinnaall BBrruuttaa.. MMeeddiicciióónn ddee rreeccuurrssooss rreeaalleess yy ffiinnaanncciieerrooss.. 

IInnddiiccaaddoorreess ddee llaa ggeessttiióónn pprreessuuppuueessttaarriiaa.. IInnddiiccaaddoorreess ddee eeffiiccaacciiaa.. 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA VVII 

 

LLooss rreeccuurrssooss ffiinnaanncciieerrooss ddeell sseeccttoorr ppúúbblliiccoo.. CCllaassiiffiiccaacciióónn ddee llooss RReeccuurrssooss 

PPúúbblliiccooss:: OOrrddiinnaarriiooss yy EExxttrraaoorrddiinnaarriiooss.. OOrriiggiinnaarriiooss yy DDeerriivvaaddooss.. TTrriibbuuttaarriiooss yy nnoo 

TTrriibbuuttaarriiooss.. CCrrééddiittoo PPúúbblliiccoo.. EEmmiissiióónn MMoonneettaarriiaa.. DDééffiicciitt ffiissccaall yy ssiisstteemmaa mmoonneettaarriioo.. 

RReeccaauuddaacciióónn.. DDeetteerrmmiinnaacciióónn óó ccáállccuulloo ddee RReeccuurrssooss.. 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA VVIIII 

 

GGeessttiióónn ddeell PPeerrssoonnaall eenn eell SSeeccttoorr PPúúbblliiccoo.. MMaarrccoo ddee RReegguullaacciióónn ddee EEmmpplleeoo 

PPúúbblliiccoo NNaacciioonnaall.. ÁÁmmbbiittoo ddee aapplliiccaacciióónn.. SSeelleecccciióónn ee IInnggrreessoo ddee PPeerrssoonnaall.. PPllaannttaass ddee 

PPeerrssoonnaall.. PPeerrmmaanneennttee.. NNoo PPeerrmmaanneennttee.. PPeerrssoonnaall ddee GGaabbiinneettee.. DDeerreecchhooss.. RRééggiimmeenn 
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DDiisscciipplliinnaarriioo.. SSiittuuaacciióónn ddee RReevviissttaa.. SSiisstteemmaa NNaacciioonnaall ddee llaa PPrrooffeessiióónn AAddmmiinniissttrraattiivvaa.. 

PPrriinncciippiiooss bbáássiiccooss ddee ssuu eessttrruuccttuurraacciióónn.. EEssttrruuccttuurraa ddee llaa ccaarrrreerraa.. EEvvaalluuaacciióónn ddee 

DDeesseemmppeeññoo.. SSiisstteemmaa rreettrriibbuuttiivvoo.. RRééggiimmeenn ggeenneerraall ppaarraa llaa eellaabboorraacciióónn ddee eessttrruuccttuurraass 

oorrggaanniizzaattiivvaass.. EEll rrééggiimmeenn ddeell ppeerrssoonnaall ddee llaa AAddmmiinniissttrraacciióónn PPúúbblliiccaa ddee llaa PPrroovviinncciiaa ddee 

BBuueennooss AAiirreess.. SSiisstteemmaa pprroovviinncciiaall ddee llaa pprrooffeessiióónn aaddmmiinniissttrraattiivvaa.. 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA VVIIIIII 

 

LLooss EEnntteess RReegguullaaddoorreess.. RReegguullaacciióónn yy CCoonnttrrooll ddee llooss SSeerrvviicciiooss PPúúbblliiccooss.. LLooss 

pprriimmeerrooss pprroocceessooss ddee pprriivvaattiizzaacciióónn.. EEll pprroocceessoo ddee ddeessrreegguullaacciióónn.. SSiittuuaacciióónn aaccttuuaall.. 

EEnntteess eexxiisstteenntteess.. CCaarraacctteerreess.. FFuunncciioonneess.. OObbjjeettiivvooss.. LLaa AAuuddiieenncciiaa PPúúbblliiccaa.. 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA IIXX 

 

RReessppoonnssaabbiilliiddaadd ddeell FFuunncciioonnaarriioo PPúúbblliiccoo.. FFuunncciioonnaarriiooss PPoollííttiiccooss yy FFuunncciioonnaarriiooss 

AAddmmiinniissttrraattiivvooss.. RReessppoonnssaabbiilliiddaadd PPoollííttiiccaa.. RReessppoonnssaabbiilliiddaadd AAddmmiinniissttrraattiivvaa.. 

RReessppoonnssaabbiilliiddaadd CCoonnttaabbllee.. RReessppoonnssaabbiilliiddaadd DDiisscciipplliinnaarriiaa.. RReessppoonnssaabbiilliiddaadd CCiivviill.. 

RReessppoonnssaabbiilliiddaadd PPeennaall.. CCaarraacctteerrííssttiiccaass,, ssaanncciioonneess yy ccoonnsseeccuueenncciiaass ddee ccaaddaa uunnaa.. 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA XX 

 

EEll CCoonnttrrooll PPúúbblliiccoo yy ssuuss ppaauuttaass rreegguullaaddoorraass.. CCoonnttrrooll ddee llooss aaccttooss ddee ggoobbiieerrnnoo.. 

PPooddeerr LLeeggiissllaattiivvoo.. CCoonnttrrooll PPoollííttiiccoo.. CCoonnttrrooll EEccoonnóómmiiccoo--FFiinnaanncciieerroo.. CCoommiissiióónn MMiixxttaa 

RReevviissoorraa ddee CCuueennttaass.. CCoommiissiioonneess ddee PPrreessuuppuueessttoo yy HHaacciieennddaa.. AAuuddiittoorriiaa GGeenneerraall ddee llaa 

NNaacciióónn.. SSiinnddiiccaattuurraa GGeenneerraall ddee llaa NNaacciióónn.. LLaass UUnniiddaaddeess ddee AAuuddiittoorriiaa IInntteerrnnaa.. LLooss 

TTrriibbuunnaalleess ddee CCuueennttaass PPrroovviinncciiaalleess.. LLaa FFiissccaallííaa NNaacciioonnaall ddee IInnvveessttiiggaacciioonneess 

AAddmmiinniissttrraattiivvaass.. EEll DDeeffeennssoorr ddeell PPuueebblloo.. CCoonnttrrooll:: PPrreevveennttiivvoo,, CCoonnccoommiittaannttee,, CCrrííttiiccoo óó 

uulltteerriioorr.. EEll MMiinniisstteerriioo PPúúbblliiccoo.. CCoonncceeppttoo.. NNaattuurraalleezzaa jjuurrííddiiccaa.. IInnddeeppeennddeenncciiaa.. RRééggiimmeenn 

LLeeggaall.. 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA XXII 

 

CCoonnttrraattaacciioonneess.. CCoonnttrraattooss AAddmmiinniissttrraattiivvooss.. CCoonnttrraattooss ddee AAddhheessiióónn.. CCoonncceeppttoo ddee 

LLiicciittaacciióónn.. SSuubbaassttaa.. CCoonnccuurrssoo.. CCoonnttrraattoo ddee SSuummiinniissttrrooss.. CCoonnttrraattoo ddee OObbrraass PPúúbblliiccaass.. 

CCoonncceessiióónn ddee OObbrraa PPúúbblliiccaa.. CCoonncceessiióónn ddee SSeerrvviicciiooss PPúúbblliiccooss.. PPlliieeggooss ddee CCoonnddiicciioonneess 

GGeenneerraalleess yy PPaarrttiiccuullaarreess:: ffuunncciióónn.. CCoonncceeppttoo ddee OOffeerrttaa.. GGaarraannttííaass.. LLeeyy ddee 

PPrroocceeddiimmiieennttooss AAddmmiinniissttrraattiivvooss.. NNoorrmmaattiivvaa vviiggeennttee.. 

 

 
UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA XXIIII 

 

RReeccuurrssooss NNoorrmmaattiivvooss.. GGrraadduuaacciióónn:: LLeeyyeess.. DDeeccrreettoo--LLeeyy.. DDeeccrreettoo.. DDeecciissiióónn 

AAddmmiinniissttrraattiivvaa.. RReessoolluucciióónn.. RReessoolluucciióónn CCoonnjjuunnttaa.. DDiissppoossiicciióónn.. PPrroocceeddiimmiieennttooss ppaarraa llaa 

eellaabboorraacciióónn ddee nnoorrmmaass.. TTrráámmiittee aabbrreevviiaaddoo ppaarraa llaa eellaabboorraacciióónn ddee DDeeccrreettooss.. 

DDooccuummeennttooss AAddmmiinniissttrraattiivvooss:: NNoottaa.. NNoottaa mmúúllttiippllee.. CCiirrccuullaarr.. IInnffoorrmmee.. DDiiccttaammeenn.. 

MMeemmoorraannddoo.. PPaarrttee.. PPrroovviiddeenncciiaa.. DDeessppaacchhoo.. CCoonncceeppttoo ee iimmppoorrttaanncciiaa ddeell EExxppeeddiieennttee.. 
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66..33..BBiibblliiooggrraaffííaa 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA II 

CCOOLLLLAAZZOO,, OOssccaarr JJuuaann:: AAddmmiinniissttrraacciióónn PPúúbblliiccaa.. EEddiicc.. MMaacccchhii.. 

BBss.. AAss.. 11998844 

DDII BBLLAASSII,, JJUUAANN  OOrrggaanniizzaacciióónn ddeell EEssttaaddoo yy llaa AAddmmiinniissttrraacciióónn 

((RReeccooppiillaacciióónn 22000022)) 

MMUUÑÑOOZZ AAMMAATTOO,, PPeeddrroo:: IInnttrroodduucccciióónn aa llaa AAddmmiinniissttrraacciióónn PPúúbblliiccaa 

FFoonnddoo ddee CCuullttuurraa EEccoonnóómmiiccaa.. MMééxxiiccoo 11996666 

SSHHAARRKKAANNSSKKYY,, IIrraa:: AAddmmiinniissttrraacciióónn PPúúbblliiccaa.. EEddiittoorreess AAssoocciiaaddooss SS..AA.. 

MMééxxiiccoo 11997722 

FFAARRRREESS CCAAVVAAGGNNAARROO,, JJuuaann:: AAddmmiinniissttrraacciióónn PPúúbblliiccaa.. EEdd.. DDeeppaallmmaa.. 

BBss.. AAss.. 11998822 

 

LLeeyyeess NNºº 2244119900 yy 2255223333 DDee MMiinniisstteerriiooss.. 

LLeeyy NNºº 1133665533 yy mmooddiiff.. DDee EEmmpprreessaass PPúúbblliiccaass.. 

LLeeyy NNºº 2233669966 DDee RReeffoorrmmaa ddeell EEssttaaddoo.. 

LLeeyy NN°° 2244662299 DDee IIII RReeffoorrmmaa ddeell EEssttaaddoo.. 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA IIII 

FFEELLCCMMAANN,, IIssiiddoorroo LLuuiiss:: AAddmmiinniissttrraacciióónn PPúúbblliiccaa:: MMaarrccooss CCoonncceeppttuuaalleess yy 

RRoolleess EEmmeerrggeenntteess.. II..NN..AA..PP 

BBEERRTTAALLAANNFFFFYY,, LLuuddwwiigg VVoonn:: TTeeoorrííaa GGeenneerraall ddee llooss SSiisstteemmaass.. FFoonnddoo 

ddee CCuullttuurraa EEccoonnóómmiiccaa.. MMééxxiiccoo.. RReeiimmpprreessiióónn 11999955.. 

AASSSSEELLIINN,, LLyynnnneettttee:: EEll eessttaaddoo ddee llaa AAddmmiinniissttrraacciióónn FFiinnaanncciieerraa 

IInntteeggrraaddaa eenn AAmméérriiccaa LLaattiinnaa eenn 11999955.. BBaannccoo 

MMuunnddiiaall 

GGIINNEESSTTAARR,, AAnnggeell:: LLooss CCaammbbiiooss eenn llaa GGeessttiióónn PPúúbblliiccaa.. CC..II..CC..AA..PP..-- 

OO..EE..AA.. BBuueennooss AAiirreess.. 11999933.. 

GGUUEERRRREERROO OORROOZZCCOO,, 

OOmmaarr:: TTeeoorrííaa AAddmmiinniissttrraattiivvaa ddeell EEssttaaddoo.. TTeexxttooss 

UUnniivveerrssiittaarriiooss eenn CCiieenncciiaass SSoocciiaalleess.. OOxxffoorrdd 

UUnniivveerrssiittyy PPrreessss.. MMééxxiiccoo.. 22000000 

GGUUEERRRREERROO OORROOZZCCOO 

OOmmaarr:: TTeeoorrííaa AAddmmiinniissttrraattiivvaa ddee llaa cciieenncciiaa ppoollííttiiccaa.. 

UUnniivveerrssiiddaadd AAuuttóónnoommaa ddeell EEssttaaddoo ddee MMééxxiiccoo.. 

22000011 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA IIIIII 
 

SSEECCRREETTAARRIIAA DDEE HHAACCIIEENNDDAA PPrriimmeerr PPrrooggrraammaa ddee CCaappaacciittaacciióónn yy DDiivvuullggaacciióónn.. 

CCeennttrroo ddee CCaappaacciittaacciióónn yy EEssttuuddiiooss.. NNoovviieemmbbrree 

11999933.. 

LLeeyy 2244115566:: DDee AAddmmiinniissttrraacciióónn FFiinnaanncciieerraa yy ddee llooss SSiisstteemmaass ddee 
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CCoonnttrrooll ddeell SSeeccttoorr PPúúbblliiccoo NNaacciioonnaall.. 

CCOOLLLLAAZZOO,, OOssccaarr JJuuaann:: LLaa AAddmmiinniissttrraacciióónn FFiinnaanncciieerraa yy llooss SSiisstteemmaass ddee 

CCoonnttrrooll ddeell sseeccttoorr PPúúbblliiccoo NNaacciioonnaall.. AAnnáálliissiiss yy ccrrííttiiccaa.. 

EEddiicciioonneess IInntteerroocceeáánniiccaass SS..AA.. 11999944.. 

DDII BBLLAASSII,, JJuuaann PPuubblliiffiiccaacciióónn ddeell EEssttaaddoo.. MMeessaa CCoonnssuullttiivvaa.. 

CCoommiissiióónn PPrreessuuppuueessttoo yy HHaacciieennddaa.. HHoonn.. SSeennaaddoo ddee llaa 

NNaacciióónn.. 

LLEEYY 2255115522 PPllaann ddee MMooddeerrnniizzaacciióónn ddeell EEssttaaddoo.. 

 
 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA IIVV 

 

LLIICCCCIIAARRDDOO,, CCaayyeettaannoo:: EEll PPrreessuuppuueessttoo ccoommoo ppllaann ddee ggoobbiieerrnnoo yy ssuu ccoonnttrrooll ppoorr 

llaa ccuueennttaa   ggeenneerraall   ddeell eejjeerrcciicciioo.. JJoorrnnaaddaass 

NNaacciioonnaalleess ssoobbrree CCuueennttaa GGeenneerraall ddeell eejjeerrcciicciioo.. SSaann JJuuaann 

11998844.. 

WWIIEERRNNAA,, GGuussttaavvoo EEnnrriiqquuee:: PPrroossppeeccttiivvaa ddeell PPrreessuuppuueessttoo PPúúbblliiccoo 

FFaaccuullttaadd ddee CCiieenncciiaass eeccoonnóómmiiccaass.. UUnniivveerrssiiddaadd 

NNaacciioonnaall ddee SSaallttaa.. 11999966 

PPRREEMMCCHHAANNDD AA:: AAssppeeccttooss ddeell PPrreessuuppuueessttoo PPúúbblliiccoo.. FFoonnddoo 

MMoonneettaarriioo IInntteerrnnaacciioonnaall.. 11998888 

 
PPEETTRREEII,, HHuummbbeerrttoo:: PPrreessuuppuueessttoo yy CCoonnttrrooll.. PPaauuttaass ddee RReeffoorrmmaa ppaarraa 

AAmméérriiccaa LLaattiinnaa.. BB..II..DD 11999977 

TTAARRSSOO   GGEENNRROO,, UUBBIITTAARRAANN DDEE SSOOUUZZAA:: PPrreessuuppuueessttoo PPaarrttiicciippaattiivvoo.. EEddiitt.. 

EE..UU..DD..EE..BB..AA 11999988.. 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA VV 

 

SSEECCRREETTAARRIIAA DDEE HHAACCIIEENNDDAA PPrriimmeerr PPrrooggrraammaa ddee CCaappaacciittaacciióónn yy DDiivvuullggaacciióónn.. 

CCeennttrroo ddee CCaappaacciittaacciióónn yy EEssttuuddiiooss.. NNoovviieemmbbrree 

11999933.. 

 

LLeeyy NNºº 1111667722 ((tt..oo.. 11999999)) yy rreeggll..:: CCoommpplleemmeennttaarriiaa PPeerrmmaanneennttee ddee PPrreessuuppuueessttoo.. 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA VVII 

AATTCCHHAABBAAHHIIAANN,, AAddoollffoo:: RRééggiimmeenn JJuurrííddiiccoo ddee llaa ggeessttiióónn yy ddeell ccoonnttrrooll eenn llaa 

HHaacciieennddaa PPúúbblliiccaa.. EEddiicc.. DDeeppaallmmaa .. BBuueennooss AAiirreess.. 

11999999.. 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA VVIIII 

 

DDII BBLLAASSII,, JJuuaann:: EEll   PPeerrssoonnaall eenn   eell   SSeeccttoorr PPúúbblliiccoo NNaacciioonnaall.. 

CC..EE..CC..EE.. UUnniivveerrssiiddaadd NNaacciioonnaall ddee LLoommaass ddee 

ZZaammoorraa.. 11999955 

LLeeyy NN°° 2255116644 yy rreeggll..:: MMaarrccoo ddee RReegguullaacciióónn ddee EEmmpplleeoo PPúúbblliiccoo NNaacciioonnaall.. 

DDeeccrreettoo 999933//9911:: SSiisstteemmaa NNaacciioonnaall ddee llaa PPrrooffeessiióónn AAddmmiinniissttrraattiivvaa.. LLeeyy 

1111775588 PPcciiaa ddee BBss.. AAss.. SSiisstteemmaa pprroovviinncciiaall ddee llaa pprrooffeessiióónn aaddmmiinniissttrraattiivvaa.. 
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UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA VVIIIIII 

 

BBAARRRRIIOONNUUEEVVOO AArrtthhuurr ––– LLAAHHEERRAA PP.. ,,EEuuggeenniioo 

¿¿QQuuéé hhaayy ddee nnuueevvoo eenn llaass rreegguullaacciioonneess?? 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA IIXX 

 

DDII BBLLAASSII,, JJuuaann:: LLaa RReessppoonnssaabbiilliiddaadd ddeell FFuunncciioonnaarriioo PPúúbblliiccoo.. 

UUnniivveerrssiiddaadd ddee MMoorróónn.. FF..CC..EE 11999955.. 

 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA XX 

 

LLIICCCCIIAARRDDOO,, CCaayyeettaannoo:: EEll CCoonnttrrooll ccoommoo ffuunncciióónn.. AAssoocciiaacciióónn AArrggeennttiinnaa ddee 

PPrrooffeessoorreess UUnniivveerrssiittaarriiooss ddee CCoonnttaabbiilliiddaadd PPúúbblliiccaa 

“““JJJuuuaaannn BBaayyeettttoo”” 

CCOORRTTÉÉSS ddee TTRREEJJOO,, LLeeaa:: EEll ssiisstteemmaa ddeell CCoonnttrrooll HHaacceennddaall ddee llaass EEmmpprreessaass eenn llaa 

RReeppúúbblliiccaa AArrggeennttiinnaa.. 

WWIIEERRNNAA,, GGuussttaavvoo EEnnrriiqquuee:: EEll CCoonnttrrooll PPúúbblliiccoo.. UUnniivveerrssiiddaadd NNaacciioonnaall 

ddee SSaallttaa.. 11999933 

DDII BBLLAASSII,, JJuuaann:: EEll CCoonnttrrooll PPaarrllaammeennttaarriioo.. TTrraabbaajjoo ddee 

 

IInnvveessttiiggaacciióónn.. UUnniivveerrssiiddaadd ddee MMoorróónn.. FF..CC..EE.. 22000000 

 

 
UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA XXII 

 

MMAAIIRRAALL,, HHeeccttoorr AA.. LLiicciittaacciióónn PPúúbblliiccaa.. EEddiicc.. DDeeppaallmmaa 11997755.. LLeeyy 

1133006644:: CCoonnttrraattoo ddee OObbrraa PPúúbblliiccaa.. 

DDeeccrreettooss 443366//22000000 RReeggllaammeennttoo ppaarraa llaa aaddqquuiissiicciióónn ddee bbiieenneess yy 11002233//22000011 yy 

sseerrvviicciiooss ddeell EEssttaaddoo NNaacciioonnaall 

LLeeyy NNºº 1199554499 yy mmooddiiff.. DDee PPrroocceeddiimmiieennttooss AAddmmiinniissttrraattiivvooss.. 

UUNNIIDDAADD TTEEMMAATTIICCAA XXIIII 

SSEECC.. DDEE LLAA FFUUNNCCIIÓÓNN PPÚÚBBLLIICCAA:: GGuuííaa ooppeerraattiivvaa ppaarraa ffuunncciioonnaarriioo EEddiicc.. 11998899 

77-- EESSQQUUEEMMAA DDEE LLAA AASSIIGGNNAATTUURRAA 

11))  HHAACCIIEENNDDAA PPUUBBLLIICCAA.. OORRGGAANNIIZZAACCIIÓÓNN 

22))  AADDMMIINNIISSTTRRAACCIIOONN PPUUBBLLIICCAA.. EENNFFOOQQUUEESS.. 

33))  AASSPPEECCTTOOSS GGEENNEERRAALLEESS DDEE LLAA RREEFFOORRMMAA DDEE LLAA AADDMMIINNIISSTTRRAACCIIOONN FFIINNAANNCCIIEERRAA 

YY DDEE LLOOSS SSIISSTTEEMMAASS DDEE CCOONNTTRROOLL.. PPLLAANN DDEE 

MMOODDEERRNNIIZZAACCIIOONN DDEELL EESSTTAADDOO.. 

44))  PPLLAANNIIFFIICCAACCIIOONN YY PPRREESSUUPPUUEESSTTOO.. 

10 
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55))  EELL PPRROOCCEESSOO PPRREESSUUPPUUEESSTTAARRIIOO.. 

66))  RREECCUURRSSOOSS FFIINNAANNCCIIEERROOSS DDEELL SSEECCTTOORR PPÚÚBBLLIICCOO.. 

77))  EELL PPEERRSSOONNAALL EENN EELL SSEECCTTOORR PPUUBBLLIICCOO.. 

88))  RREEGGUULLAACCIIOONN YY CCOONNTTRROOLL DDEE LLOOSS SSEERRVVIICCIIOOSS PPUUBBLLIICCOOSS.. 

99))  RREESSPPOONNSSAABBIILLIIDDAADD DDEELL FFUUNNCCIIOONNAARRIIOO PPUUBBLLIICCOO.. 

1100))  EELL CCOONNTTRROOLL PPÚÚBBLLIICCOO YY SSUUSS PPAAUUTTAASS RREEGGUULLAADDOORRAASS.. 

1111))  CCOONNTTRRAATTOOSS AADDMMIINNIISSTTRRAATTIIVVOOSS.. 

1122))  RREECCUURRSSOOSS NNOORRMMAATTIIVVOOSS.. 

 

 
88-- DDIISSTTRRIIBBUUCCIIÓÓNN DDIIAACCRRÓÓNNIICCAA DDEE CCOONNTTEENNIIDDOOSS YY AACCTTIIVVIIDDAADDEESS yy 

EEVVAALLUUAACCIIOONNEESS 

Contenidos   /   Actividades / Evaluaciones SEMANAS 
 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 

1 HACIENDA PUBLICA (Exposición oral, 
trabajo en grupos, diálogos, búsqueda 

X - -             

bibliográfica).              

1.1 1.1 Marco Conceptual. Clasificación. X             

1.2 1.2 Organización. Funciones. X             

1.3 1.3 Órganos X             

2 ADMINISTRACION PUBLICA (Exposición 

oral, interpretación de conceptos) 

X             

2.1 Enfoques X             

2.2 Modelo X             

2.3 Tipos de administración X             

3 ASPECTOS GENERALES DE LA 
REFORMA (Búsqueda documental, trabajo en 

grupos) 

X  - -   -   -  

3.1 Componentes X  - - 

3.2 Ámbito y alcances X  - - 

3.3 Integración 

4. PLANIFICACION Y PRESUPUESTO 

(Exposición oral) 

X  

X 

- 

- - 

4.1 Naturaleza. Estructura.  X - - 

4.2 Principios.  X  

4.3 Técnicas Presupuestarias  X  

4.4 Concepciones de la gestión pública 
5. PROCESO PRESUPUESTARIO (Exposición 

 X  
X 

 
- 

oral, análisis de casos y trabajo grupal).     

5.1 Fases   X - - 

5.2 Acciones del Sector Público   X - - - 

5.3 Categorías Programáticas   X - - - 
   X  

6. LOS RECURSOS FINANCIEROS   X - - - 
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6.1 Clasificación 

6.2 Etapas 

. PRIMERA EVALUACION PARCIAL 

X 

X 
 
 

X 

- - - 

- - - 

7. EL PERSONAL (Exposición y análisis 
 

X 
 

comparativo) 

7.1 Marco regulatorio 

7.2 Sistema Nacional de la Profesión 

Administrativa 

 
X 

X 

 

7.3 Sistema Provincial de la Profesión 

Administrativa. X 

 
8. REGULACION DE LOS SERVICIOS 

PUBLICOS (Exposición y análisis de casos) X 

8.1 Proceso de desregulación X 

8.2 Entes Reguladores X 

 
9. RESPONSABILIDAD (Exposición oral, X 

análisis de casos y trabajo grupal) 

9.1 Distintos tipos X 

 

10. EL CONTROL PUBLICO (Exposición Oral 

y búsqueda de aportes teóricos) X 

10.1 Comisiones Parlamentarias X 

10.2 Las instituciones X 

10.3 Los instrumentos X 

 
11. CONTRATOS ADMINISTRATIVOS 

(Exposición oral, y trabajo grupal) X 

11. X X 

1 Tipología 

11.2 Procedimientos administrativos 

X 

12. RECURSOS NORMATIVOS (Exposición X 

oral y diálogo) X 

12.1 Graduación 

12.2 Diferentes tipos de normas X 

 
SEGUNDA EVALUACION PARCIAL X Entrega de notas 
EXAMENES RECUPERATORIOS 

X 
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99-- EEVVAALLUUAACCIIÓÓNN YY PPRROOMMOOCCIIÓÓNN 

 
EEll rrééggiimmeenn ddee pprroommoocciióónn ssuuppoonnee eell 7755%% ddee llaa aassiisstteenncciiaa aa llaass ccllaasseess.. HHaabbrráá ddooss 

eevvaalluuaacciioonneess ppaarrcciiaalleess eessccrriittaass yy uunn TTrraabbaajjoo ddee IInnvveessttiiggaacciióónn ppoorr ppaarrttee ddeell aalluummnnoo.. 

SSoollaammeennttee ppuueeddee rreeccuuppeerraarrssee uunnaa ddee llaass eevvaalluuaacciioonneess ppaarrcciiaalleess..------------------------------------------------------------ 

- - - - -- - 
 
 

1100--  BBIIBBLLIIOOGGRRAAFFÍÍAA GGEENNEERRAALL ((eennuunncciiaaddaa eenn ppuunnttoo 66..33)) 

 
 

1111--  EEVVAALLUUAACCIIÓÓNN DDEE LLOOSS DDOOCCEENNTTEESS DDEE LLAA CCÁÁTTEEDDRRAA
 11[[11]]
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LA ASIGNATURA ADMINISTRACION DE EMPRESAS PUBLICAS 
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