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RESUMEN : Desde 1994 el equipo ha encarado diversos proyectos de investigacion vinculados
a la cuestion juridica laboral en el MERCOSUR, todos ellos ya concluidos y aprobados. La labor
investigativa permitié6 un importante acopio de material y experiencia que seran utilizados para
examinar ahora los topicos juridicos de una tematica tan actual como lo es la referida a la
circulacion de trabajadores en el MERCOSUR. El proceso de integracion emprendido desde 1991
genera un amplio espectro normativo, hacia el cual convergen el derecho internacional, las normas
comunitarias y los ordenamientos internos de cada Estado, estos ultimos caracterizados por lo que
hasta el momento fue un acto de soberania unilateral en materia de regulacién de su politica
migratoria. Se analizaran aqui las normas existentes en estos seis ordenamientos y, siguiendo
nuestra habitual metodologia, se detectaran las asimetrias existentes y elaboraran propuestas
armonizativas, teniendo en cuenta los avances experimentados hasta ahora en la Uniéon Europea,
en una tematica compleja, que involucra cuestiones referidas a la compatibilizacion de politicas
migratorias, sociales y de formacion profesional (equiparaciéon de titulos e incumbencias).



PLAN DE INVESTIGACION
Hipotesis principales.

Por el art. 1o del Tratado de Asunciéon, los Estados parte del MERCOSUR se
comprometieron a “armonizar sus legislaciones en las areas pertinentes, para lograr el
fortalecimiento del proceso de integracion”, siguiendo en tal tarea los propésitos definidos
en el Preambulo del Tratado: “acelerar sus procesos de desarrollo econémico conjusticia
social” Este Mercado Comun, constituido por Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay,
implica la progresiva implementacién de "la libre circulacion de bienes, serviciosy factores
productivos”(art. 1lodel T.A.). Tal propdsito lleva a consensuar la eliminacion de todo tipo
de restricciones a las migraciones de trabajadores dentro del territorio de los cuatro socios
del MERCOSUR vy, fundamentalmente, que los trabajadores de cualquiera de estos
paises deben tener, en cualquiera de los otros, con condiciéon de reciprocidad, el mismé
tratamiento de la mano de obra nacional, sin ningun tipo de discriminacion.

Esta hipotesis general, se ve complementada con la situacion particular a tratar en la
presente investigacion, y radica en el marco regulatorio existente (a nivel internacional,
regional y nacional comparado), que constituird el basamento normativo en el que se
insertara (presumiblemente en el afio 2006, al finalizar el proceso de convergencia en el
arancel externo comin y el MERCOSUR se transforme de unién aduanera a mercado
comun) la libertad de circulacion de los trabajadores prevista por el art. 1o del T.A.
Concretamente, se analizaran las normas preexistentes en el derecho internacional del
trabajo, que regulan la situacién del empleo migrante. Con relacion al derecho regional,
deberemos indagar la existencia de normas vinculadas al tdpico en tratamiento,
particularmente la Declaracién Sociolaboral del MERCOSUR, los protocolos de seguridad
social, equiparaciéon de titulos y los recientes acuerdos sobre libertad de circulacién y
residencia en el MERCOSUR, todo ello sin dejar de referenciar las particularidades del
sistema juridico del MERCOSUR en funcién de los avances logrados y los que se vayan
alcanzando junto con el desarrollo en el tiempo de la investigacion. Como los
ordenamientos internacionales y regionales conviven y confluyen en el derecho interno de
cada uno de los estados miembros, la labor investigativa llevard a cabo el estudio
comparativo de estos ultimos ordenamientos, en aquellos aspectos que se vinculan a la
tematica en tratamiento, particularmente la existencia de normas de protecciéon al empleo
de los nacionales (discriminacién positiva en desmedro de los trabajadores mercosurefios
no nacionales).

La investigacion seguira la metodologia implementada con buenos resultados en los
Proyectos anteriores sobre derecho individual de trabajo, derecho internacional del
trabajo, derecho previsional y derecho sindical comparativos en el MERCOSUR, con
deteccidn de asimetrias y conclusiones de propuestas de armonizacion.

En el caso particular, deberan ser objeto de estudio las normas vinculadas al trabajo de
los extranjeros de los cuatro Estados y en los siguientes institutos: recepcion de derecho
internacional del trabajo sobre empleo migrante, régimen legal del extranjero desde el
punto de vista del ejercicio de actividad en relacion de dependencia, normativa sobre
igualdad en el empleo y discriminacién. No se prescindira el estudio de los informes
elaborados por la Organizacion Internacional del Trabajo, sus Convenios vy
Recomendaciones vinculados a la teméatica investigativa. Se indagara sobre el proceso
seguido en el ambito de la Unibn Europea para el reconocimiento de estos institutos a
nivel comunitario.



Metodologia.

Como pauta general de la investigacion y dada la naturaleza juridica del objeto a estudio,
se seguird el método dialéctico. Las conclusiones & extraer no podran ser propias de
aquellas resultantes de las ciencias exactas, sino simplemente ‘“verdaderas"”, interpretando
como tales aquellas conclusiones generalmente aceptadas y l6gicamente coherentes.

En una primer etapa se seguira el método inductivo, procurando simplificar el derecho
internacional vinculado a la tematica en tratamiento, esto es, el régimen de proteccion al
empleo migrante regulado en convenios y. recomendaciones de la O.l.T. y los tratados y
declaraciones internacionales sobre derechos humanos.

En una segunda etapa, se aplicara el mismo método pero con relacién a las normas
comunitarias. El andlisis se realizara en primer término, sobre la actividad normativa
llevada a cabo en el ambito de la Unién Europea, dado que a la fecha, constituye el grado
mas avanzado de integraciéon en el Mundo. También dentro de esta etapa, se realizara el
mismo analisis pero con relacién a la incipiente labor normativa que se viene llevando a
cabo en el MERCOSUR, marcando las diferencias comparativas existentes con el modelo
europeo. No se prescindird de intentar la misma tarea, en caso sea advertida su
pertinencia, con la normativa que se viene llevando a cabo en el ambito de la Comunidad
Andina de Naciones.

La tercera etapa estard destinada al relevamiento de la legislacion vigente de los cuatro
paises parte del MERCOSUR en los institutos que hemos abordado, a saber: empleo
migrante (y sus distintas formas de manifestacion, tales conio empleo fronterizo,
migraciones de temporada, por ocasion, etc.), proteccion de mano de obra nacional,
discriminacion e igualdad en el empleo (en lo referido a la condicién de nacional o no
nacional del trabajador).

La cuarta y ultima etapa tendra como métodos principales de investigaciéon el deductivo y
comparativo. Se procurara detectar las asimetrias legislativas existentes y las aporias que
resultan del mismo, para el reconocimiento pleno de las libertades inherentes a la
circulacion de trabajadores en la region. Finalmente, también en esta cuarta etapa, se
empleara el método deductivo para extraer conclusiones de las etapas anteriores,
delimitando con claridad las bases normativas preexistentes que viabilicen la libre
circulacion de trabajadores y su derecho a la no discriminacion, las asimetrias derivadas
de las mismas, conclusiones del régimen vigente en la Unién Europea que puedan
revestir utilidad y propuesta de pautas armonizativas razonables y posibles para las
asimetrias detectadas.

Etapas de investigacion.

En las etapas de investigacion se saltearan aquellos aspectos que fueron objeto de
tratamiento en los proyectos anteriores vinculados al MERCOSUR, como ser las bases
del derecho constitucional e internacional comparativos y la modalidad vigente en materia
de creacion de derecho en el proceso de integracion. De ser necesario, se incluira alguna
referencia de actualizacion, que tenga que ver con los avances normativos realizados con
posterioridad a los informes anteriores. En estos aspectos, se utilizaran las conclusiones a
las que hemos arribado en dichas investigaciones y que fueron objeto de publicacién en el
libro “Derecho del trabajo en el MERCOSUR™".

Primera etapa. Sistematizacién del derecho internacional del trabajo.

En esta primera etapa, cuya duracién se estima en seis meses, se hara una resefia
sistematica del derecho internacional vinculado a la teméatica en tratamiento, esto es, el
régimen de proteccion al empleo migrante (en sus distintas variantes) regulado en



convenios y recomendaciones de la O.l.T. y los tratados y declaraciones internacionales
sobre derechos humanos.

Segunda etapa. Sistematizacion del derecho mercosurefio y analisis del modelo
europeo.

En la segunda etapa, también de seis meses de duracién, se continuara la labor de
sistematizacion de normas vigentes, pero esta vez en el ambito de la Union Europea, que
servira de base de referencia. De hallarse utilidad, la misma tarea serd efectuada con la
normativa vigente en el ambito de la Comunidad Andina de Naciones. Por ultimo, se
realizard idéntico andlisis, aunque con mayor profundidad, en las normas que se vienen
dictando a nivel regional en el MERCOSUR.

Tercera etapa. Analisis y sistematizacion de legislacion comparada (Argentina,
Brasil, Paraguay y Uruguay).

En una tercera etapa, también de seis meses de duracién, se hara el relevamiento de la
legislacion vigente que tenga incidencia en la circulacion de trabajadores, en Argentina,
Brasil, Paraguay y Uruguay. Como se anticipara, el método de investigacion sera
esencialmente inductivo y la tarea a realizar consistira en el "fichaje" de dicha legislacion,
del conjunto de normas que regulan la situacion de empleo del extranjero y su relaciéon de
igualdad o des/igualdad respecto de los trabajadores nacionales.

Cuarta etapa. Detecciéon de asimetrias. Elaboracion de conclusiones armonizativas.
Redaccion final.

En esta cuarta etapa, cuya duracién sé estima en seis meses, se realizard en primer
término un trabajo comparativo. Se procuraran aquellas "asimetrias" que generen
verdaderos obstaculos al reconocimiento de la libertad de circulacion de trabajadores en
el Mercosur. En particular, aquellas que dispongan un tratamiento desigual, en igualdad
de circunstancias, en perjuicio del trabajador no nacional y en la medida que resulten
incompatibles con los compromisos asumidos en el orden del derecho internacional del
trabajo y en el proceso del MERCOSUR. El Tratado de Asuncion ha previsto como uno de
sus objetivos la “armonizaciéon”de las legislaciones y no su “unificacion” aspecto que se
tendra en cuenta aqui en la elaboracién de conclusiones. El método a emplear, tal como
se ha sefalado mas arriba, sera deductivo. En segundo término, se desarrollaran las
conclusiones de las etapas anteriores, delimitando con claridad las bases normativas
preexistentes que viabilicen la libre circulacién de trabajadores y su derecho a la no
discriminacion, las asimetrias derivadas de las mismas, conclusiones del régimen vigente
en la Unién Europea que puedan revestir utilidad y propuesta de pautas armonizativas
razonables y posibles para las asimetrias detectadas.

Plazos inicialmente previstos para el cumplimiento de las etapas planteadas.
lra. etapa, 6 meses, del 1/1/2006 al 30/6/2003.

2da. etapa, 6 meses, del 1/7/2003 al 31/12/2003.

3ra. etapa, Q meses, del 1/1/2004 al 30/6/2004.

4ta. Etapa, 6 meses, del 1/7/2004 al 31/12/2004.

Esquema de la publicacion a concluir con la investigacion. Transferencia.

Presentacion del trabajo (4oetapa).

Capitulo I.- Introduccién (2oetapa).
Planteamiento del tema. Generalidades (2o0etapa).



La llamada “dimensidn social" de los procesos de integracion (2° etapa).
Los objetivos del MERCOSUR (20etapa).

Capitulo Il.- El derecho internacional y empleo migrante (loetapa).
Generalidades. Distintas formas de expresion (loetapa).
El derecho internacional y el empleo migrante (1oetapa).
La O.I.T. y el empleo migrante (1oetapa).

Capitulo Ill.- El derecho de la integracion y la circulacion de trabajadores (2oetapa).
Generalidades (2oetapa).
Diferencias conceptuales (empleo migrante y circulaciéon de trabajadores) (20
etapa).
La circulaciéon de trabajadores en la Unién Europea (2oetapa)
Evolucion.
Régimen actual.
La circulaciéon de trabajadores en la Comunidad Andina de Naciones (2oetapa).
Aspectos laborales vinculados en el NAFTA y el proceso del ALCA (2oetapa).

Capitulo IV.- EIl MERCOSUR vy la circulacién de trabajadores (2oetapa).
Planteamiento de la cuestion (3oetapa).
Los propositos del Tratado de Asunciéon (2oetapa).
Sistema normativo del MERCOSUR (2o0etapa).
Avances normativos en la materia (2° a 4oetapa).
Aporias para su recepcion por los ordenamientos internos. (20a 4oetapa).

Capitulo V.- Los ordenamientos internos comparados (3oetapa).
Argentina (3oetapa).
Brasil (3oetapa).
Paraguay (3oetapa).
Uruguay (3oetapa).

Capitulo VI.- Conclusiones: asimetrias detectadas y propuestas armonizativas (40
etapa).

Pautas sobre armonizacién normativa y asimetrias (4oetapa).

Las asimetrias detectadas (4° etapa).

Propuestas armonizativas (4o etapa).

Este agolpamiento de los temas objeto de la investigacion, resultaran susceptibles de
replanteos conforme un normal avance investigativo y la evoluciéon permanente de la
legislacion laboral en los Estados miembros del MERCOSUR.

ESTADO ACTUAL DEL TEMA PROPUESTO:

Poco se ha escrito sobre los aspectos juridicos vinculados al reconocimiento de la libertad de
circulacion de trabajadores en el ambito del Mercosur y practicamente nada se ha publicado, con
relacién al derecho comparado de los Estados Miembros del régimen de trabajo del extranjero y su
aplicabilidad al trabajador mercosurefio. De alli que consideramos de utilidad en analisis planteado
para la investigacion propuesta, la que adquiere un caracter novedoso. De cumplirse con el
cronograma propuesto por los Estados Miembros a partir del lamado relanzamiento del Mercosur,
la libertad de circulacién de personas sera implementada proximamente, a partir del afio 2007.

BIBLIOGRAFIA:

V Se acomparfia Anexo conteniendo la bibliografia inicialmente disponible.



OBJETIVOS DE LA INVESTIGACION :

El objetivo de la investigacion estda dado por el propdsito de lograr un analisis de
compatibilidad normativa, que tenga utilidad en el mediano plazo, cuando se decida
implementar la libertad de circulacion de personas (analizado este aspecto desde el punto de
vista del derecho del trabajo) en el ambito de jurisdiccion territorial de los cuatro Estados
Miembros del Mercosur. Nuestro propdsito es el de cqglaborar con el proceso de integracion,
realizando una tarea de investigacion y difusion que consideramos util. Ocurre que los
procesos de integracion regional, en el contexto de un mercado global, constituyen verdaderos
mecanismos defensivos con respecto a las consecuencias nocivas de la globalizacién en su
dimension social. Tal como lo hemos venido sosteniendo en investigaciones anteriores, los
Estados pierden soberania con la globalizaciéon y pueden recuperarla a través de la
integracion. La apertura indiscriminada de los mercados, habiendo ingresado gigantes como
China a la O.M.C., tiende a ampliar la brecha existente entre los paises de mayor desarrollo y
los latinoamericanos. De no aplicarse mecanismos defensivos a la actividad econémica local,
se lograra un incremento de la pobreza, el desempleo y la marginalidad social.

CONEXION DEL PROYECTO CON OTROS GRUPOS DE INVESTIGACION DEL
PAIS O DEL EXTRANJERO

Grupo de investigacion Organismo

> Catedra de Derecho laboral (Profesores Universidad de San Pablo, Brasil

Amauri Mascara Nascimento, Ari P. Beltran, '

Domingos Savio Zainaghi).

V catedra de Derecho laboral (Profesores Universidad de la Republica, Montevideo,
Américo Pia Rodriguez, Oscar Ermida Uruguay.

URarte).

V Céatedra de Derecho laboral (Profesor Universidad de Asuncion, Paraguay.

Jorge Dario Cristaldo M.).

V Céatedra de Derecho laboral (Profesor
Baltasar Cavazos Flores)

Universidad Auténoma de México.

ANTECEDENTES CIENTIFICOS DEL DIRECTOR

Y DE LOS INVESTIGADIORES
Se acompafia Anexos conteniendo Curriculum Vitae de Director e Investigadores.



TRANSFERENCIA

La labor investigativa sobre los temas laborales que iniciamos en 1994, a través de varios
proyectos ya concluidos y aprobados a la fecha, seguida de una labor integradora y
sistemafizadota del director, tuvo un resultado de transferencia significativo en 1999, con la
publicacién del libro Derecho del Trabajo en el MERCOSUR, obra que tuvo amplisima difusién en
Europa y América. En estos momentos, los resultados obtenidos con el proyecto recientemente
concluido sobre Derecho sindical en el MERCOSUR - negociacidén colectiva extrafiacional,
ampliados con tematicas afinesy sistematizado por el director, daran fruto a dos publicaciones, una
version resumida én Brasil y otra version mas profundizada en Espafa. Todos estos trabajos, con
mas su complemento en publicaciones de articulos y ponencias en Argentina, Brasil, Uruguay y
Perl, estan constituyendo una valiosa herramienta para el Sutjgrupo de Trabajo N° 10 del
MERCOSUR, Comision Sociolaboral del MERCOSUR, los Ministerios de Trabajo, centrales
sindicales y legislaturas de los Estados miembros del MERCOSUR.

Como suele suceder en estos casos, se esta logrado una transferencia significativamente mayorde
los trabajos en el exterior que en nuestro pais. Basta observar en el C.V. del director, la profusa
actividad que ha desarrollado en congresos y eventos internacionales, en Brasil y México, donde
fuera invitado a exponer los resultados de la investigacién anterior y a publicar nuevos avances en
los temas de integracion.

En nuestro pais, la labor de transferencia se continlGa en la Céatedra de derecho laboral de la
U.N.L.M. y también en otras universidades, como ser la labor docente de posgrado en la Maestria
sobre Derecho a la Integracién, llevada a cabo por la Escuela de Posgrado Ciudad Argentina, la
Universidad del Salvadory la prestigiosa Universidad de Paris I. El libro "Derecho del trabajo en el
Mercosur" se ha impuesto como bibliografia obligatoria.

Se espera continuar con esta linea de transferencia, con la publicacion de los resultados obtenidos
en la investigacion propuesta

Los usuarios directos de la investigacion seran los protagonistas del derecho social en el
MERCOSUR: gobiernos, centrales de trabajadores y asociaciones patronales. Indirectamente,
constituira la base de futuras investigaciones.

VINCULACION DE LOS RESULTADOS OBTENIDOS CON LAS ACTIVIDADES
DOCENTES (Cursos de pregrado, posgradd, tesis, etc).

La U.N.L.M. todavia no ha elaborado un proyecto de carreras de posgrado vinculadas a la
tematica del Derecho de la Integracion, circunstancia que impide, por el momento, vincular los
resultados de esta investigacion a las actividades docentes que se estan llevando a cabo en
dicha Universidad.

Sin embargo, los resultados que ya se han obtenido de los primeros proyectos de
investigacion, estan siendo objeto de transferencia en la Maestria Maestria Derecho de ia
integracion econémica, dictado por la Escuela de Posgrado Ciudad Argentina, conjuntamente
con las Universidades de Paris |- Pante6n Sorbonne- y Universidad del Salvador.

Merece destacarse que con motivo de la publicacién del libro “Derecho del trabajo en el
Mercosur” y diversos articulos vinculados a esa temaéatica, el Director del proyecto es
frecuentemente convidado a participar como profesor invitado en clases magistrales para los
cursos de grado en derecho del trabajo, de las Facultades de Abogacia de las universidades
de San Pablo, Facultades Metropolitanas Unidas de San Pablo; también en cursos de
capacitacion para Magistrados en la Escuela del Consejo de la Magistratura del Trabajo de
Brasil, y para abogados en la Asociacién Iberoamericana de Derecho del Trabajo (México) y
Asociacion de Abogados Laboralistas (Buenos Aires). Cabe acotar que en todas las
presentaciones y publicaciones, se hace constar que el origen de la investigacién es la
Catedra de derecho laboral y previsional de la Universidad Nacional de La Matanza.
Recientemente, la misma labor derivé en que el Director sea designado “Profesor visitante” en
las universidades Técnoldgica del Peri y San Marcos de Lima.



INFORMACION PRESUPUESTARIA

1. BIENES DE USO:

a. Aparatos, inStrumentos, etC: ... erereeee e
Subtotal
b, Bibliografia: ..o
Subtotal
2. MATERIAL CONSUMO:
ClaSES Y LIPOS & rviiiiiieciec ettt
Subtotal
3. VIAIJES:
Finalidad € ITINEIAIiO fueeiiicie ettt ae s ebe e s erae e e
Subtotal
4, SERVICIOS:
R T=1 HTo - TSR
Subtotal
5. OTRAS EROGACIONES:
Subtotal: .........
TOTAL .........

CcODIGO



COOPERACION EXTERNA PARA EL DESARROLLO DEL PROYECTO

1 ¢ Con qué instituciones , académicas 0 no académicas, extranjeras o multilateraales,
mantiene vinculos actuales -0 (lo ha mantenido) hasta recientemente- en relacion al
area temaética que compete al presente proyecto de investigacion? ;Qué actividades
ha desarrollado el grupo de investigacion en el marco de tales vinculos?

Nombre de la Tipo de Institucion Pais Actividades
Institucién desarrolladas
U.F.S.P. Universidad Brasil Académicas
F.M.U. Universidad Brasil Académicas
UNI1FIEO Universidad Brasil Académicas
U.T.N. Universidad Per Académicas
U.S.M. Universidad Per Académicas.
Un. Republica Universidad Uruguay Interconsultas
U.Asuncion Universidad Paraguay Inlcrconsullas

2. ¢ Queé tipos de actividades considera posible y ventajosa desarrollar conjuntamente
a instituciones académicas externas? Indique la ndmina de tales instituciones, si
existen actualmente contactos formales e informales con las misma, y describa el
intercambio que podria establecerse en relacién a la temética general del presente
proyecto.

A la nébmina antes indicada, podrian adicionarse las siguientes: Harvard University, School
of Law; Pepperdiné University (California EEUU), Universidad Autdnoma de México,
Universidad Complutense de Madrid, U.M.S.A. (Bolivia), Universidad de San Martin de
Porres (Lima, Peru), Universidad de Roma, Universidad de Paris | (Panthéon Sorbonne) vy,
en la Argentina, Universidad Catdlica (Bs. As.), Universidad del Salvador y Escuela de
Posgrado Ciudad Argentina. Con profesores de todas estas universidades hay fluido
contacto del Director. Los profesores de las universidades latinoamericanas colaboran
constantemente con intercambio de informacion, de extema utilidad en la investigacion.
En cuanto a las actividades conjuntas, se han recibido propuestas informales de
intercambio de docentes entre la Universidad Nacional de La Matanza y las citadas
universidades. Dicha posibilidad podria derivar en la realizaciéon de importantes eventos
académicos o carreras conjuntas de posgrado, segun lo determine la U.N.L.M.

3. ¢ Qué organismos de cooperacion externas podrian ser interesados, a su criterio, en
el desarroll6 del presente proyecto? ¢Su grupo de investigacion ha realizado algln
intento al respecto?

La Organizacion Internacional del Trabajo podria llegar a interesarse en esta
investigacion. Se han realizado ya algunos contactos informales con uno de sus
principales representantes para América Latina que es el Prof. Oscar Ermida Uriarte, de la
Universidad de la Republica (Montevideo, Uruguay). La cooperacion que puede lograrse
es simplemente de informacién, toda vez cjue no resultaria necesaria dicha colaboracién
para la publicaciéon del trabajo, atendiendo el antecedente al respecto del libro “Derecho
del trabajo en el MERCOSUR", publicado en Espafia por Ediciones Ciudad Argentina.

4. ¢, Qué modificaciones deberian ser practicadas al presente proyecto para adecuarse
al interés de los organismos externos de cooperacion y su financiamiento
idendificadbs en la pregunta anterior?



Sin perjuicio de ulteriores replanteos propios del avance investigativo, por el momento
entendemos que ninguna.

Dr.HUGO ROBERTO MANSUETI
Profesor Titular —U.N.L.M.
Dereoho Laboral y Provisional



ANEXO.
BIBLIOGRAFIA INICIALMENTE DISPONIBLE.

Aaron, Raymond : citado por Podetti, Humberto A. en Globalizacion, integracion econdémica y
economia al servido del hombre, Rev. Trabajo y Segundad Social, suplemento 12 diciembre de
1996.

Abreu Bonilla, Sergio, Mercosur e integracidon, 2° edicion, editorial Fundacién de Cultura
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ANEXO.
Publicaciones del Director, Prof. Hugo Roberto Mansueti.

A.- Articulos

1. ) "DERECHO DE RECTIFICACION O RESPUESTA - EN TORNO A LA
OPINION CONSULTIVA N° 7/86 DE LA CORTE INTERAMERICANA DE
DERECHOS HUMANOS", trabajo de investigacion referido a la vigencia del
derecho de rectificacion o respuesta en el Derecho Argentino pese a no hallarse
legalmente reglamentado y a su exigibilidad por via de accion de amparo. El
trabajo fue Publicado en la revista "El Derecho”, Suplemento Diario del 20 de
febrero de 1987, compilado en Tomo 122, pags. 900 a 908 de dicha colecciéon. En
el aflo 1993 la Exma. Corte Suprema de Justicia de la Nacion, utilizando
argumentos analogos a los del suscripto en este trabajo, dicta el fallo "Ekmekdijian,
Migue/ A. c/ Sofovich, Gerardo y otros" donde resuelve que la falta de
reglamentacion de este derecho en nuestro pais no importa obstaculo para su
vigencia, la que puede ser ejercida mediante accion de amparo.

2. ) "CONTRATO DE TRABAJO: CRISIS DE EMPRESA Y PROYECTO DE
REFORMA CONCURSAL"; publicado en "El Derecho", Tomo 162, pags. 1115y
sgtes.

3. ) “ASPECTOS LABORALES EN LA ACTUAL LEY DE CONCURSOS Y

QUIEBRAS”, publicado en "Doctrina Laboral” de editorial ERREPAR, Suplemento
N° 156 correspondiente al mes de agosto de 1998, pags. 783 a 800.

4. ) “ARMONIZACION LEGISLATIVA LABORAL EN EL MERCOSUR”, ponencia
presentada en las "XXIVas. Jornadas de Derecho Laboral y Iras. Jornadas
Rioplatenses" organizadas por la Asociacion de Abogados Laboralistas, Colonia
del Sacramento, Republica Oriental del Uruguay, noviembre de 1998; compilada
en publicacion de Editorial “La Ley”, pags. 3 a 28, Buenos Aires, noviembre de
1998.

5.-) “La vocacion legislativa del Ejecutivo en el juicio de la Corte Suprema.
Incopstitucionalidad del decreto 1477/89 sobre caracter no remuneratorio de
vales alimentarios”; publicado en "El Derecho", Tomo 182, pags. 1233 y sgtes.

6.-) “Procedimiento laboral en concursos y quiebras. Fuero de atraccion.
Pronto pago laboral. Verificacion del crédito laboral”, ponencia presentada en
las "XXVas. Jornadas de Derecho Laboral " organizadas por la Asociacion de
Abogados Laboralistas, Mar del Plata, Peia, de Buenos Aires, noviembre de 1999;
compilada en publicacion de Editorial “La Ley”, pags. 283 a 296, Buenos Aires,
noviembre de 1999.

7.-) “La Corte declara inconstitucional la ley 23.523 sobre derecho de
preferencia en el reingreso del trabajador bancario despedido por huelga”;
publicado en "El Derecho”, Tomo 185, pags. 859 a 875.

8.-) “Reforma al régimen de convenciones colectivas por ley 25.2507,
ponencia oficial presentada en las "XXVlas. Jornadas de Derecho Laboral”
organizadas por la Asociacion de Abogados Laboralistas, Guaymallén, Pcia. de



Mendoza, noviembre de 2000, compilada en publicacion de Editorial "La Ley”,
pags. 105 a 117, Buenos Aires, noviembre de 2000.

9.-) “Recargos en indemnizaciones por despido. Ley 25.323”, publicado en
Revista Prudentia luris, de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la

Pontificia Universidad Catodlica Argentina, N° 53, Diciembre de 2000, pags. 275 y
SS.

10.-) “Armonizacioén normativa laboral en el MERCOSUR. Situaciéon actual y
perspectivas”, ponencia oficial presentada en las “XXVllas. Jornadas de
Derecho Laboral” y “IV Encuentro Latinoamericano de Abogados
Laboralistas”, organizadas por la Asociacion de Abogados Laboralistas, Ciudad
de Buenos Aires, octubre de 2001, compilada en publicacion de Editorial "La Ley",
pags. 123 a 144.

11.-) “Reformas no regime de conven$oes coletivas pela lei 25.2507;
publicado en Revista semestral “Syntesis. Direito do trabalho material e
processual”, San Pablo, Brasil, N° 32/2001, junio de 2001, pags. 31 y ss.

12.-) “Habilitan al empleador para promover acciones de encuadramiento
sindical”, publicado en Revista "La causa laboral”, de la Asociaciéon de Abogados
Laboralistas, Buenos Aires, diciembre de 2001, Afio | N° 2, pags. 12 a 14.

13.-) “Fin de afio con triple acefalia”, publicado en "El Derecho", Suplemento
“Derecho Constitucional”, diario del 18/02/2002, paginas 20 a 21 (no compilado
aun en tomos por ser de muy reciente publicacion).

14.-) “La Declaracion Sociolaboral del MERCOSUR. Su importancia practicay
juridica”, en la obra “Eficacia juridica de la Declaraciéon Sociolaboral del
MERCOSUR?, dirigida por Oscar Ermida Ufarte, publicada por O.l.T., Oficina
Internacional del Trabajo, Montevideo febrero de 2002, pags. 187 a 208. Este
mismo articulo fue publicado también por la Revista “Derecho laboral”, dirigida por
Américo Pia Rodriguez y Héctor-Hugo Barbagelata, en Montevideo, Uruguay,
Tomo XLV N° 206, abril-junio de 2002, pags. 316 a 337.

15.-) “Proibigdo temporaria de despedimentos em razao da emergéncia
econdmica”, publicado en Revista Synthesis. Direito do trabalho material e
processual, Orgao oficial do TRT da 2o0Regiao, editorial Sintese, San Pablo 2002,
N° 35/02, pags. 19y ss.

16.-) “Acoso sexual en las relaciones laborales”, Revista Trabajo y Seguridad
Social”, N° 1- Enero 2003, pags. 8 a 27.

17.-) “A flexibilidade laboral™, publicado en Revista semestral "Syntesis. Direito
do trabalho material e processual, Orgao oficial do TRT da 2° Regiao, editorial
Sintese, San Pablo, Brasil, N° 36/2003, enero de 2003, pags. 26 y ss.

B.- Libros publicados.

B.1.-Propios.

1.-) "NORMAS USUALES DEL TRABAJO Y LA SEGURIDAD SOCIAL”; editorial
C y C; San Justo, mayo de 1997. Compilaciéon de normas de la especialidad
ordenadas y concordadas con su reglamentacion o disposiciones



complementarias. 754 paginas. Primera edicion, mayo de 1997. Segunda edicién
de 807 carillas, actualizada y ampliada, mayo de 1998. Tercera edicién de 837
carillas, actualizada y ampliada, abril de 1999. Cuarta edicion de 853 carillas,
actualizada y ampliada, mayo de 2001.

2. ) "DERECHO DEL TRABAJO EN EL MERCOSUR"; con Prélogo de Miguel
Angel Sardegna, publicado por Ediciones Ciudad Argentina (imprenta en Madrid,
Espafia, por Imprenta Fareso S.A.), Buenos Aires 1999, 551 carillas.

B.2.- En colaboracion.

1.-) “Curso de derecho constitucional”, de Carlos Maria Bidegain y otros;
Editorial Abeledo-Perrot, Bs. As. 2001, Tomo V, colaborador en Capitulo XXIIl "Los
derechos sociales”.

2.-) "O direito do trabalho na sociedade contemporanea", coordinado por Yone
Frediani y Jane Granzoto Torres da Silva; editorial Juridica Brasileira Ltda.,
primera edicion, San Pablo, mayo de 2001; autor del Capitulo "O direito do trabalo
na sociedade argentina”, pags. 34 a 61.

3.-) “Novos rumos do direito do trabalho na América Latina”, coordinado por
Domingos Sabio Zainaghi y Yone Frediani, editorial LTr, San Pablo, Brasil, abril de
2003, autor del Capitulo Assédio sexual e dafio moral na América Latina”, pags.
163 a 205.

C.- Prélogos de libros.

Autor Prof. Teodosio A. Palomino: “Huellas del Futuro”, edicién a cargo del autor
en Imprenta Grafica E & N, Lima, Peru, setiembre de 2002, Prologo: "El derecho
del trabajo se nutre de la integracion”, pags. XV a XVII.

D.- Apuntes didacticos.

“Guias de apoyo para el curso de derecho laboral y previsional” (unidades
tematicas 1 a 8), publicado por el Centro de Estudiantes de la Universidad
Nacional de La Matanza, afios 1997, 1998 y 1999.
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asignatura "Derecho Constitucional”, Céatedra del Dr. Orlando Juan Gallo. Afio lectivo 1995
y contindia, con un curso a cargo.

7.-) UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA MATANZA, Departamento de Economia,
Administraciéon y Comercio, Catedra "Derecho Constitucional”. Profesor Adjunto, afos
lectivos 1991 a 1995, con dos y tres cursos a cargo por cuatrimestre hasta 1994 y un curso
a cargo por cuatrimestre de dicha asignatura durante 1995.

8.-) UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA MATANZA, Departamento de Economia,
Administraciéon y Comercio, Catedra "Derecho Laboral y Previsional": Desde 1994 se
desempefia con designacion en el cargo de Profesor Titular, teniendo tres cursos a su
cargo directo, la coordinacién de los siete cursos de la Céatedra, confeccién del Programa
de la Asignatura y tareas de coordinacion general del area de Derecho Laboral y
Previsional del Departamento.

9.-) FMU - Faculdades Metropolitanas Unidas, San Pablo, Brasil, profesor invitado clase
magistral sobre ‘Derecho del Trabajo en el MercosurZ, junio de 2000.-

10. ) UNIVERSIDAD PRIVADA JOHN F. KENNEDY, Escuela de Abogacia, Profesor
Asociado de Derecho Constitucional, agosto de 2002 y continua.

11.-) UNIVERSIDAD TECNOLOGICA DEL PERU, Profesor Visitante.

D.2.- Docencia de Posqrado.

1.-) EPOCA, Escuela de Posgrado Ciudad Argentina, Maestria Derecho de la
Integracion Econdmica, organizada conjuntamente con las universidades de Paris | -
Panthedn Sorbonne y Universidad del Salvador; afio 2000 y 2001, asignatura Derecho del
Trabajo en los procesos de integracion - MERCOSUR, bajo la titularidad del Dr. Julio
Martinez Vivot.

E.-) ANTECEDENTES CIENTIFICOS. PUBLICACIONES.

E.1.- Articulos y ponencias.

1. ) "DERECHO DE RECTIFICACION O RESPUESTA - EN TORNO A LA OPINION
CONSULTIVA N° 7/86 DE LA CORTE INTERAMERICANA DE DERECHOS HUMANOS",
trabajo de investigacion referido a la vigencia del derecho de rectificacion o respuesta en el
Derecho Argentino pese a no hallarse legalmente reglamentado y a su exigibilidad por via
de accion de amparo. El trabajo fue Publicado en la revista "El Derecho", Suplemento
Diario del 20 de febrero de 1987, compilado en Tomo 122, pags. 900 a 908 de dicha
colecciéon. En el afio 1993 la Exma. Corte Suprema de Justicia de la Nacion, utilizando
argumentos andalogos a los del suscripto en este trabajo, dicta el fallo "Ekmekdjian, Miguel
A. c/ Sofovich, Gerardo y otros" donde resuelve que la falta de reglamentacién de este

~derecho en nuestro pais no importa obstaculo para su vigencia, la que puede ser ejercida
mediante accién de amparo.



2.-) "AUTONOMIA Y DEMOCRACIA SINDICAL" (en colaboracién), trabajo de
investigacion referido a la entonces nueva ley 23.551, presentado como ponencia en las
XlVas. Jornadas de Derecho Laboral, Huerta Grande, Coérdoba 1988 (Asociacion de
Abogados Laboralistas).

3. ) "CRISIS DE EMPRESA Y PROYECTO DE REFORMA CONCURSAL", ponencia
presentada en las "XXas. Jomadas de Derecho Laboral", organizadas por la Asociaciéon de
Abogados Laboralistas, Concepcion del Uruguay, Entre Rios, 3, 4 y 5 de noviembre de
1994. Esta ponencia recibié el "PremioXXas. Jornadas de la Asociacion de Abogados
Laboralistas a la mejor ponencia presentada por un colega menor de 35 afios".

4. ) "CONTRATO DE TRABAJO: CRISIS DE EMPRESA Y PROYECTO DE REFORMA
CONCURSAL"; publicado en "El Derecho", Tomo 162, pags. 1115 y sgtes.

5. ) "ASPECTOS LABORALES EN LA ACTUAL LEY DE CONCURSOS Y QUIEBRAS",
ponencia presentada en las "XXlas. Jornadas de Derecho Laboral”, organizadas por la
Asociacion de Abogados Laboralistas, Mar del Plata, 9, 10 y 11 de noviembre de 1995.

6.-) "COSTOS LABORALES EN EL MERCOSUR", ponencia presentada en el "Congreso
Latinoamehcano de Estrategias para el Tercer Milenio”, organizado por Ideas, Montevideo,
Uruguay, mayo de 1997.

7.) “aspectos Laborales en la actual ley de concursos y quiebras?”,
publicado en "Doctrina Laboral” de editorial ERREPAR, Suplemento N° 156
correspondiente al mes de agosto de 1998, pags. 783 a 800.

8.-) “ARMONIZACION LEGISLATIVA LABORAL EN EL MERCOSUR”, ponencia
presentada en las "XXIVas. Jomadas de Derecho Laboral y Iras. Jornadas
Rioplatenses"” organizadas por la Asociacion de Abogados Laboralistas, Colonia del
Sacramento, Republica Oriental del Uruguay, noviembre de 1998; compilada en
publicacion de Editorial "La Ley”, pags. 3 a 28, Buenos Aires, noviembre de 1998.

9.-) “La vocacion legislativa del Ejecutivo en el juicio de la Corte Suprema.
Inconstitucionalidad del decreto 1477/89 sobre caracter no remuneratorio de vales
alimentarios”; publicado en "El Derecho", Tomo 182, pags. 1233 y sgtes.

10.-) “Procedimiento laboral en concursos y quiebras. Fuero de atraccion. Pronto
pago laboral. Verificacion del crédito laboral”, ponencia presentada en las "XXVas.
Jornadas de Derecho Laboral " organizadas por la Asociacion de Abogados
Laboralistas, Mar del Plata, Pcia: de Buenos Aires, noviembre de 1999; compilada en
publicacién de Editorial “La Ley”, pags. 283 a 296, Buenos Aires, noviembre de 1999.

11.-) “La Corte declara inconstitucional la ley 23.523 sobre derecho de preferencia en
el reingreso del trabajador bancario despedido por huelga”; publicado en "El Derecho",
Tomo 185, pags. 859 a 875.

12.-) “Reforma al régimen de convenciones colectivas por ley 25.250”, ponencia oficial
presentada en las "XXVlas. Jornadas de Derecho Laboral® organizadas por la
Asociacion de Abogados Laboralistas, Guaymallén, Pcia. de Mendoza, noviembre de 2000,



compilada en publicacion de Editorial “La Ley”, pags. 105 a 117, Buenos Aires, noviembre
de 2000.

13.-) “Recargos en indemnizaciones por despido. Ley 25.323”, publicado en Revista
Prudentia luris, de la Facultad de Derecho y Ciencias Politicas de la Pontificia Universidad
Catdlica Argentina, N° 53, Diciembre de 2000, pags. 275 y ss.

14.-) “Armonizacion normativa laboral en el MERCOSUR. Situacion actual y
perspectivas”, ponencia oficial presentada en las *“XXVllas. Jornadas de Derecho
Laboral” y “IV Encuentro Latinoamericano de Abogados Laboralistas”, organizadas
por la Asociacion de Abogados Laboralistas, Ciudad de Buenos Aires, octubre de 2001,
compilada en publicacién de Editorial "La Ley”, pags. 123 a 144.

15.-) “Reformas no regime de convengodes coletivas pela lei 25.250”; publicado en
Revista semestral "Syntesis. Direito do trabalho material e processual”, San Pablo, Brasil,
N° 32/2001, junio de 2001, péags. 31 y ss.

16.-) “Habilitan al empleador para promover acciones de encuadramiento sindical”,
publicado en Revista "La causa laboral”, de la Asociacion de Abogados Laboralistas,
Buenos Aires, diciembre de 2001, Afo | N° 2, p4gs. 12 a 14.

17.-) “Fin de afio con triple acefalia”, publicado en "El Derecho"”, Suplemento "Derecho
Constitucional’;, diario del 18/02/2002, paginas 20 a 21 (no compilado alun en tomos por
ser de muy reciente publicacion).

18.-) “La Declaracion Sociolaboral del MERCOSUR. Su importancia practica y
juridica”, en la obra “Eficacia juridica de la Declaracion Sociolaboral del
MERCOSUR?”, dirigida por Oscar Ermida Uriarte, publicada por O.L.T., Oficina
Internacional del Trabajo, Montevideo febrero de 2002, pags. 187 a 208. Este mismo
articulo fue publicado también por la Revista ‘Derecho laboral”, dirigida por Américo Pia
Rodriguez y Héctor-Hugo Barbagelata, en Montevideo, Uruguay, Tomo XLV N° 206, abril-
junio de 2002, pags. 316 a 337.

19.-) “Proibigao temporéaria de despedimentos em razao da emergencia econémica”,
publicado en Revista Synthesis. Direito do trabalho material e processual, Orgao oficial do
TRTda 2° Regiao, editorial Sintese, San Pablo 2002, N° 35/02, pags. 19 y ss.

20.-) “Acoso sexual en las relaciones laborales”, Revista "Trabajo y Seguridad Social”,
N° 1- Enero 2003, pags. 8 a 27.

21.-) “A flexibilidade laboral”; publicado en Revista semestral "Syntesis. Direito do
trabalho material é processual, Orgao oficial do TRT da 2o0Regiao, editorial Sintese, San
Pablo, Brasil, N° 36/2003, enero de 2003, pags. 26 y ss.

E.2.- Libros publicados.

1. ) "NORMAS USUALES DEL TRABAJO Y LA SEGURIDAD SOCIAL”; editorial C y C;
-San Justo, mayo de 1997. Compilacibn de normas de la especialidad ordenadas y
concordadas con su reglamentacion o disposiciones complementarias. 754 paginas.



Primera edicion, mayo de 1997. Segunda edicion de 807 carillas, actualizada y ampliada,
mayo de 1998. Tercera edicion de 837 carillas, actualizada y ampliada, abril de 1999.
Cuarta edicion de 853 carillas, actualizada y ampliada, mayo de 2D01.

2.-) "DERECHO DEL TRABAJO EN EL MERCOSUR"; con Prologo de Miguel Angel
Sardegna, publicado por Ediciones Ciudad Argentina (imprenta en Madrid, Espafa, por
Imprenta Fareso S.A.), Buenos Aires 1999, 551 carillas.

E.3. Capitulos de libros publicados.

1.-) "Curso de derecho constitucional”, de Carlos Maria Bidegain y otros; Editorial
Abeledo-Perrot, Bs. As. 2001, Tomo V, colaborador en Capitulo XXIII "Los derechos
sociales” ,

2.-) “O direito do trabalho na sociedade contemporanea", coordinado por Yone
Frediani y Jane Granzoto Torres da Silva; editorial Juridica Brasileira Ltda., primera
edicion, San Pablo, mayo de 2001; autor del Capitulo "O direito do trdbalo na sociedade
argentina", pags. 34 a 61.

3.-) “Novos rumos do direito do trabalho na América Latina”, coordinado por
Domingos Sabio Zainaghi y Yone Frediani, editorial LTr, San Pablo, Brasil, abril de 2003,
autor del Capitulo “Assédio sexual e dafio moral na América Latina”, pags. 163 a 205.

E.4.- Prélogos de libros.

Autor Prof. Teodosio A. Palomino: “Huellas del Futuro”, edicibn a cargo del autor en
Imprenta Grafica E & N, Lima, Peru, setiembre de 2002, Prélogo: "El derecho del trabajo se
nutre de la integraciéon”, pags. XV a XVII.

D.5.- Apuntes didacticos.

“Guias de apoyo para el curso de derecho laboraly previsional” (unidades tematicas 1
a 8), publicado por el Centro de Estudiantes de la Universidad Nacional de La Matanza,
afos 1997, 1998 y 1999.

F.-) CURSOS DE ESPECIALIZACION SEGUIDOS. CONFERENCIAS Y TRABAJOS DE

INVESTIGACION.

1.-) Curso de "Derecho Constitucional” organizado por la Facultad de Derecho vy

Ciencias Politicas de la Universidad Catdlica Argentina en la Fundacion Cultural del

Circulo Militar, Buenos Aires, mayo y junio de 1984.

2.-) Curso sobre "Derecho Constitucional Militar”, organizado por la Facultad de

Derecho y Ciencias Politicas de la Universidad Catélica Argentina, durante el afio lectivo

1986.

3.-) Curso sobre "Temas de Procedimiento Laboral”, organizado por la Asociacién de

Abogados Laboralistas de Buenos Aires, mayo a julio de 1987.

4.-) Curso sobre "Procedimiento Administrativo Laboral en Temas de Derecho

Colectivo™" organizado por la Asociacion de Abogados Laboralistas de Buenos Aires, mayo
'a julio de 1988.



5.-) Curso de "Régimen de las Sanciones Disciplinarias en el Contrato de Trabajo",
organizado por la Asociacion de Abogados Laboralistas en Buenos Aires, junio y julio de
1988. 4

6.-) Curso de "Trabajo Social y Juridicamente Desprotegido en la Argentina"”,
organizado por la Asociacién de Abogados Laboralistas en Buenos Aires, agosto de 1988.
7.-) Curso y seminario (de un afio lectivo de duracion) "De la Universitas Cristiana a la
Idea de razén de Estado”, en el Instituto de Derecho Politico y Constitucional de la
Facultad de Derecho y Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires. Afio lectivo
1982.

8.-) Curso y seminario (de un afio lectivo de duracion) "Analisis de la obra de Alexis de
Tocqueville: la Democracia en Ameérica"”, Instituto de Derecho Politico y Constitucional
de la Facultad de derecho y Ciencias Sociales de la Universidad de Buenos Aires. Afo
lectiyo1983.

9.-) “Theory and Tools of the Harvard Negotiation Project”, realizado en Harvard Law
School, Cambridge, Massachusetts, julio de 1998, por CMI International Group, LLC.

G.-) PARTICIPACION EN CONGRESOS O ACONTECIMIENTOS SIMILARES,
NACIONALES O INTERNACIONALES.

1.-) Participante en "Jornadas sobre el Pacto de San José de Costa Rica",organizadas
por la Asociacion Argentina de Derecho Constitucional, Buenos Aires, mayo dé 1986.

2.-) Miembro titular de las "Xllas. Jornadas de Derecho Laboral”, organizadas por la
"Asociacion de Abogados Laboralistas" en la ciudad de Necochea, Pcia. de Buenos Aires,
noviembre de 1986.

3.-) Miembro titular de las "Xlllas. Jomadas de Derecho Laboral y ler. Jornada de
Constitucionalismo Social”, organizadas por la Asociaciéon dé Abogados Laboralistas en
la ciudad de Mar del Plata, Pcia. de Buenos Aires, noviembre de 1987.

4.-) Miembro titular y ponente en las "XlIVtas. Jornadas de Derecho Laboral”,
organizadas por la Asociacion de Abogados Laboralistas en la ciudad de Huerta Grande,
Pcia. de, Coérdoba, octubre de 1988, con presentacion del trabajo "Autonomia y Democracia
Sindical".

5.-) Miembro titular en las "XVitas. Jomadas de Derecho Laboral”, organizadas por la
Asociacion de Abogados Laboralistas en la ciudad de Mar del Plata, Pcia. de Buenos
Aires, noviembre de 1990.

6.-) Miembro titular en el "Xlldo. Congreso Mundial de Derecho del Trabajo y la
Seguridad Social", celebrado en ATENAS, Grecia, setiembre de 1991.

7.-) Miembro titular en el "4to. Congreso Internacional de Politica Social, Laboral y
Previsional"”, organizado por la Fundacién Altos Estudios Sociales, Buenos Aires, octubre
de 1992.

8.-) Miembro titular y Ponente en las "XXas. Jornadas de Derecho Laboral”, organizadas
por la Asociacion de Abogados Laboralistas en la ciudad de Concepcién del Uruguay,
Pcia. de Entre Rios, noviembre de 1994.

9.-) Miembro titular y Ponente en las "XXlas. Jornadas de Derecho Laboral™ organizadas
por la Asociacion de Abogados Laboralistas, Mar del Plata, noviembre de 1995.



10.-) Miembro titular y Ponente en las "XXlllas. Jomadas de Derecho Laboral”
organizadas por la Asociacion de Abogados Laboralistas, Mar del Plata, noviembre de
1997.

11.-) Miembro titular y Ponente, designado en representacion de la Universidad Nacional
de La Matanza, en el "Congreso Latinoamericano de Estrategias para el Tercer
Milenio", organizado por Ideas, Montevideo, Uruguay, mayo de 1997.

12.-) Miembro titular, Ponente y Secretario en las "XXIVas. Jornadas de Derecho Laboral
y Iras. Jornadas Rioplatenses™ organizadas por la Asociacion de Abogados Laboralistas,
Colonia del Sacramento, Republica Oriental del Uruguay, noviembre de 1998.

13.-) Miembro titular, Ponente y Coordinador de Taller en las "XXVas. Jornadas de
Derecho Laboral " organizadas por la Asociacion de Abogados Laboralistas, Mar del
Plata, Pcia. de Bs. As., noviembre de 1999.

14.-) Miembro titular por la delegacién argentina, invitado en caracter de expositor por la
Asociacion Brasilefia de Abogados Laboralistas y por la Asociaciobn de Abogados
Laboralistas de San Pablo, disertando sobre el trabajo alli presentado de "Globalizacién y
derechos sociales”, en el “lller. Encuentro Latinoamericano de Abogados
Laboralistas”, realizado en Campos de Jordan, Estado de San Pablo, Brasil, del 28 de
abril al lode mayo de 2000.-

15.-) Conferencista invitado por la Orden de Abogados de Brasil, Seccion San Pablo, a
disertar sobre “Lajusticia del Trabajo en el Brasily en el Mundo” (9/06/2000) y sobre
“La propuesta de flexibilizacion al art. 70 de la Constitucion Federal de 1988~
(10/06/2000), en el “Congreso Estatal de Abogados Laboralistas de San Pablo”, que
tuvo lugar en la ciudad de Santos, Estado de San Pablo, Brasil, del 8 al 11 de junio de
2000..

16.-) Miembro titular y Ponente Oficial en las "XXVlas. Jornadas de Derecho Laboral "
organizadas por la Asociacion de Abogados Laboralistas, Guaymallén, Mendoza,
noviembre de 2000.

17.-) Participante en el “XIV Congreso Internacional de Derecho del Trabajo y de la
Seguridad Social”, organizado por la Asociacién Iberoamericana de Derecho del Trabajo
y la Seguridad Social, realizado en la ciudad de Veracruz, México, del 26 al 28 de abril de
2001.

18.-) Conferencista invitado por la Asociacién de Magistrados del Trabajo de la 23° Region,
para disertar sobre el tema Derecho del trabajo en el MERCOSUR, en el “8vo. Ciclo
internacional de Conferencias”, organizado por la citada Asociacion, en la Ciudad de
Cuiaba, Estado de Mato Grosso, Brasil, los dias 14 a 18 de agosto de 2001.

19.-) Ponente Oficial y Secretario en las “XXVllas. Jornadas de Derecho Laboral” y “IV
Encuentro Latinoamericano de Abogados Laboralistas”, organizadas por la Asociacion
de Abogados Laboralistas, Ciudad de Buenos Aires, 25 al 27 de octubre de 2001.

20.-) Conferencista invitado por la Asociacién de Magistrados del Trabajo de la VIl Regién,
para disertar sobre el tema “Relagoes de trabalo no MERCOSUL”, en el Il Congreso
Internacional de Derecho del Trabajo, realizado del 27 de febrero al 10de marzo de 2002,
en la ciudad de Fortaleza, Brasil. |,



21.-) Expositor invitado por el Centro Universitario Fieo, al Congreso Ibero-americano de
derecho del trabajo, para disertar sobré, el tema “Assédio sexual e dafio moral na
América Latina”, San Pablo, Brasil, 15 al 17 de mayo de 2002.

22.-) Participante en el “IX Congreso Nacional ‘Emergencia y derechos sociales ”,
organizado por el Equipo Federal de Trabajo, llevado a cabo en la Universidad Argentina
John F. Kennedy, en Buenos Aires, los dias 15 a 17 de agosto de 2002.

23.-) Expositor invitado al “XXIV CONAT - Congresso Nacional dos Advogados
Trabalhistas”, organizado por la Asociaciéon de Abogados Laboralistas de San Pablo, para
disertar sobre el tema Coyuntura internacional y derecho del trabajo, Ciudad de Guaruija,
San Pablo, Brasil, 30 de agosto de 2002.-

24.-) Expositor en la XXIlI Jornada Iberoamericana CUMBRE DEL DERECHO DEL
TRABAJO, sobre el tema El nuevo papel del Estado y su impacto sobre el mercado de
trabajo, organizada por la Asociacion I|beroamericana de Derecho del Trabajo y la
Seguridad Social; Lima, Peru, 24 al 27 de setiembre de 2002.-

25.-) “bta. Jornada de Cs. Econdmicas - Argentina Siglo XXI “Bases Econdmicas
para un nuevo desafio”, Universidad Nacional de La Matanza, Departamento de Ciencias
Econdmicas, Centro de Estudiantes, San Justo, octubre de 2002.-

26.-) Miembro Titular en las “XXVlllas. Jornadas de Derecho Laboral”, organizadas por
la Asociacién de Abogados Laboralistas, Mar del Plata, 7 al 9 de noviembre de 2002.

27.-) Expositor invitado por la Orden de Abogados de Brasil, Seccion San Pablo, al “XXI
Congresso dos advogados trabalhistas do Estado de Sao Paulo”, sobre el tema "Un
fantasma asedia la América Latina: la precarizacion y la tragedia argentina”, Ciudad de
Santo André, Estado de San Pablo, Brasil, 30 de noviembre de 2002.-

H.-) EXPOSITOR EN CURSOS ESPECIALIZADOS.

I.-) Profesor invitado para exponer en el curso de actualizacién para profesionales sobre
"Nuevo Regimen concursal y su incidencia en el Derecho del Trabajo", organizado por
la Asociacion de Abogados Laboralistas en setiembre de 1995.

2.-) Profesor invitado; como Director y Expositor, en el curso de actualizaciéon para
profesionales sobre “El Derecho del Trabajo en el Mercosur”, organizado por la
Asociacion de Abogados Laboralistas en noviembre de 1996.-

3.-) Profesor invitado para exponer sobre Relaciones de trabajo en el Mercosur, en el
“2do. Semnario de Comercio Internacionaly Mercosur “El camino de la integracion”,
organizado por la Universidad de Mordn, la Universidad Nacional de La Matanza y el
Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas de la Pcia. de Buenos Aires, en Morén, Pcia.
de Buenos Aires, 29 y 30 de agosto de 1997.

4.-) Profesor invitado para exponer en el curso de “Actualizacion en procedimiento
laboral” para profesionales sobre “Aspectos laborales en la nueva ley de concursos”,
organizado por la Asociacion de Abogados Laboralistas en octubre de 1997.-

5.-) Conferencista sobre “Aspectos laborales en la nueva ley de concursos” en el Ciclo
Anual de Capacitacion Profesional, Jornadas Intensivas sobre Derecho del Trabajo,
Drganizado por el Colegio de Abogados del Departamento Judicial de Junin, Provincia de
Buenos Aires, marzo 27 de 1998,
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6.-) Profesor invitado para exponer en el curso de actualizacion para profesionales sobre
“Actualizacion en procedimiento laboral”, organizado por la Asociacion de Abogados
Laboralistas en mayo y junio de 1998.-

7.-) Profesor invitado para exponer en el curso de actualizacion para profesionales sobre
“Actualizacion en procedimiento laboral”, organizado por la Asociacion de Abogados
Laboralistas en octubre de 1999 -

8.-) Profesor invitado para exponer en el curso de actualizacidén para abogados del Estado,
sobre “Nueva regulacion del empleo publico”, organizado por la Procuracién del Tesoro
de la Nacion y la Escuela de Abogados del Estado, Buenos Aires, diciembre de 1999.

9.-) Profesor invitado por la Universidad de las Facultades Metropolitanas Unidas (FMU),
para exponer en clase magistral sobre “El derecho del trabajo en el MERCO SUR San
Pablo, Brasil, 8 de junio de 2000.-

10.-) Profesor invitado por la ‘Escuela Nacional de la Magistratura”y la "Escuela de la
Magistratura del Trabajo de la 2da. Regién”, a exponer como conferencista en el panel
"Tendencias del Derecho del Trabajo” sobre el tema “Derecho del Trabajo en la
sociedad argentina”, en el “I Encuentro de Escuelas de la Magistratura del Trabajo”,
llevado a cabo en la ciudad de San Pablo, Brasil, del 24 al 27/8/2000.-

11) Profesor invitado por la "Asociacion de Magistrados de la Justicia del Trabajo de la llda.
Region’; a su 'XVI Encuentro de los Magistrados de la justicia del trabajo de la Segunda
Regién”, para exponer el tema ‘Las relaciones de trabajo en el MERCOSUR’] San Pablo,
Brasil, del 18 al 20 de octubre de 2000.-

12.-) Profesor invitado para exponer en el curso de actualizacién para profesionales sobre
“Los créditos laborales frente al concurso y la quiebra del empleador”, organizado
por la Asociacion de Abogados Laboralistas en junio de 2001 .-

13.-) Profesor invitado por la ‘Escuela Nacional de la Magistratura”y la ‘Escuela de la
Magistratura del Trabajo de la 2da. Regién”, a exponer como conferencista en el panel
"Derecho internacional del trabajo” sobre el tema “Formas de contratacion y de control
de la jornada en el Mercosur”, en el “ll Encuentro Nacional de Escuelas de la
Magistratura del Trabajo”, llevado a cabo en la ciudad de San Pablo, Brasil, del 16 al 19
de agosto de 2001 .-

14.-) Profesor invitado por la Asociacion de Abogados de San Pablo y el Departamento de
Derecho del Trabajo de la Universidad Federal de San Pablo, como expositor en la
conferencia sobre “Tendencias del derecho del trabajo en la fase de globalizacién”,
llevada a cabo en el auditorio ‘“X| de Agosto" de la Facultad de Abogacia de la Universidad
Federal de San Pablo, Brasil, el 20 de agosto de 2001. <

15.-) Profesor invitado para exponer sobre Derecho del trabajo en el Mercosur, en el “
Ciclo Internacional de Estudios Juridicos de Sergipe”, organizado por el Municipio de
Sergipe y Veredictum, Sergipe, estado de Aracaju, Brasil, 25 de mayo de 2002.

16.-) Profesor invitado por la Universidad “UniverCidade” en calidad de conferencista, al
“ler. Seminario Internacional de Direito Comparado do Trabalho”, Rio de Janeiro,
Brasil, 22 de agosto de 2001.

17.-) Expositor en el Seminario - Taller sobre “Exclusiéon social y trabajo infantil”,
organizado por la Organizacion Internacional del Trabajo y la Confederacién General del
Trabajo de la Republica Argentina en la Ciudad de Buenos Aires, el 23 de agosto de 2001.
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18.-) Expositor en Conferencia y debate interdisciplinario sobre “Derecho laboral y
concursal. Relaciones. Competencia. Régimen de verificaciéon de créditos laborales.
Pronto pago”, en el Colegio de Abogados de La Matanza, evento organizado
conjuntamente por dicha entidad y la Asociacion de Magistrados y Funcionarios del
Departamento Judicial de La Matanza, San Justo, 4 de diciembre de 2001.

19.-) Profesor invitado para exponer en el curso de actualizacion para profesionales sobre
“Los créditos laborales frente al concurso y la quiebra del empleador”, organizado
por la Asociacion de Abogados Laboralistas, el 13 de agosto de 2002.-

[.-) INVESTIGACION DOCENTE.

1.-) UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA MATANZA, Director de equipo de investigacion de
los siguientes proyectos llevados a cabo en el ambito de la Universidad: a.-)
"MERCOSUR: Proyecto Unificado de Modalidades de Contratacion Laboral” (1994-
1995); b.-) “MERCOSUR: sistemas previsionales comparativos, sus asimetrias y el
costo laboral. Introduccién al “dumping social” [1996-1997); c.-) “MERCOSUR: bases
normativas preexistentes en el derecho internacional para la elaboracion de un
réegimen laboral integrador” (1998-1999) ; d.-) “El poder tributario municipal en
Argentina: la autonomia municipal y la posible concurrencia de fuentes de
imposicion. Propuesta de un modelo de tributacion econdmicamente eficiente”
(1999-2000); y e.) “Derecho Sindical en el MERCOSUR: bases normativas
preexistentes para la negociacioén colectiva extranacional”. Los cinco proyectos han
concluido favorablemente, habiéndose alcanzado los objetivos propuestos y siendo
aprobado por evaluadores internos y externos a la Universidad.

2.-) UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA MATANZA, Departamento de Economia,
Administraciéon y Comercio, Investigador Docente Categoria B y Evaluador en el
Departamento de Ciencia y Tecnologia, habiendo llevado a cabo la evaluacion interna de
numerosos proyectos de investigacion emprendidos por Docentes de dicha Universidad,
entre otros los siguientes: a.-) "El instituto de la defensa de los intereses de la comunidad”
(periodo 1997 - 1998); b.-) "Desarrollo de corredores en el MERCOSUR - Chile y
perspectivas del transporte intermodal” (periodo 1998 - 2000); c.-) "El defensor del pueblo,
trascendencia juridico - social” (periodo 1999 - 2000); "Los derechos reconocidos en la
Constitucion nacional. El fraude, la simulacion y el derecho de propiedad” (periodo 2000-
2001).

J.-) PREMIOS Y DISTINCIONES.

a.-) "Premio XXas. Jornadas de Derecho Laboral a la mejor ponencia presentada por
un colega menor de 35 afios", otorgado por la Asociacion de Abogados Laboralistas, por
la ponencia "Crisis de Empresa y Proyecto de Reforma Concursal ", Concepcion del
Uruguay, Pcia. De Entre Rios, noviembre de 1994.

b.-) Medalla de plata y certificado de “Docente fundador”, otorgados por la Universidad
Nacional de La Matanza en ocasion de Cumplir su 10° aniversario, San Justo, noviembre

'de1999.-
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c.-) Mencioén de homenaje en plaqueta otorgada por la Orden, de Abogados de Brasil,
Seccion San Pablo; la Caja de Asistencia de los Abogadps de San Pablo y el Sindicato de
Abogados de San Pablo, con motivo de la participaciébn como conferencista invitado en el
Congreso Estatal de Abogados Laboralistas de San Pablo, llevado a cabo.en la Ciudad de
Santos, estado de San Pablo, Brasil, del 8 aM 1 de junio de 2000.-

d.-) Miembro de NUumero de la Asociacion Iberoamericana de Derecho del Trabajo y la
Seguridad Social; Ciudad de México, 25 de octubre de 2000 -

e.-) Condecoracion con la orden “Labor Omnia Vincit”, Asociacion lberoamericana de
Derecho del Trabajo y la Seguridad Social; Lima, Peru, setiembre de 2002.-

f.-) Medalla y designacion como “Profesor Visitante” , ‘en mérito a su brillante trayectoria
académica y profesional, al servicio de la Educacion Universitaria y permanente
contribuciéon en el campo del Derecho del Trabajo y de la Seguridad Social en
Iberoamérica”, por la Universidad Tecnolégica del Peru, Lima, 27 de setiembre de 2002.

K.-) ACTIVIDAD PROFESIONAL.

Desde 1986 ejerce la profesion de Abogado en el area del Derecho del Trabajo, individual
y colectivo. En este ultimo aspecto, se ha desempefiado como asesor y apoderado de
diversas asociaciones sindicales, mereciendo citarse:

— Sindicato Unico de la Publicidad;

— Sindicato del Personal de Industrias Quimicas, Petroquimicas y Afines;

— Unidén Obrera Molinera Argentina;

— Federacion Internacional del Transporte (I.T.F., Delegacion para América Latina);

— Asociacion de Médicos y Profesionales del Hospital José T. Borda;

— Asociaciéon Obrera Textil de la Republica Argentina.

— Sindicato Unico de Trabajadores de Enfermeria de la Republica Argentina.

La labor profesional abarcd, en su caso, las Obras Sociales sindicales, desempefio como
Asesor Técnico de la representacion sindical en los casos de renovacion de Convenios
Colectivos del Trabajo y defensa judicial de reclamaciones individuales o colectivas de
afiliados o trabajadores comprendidos en la representacion de dichas Asociaciones.

En el caso particular del Sindicato Unico de Trabajadores de Enfermeria de la Republica
Argentina (S.U.T.E.R.A.) la labor profesional comprendi6, ademas, la propia constitucion e
inscripcion de la Asociaciéon Sindical como tal por ante el Ministerio de Trabajo y Seguridad
Social de la Nacion.

Actualmente, se desempefia como Gerente de Asesoria Juridica de la Asociacion Obrera
Textil de la Republica Argentina, entidad cuya representacion ejerce desde 1988. Por
indicacion de esta Asociacion, es miembro del Departamento de Integracion de la
Confederacién General del Trabajo desde 2002 y contintda.

Es Director Suplente de "Grupo de Publicaciones Ideas de Argentina S.A.", Compaifiia
representante exclusiva de las revistas Newsweek (en espafiol), Teem, Discovery y
Glamour, entre otras.

Es titular de su propio estudio juridico, el que ademas lo integran profesionales con
especial versacion en Derecho Constitucional, Derecho Civil, Derecho Comercial, Derecho
‘del Trabajo y Derecho Penal (para mayor informacion consultar su Web Site:
www.mansueti.com.ar).

DP*HUGD ROBERTO MANSUET1
Profesor Titular —U.N.L.M.
Deresho Laboral y Previsional


http://www.mansueti.com.ar

CURRICULUM VITAE

/.- DATOS PERSONALES.

MANCINI, Alejandro Mario.
Fecha de nacimiento: dia 6 de marzo de 1948

Documentos de identidad: D.N.I. 8.273.231
C.l. 5.849.055 P.F.A.
Estado civil: Casado

Domicilio: Calle Rosario 49 piso 1
Teléfono 4903-0629

Cddigo postal: 1424 - Ciudad de Buenos Aires, Republica Argentina

Il.- ESTUDIOS CURSADOS.

1.-) " BACHILLER ESPACIAUZADO EN LETRAS?”, Colegio Nacional Nro 4
“NICOLAS AVELLANEDA?”, de la Ciudad de Buenos Aires, 1967.

2.-) “ABOGADO"y “PROCURADOR?”, Facultad de DERECHO de la
UNIVERSIDAD NACIONAL de LOMAS de ZAMORA. Ao de Graduacion 1988,
titulos expedidos en Noviembre de 1988, promedio 5,80.

/ll.- FORMACION CONTINUA Y DE POSGRADO.

Instituto Nacional de Derecho Aeronautico y Espacial, Curso Especializado de
Derecho Aeronautico y Espacial correspondiente al afio 1989 y 1990, ocho horas
semanales, durante nueve meses por afio. Titulo otorgado ESPECIALISTA EN
DERECHO AERONAUTICO y ESPACIAL. Afo 1990.

Concurrente al “ Seminario Taller de Posgrado” de Fundamentos de Politicas
Universitarias- Modelos Organizativos y Pedagogicos.” Julio de 1993.
Organizado por la Fundacion Universidad Nacional de la Matanza y la
Universidad Nacional de la Matanza.



Asistente al “ Seminario Taller de Posgrado de Modelos Pedagdgicos y
Proyecto Institucional Duracion treinta horas catedra. Organizado por la
Fundacion Universidad Nacional de la Matanza y la Universidad Nacional de la
Matanza. Diciembre de 1993.

Concurrente al Curso Introductorio. " MEDIACION ”, con una duracién de catorce
horas reloj , dictado por la Facultad de Derecho de Ciencias Sociales de la
Universidad de Belgrano, con la validéz reconocida por Resolucion Nro 221/96
del Ministerio de Justicia de la Nacion. Junio de 1996.

Asistente al Curso de Entrenamiento: ” MEDIACION ” con una duracion de
cuarenta horas reloj, dictado por le Facultad de Derecho de Ciencias Sociales de
la Universidad de Belgrano., con la validéz reconocida por Resolucion Nro 221/96
del Ministerio de Justicia de la Nacion.

Asistente al Primer Seminario sobre Evaluaciéon Universitaria, realizado los
dias 23 y 24 de Abril de 1997, en la Universidad Nacional de la Matanza.

IV.- ANTECEDENTES DOCENTES.

1.- UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOMAS DE ZAMORA . Facultad de Ciencias
Econdémicas. Profesor Ayudante de Segunda Interino - de la Asignatura
"DERECHO CONSTITUCIONAL”, de la Céatedra del Dr. Roberto L. Cerutti.-
Resolucion CAE 050/88- Ciclos lectivos 1988/1989.

2.- UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOMAS DE ZAMORA. Facultad de Ciencias
Econémicas. Profesor Adjunto Interino - de la Asignatura " DERECHO CIVIL”, en
la Catedra del Dr. Negri - Resolucion CAE 025/89 - Ciclos lectivos 1989/1990.

3.- UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOMAS DE ZAMORA. Facultad de Ciencias
Econdmicas. Profesor adjunto Interino de Asignatura " DERECHO
CONSTITUCIONAL”, en la Catedra del Dr, Roberto L. Cerutti -Ciclos lectivo
1990; 1991; 1992; 1993; 1994; 1995; 1996, 1997,1998,1999, 2000 y 200lI.

4.- UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOMAS DE ZAMORA. Facultad de Derecho.
Profesor Adjunto Interino de la Asignatura “ DERECHO DE LA NAVEGACION”
en la Catedra del Dr. Roberto L. Cerutti - Resolucion Nro 125/91; 006/93 y 209/93
- Ciclos lectivos 1991; 1992; 1993; 1994 y 1995.

5.- UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA MATANZA. Departamento de Ciencias
Econdémicas. Profesor Adjunto de la Asignatura “DERECHO CONSTITUCIONAL”
Ciclo lectivo. 1991.



6.- UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA MATANZA. Departamento de Ciencias
Econdmica. Asignatura “ DERECHO CONSTITUCIONAL”. Profesor Titular
Interino- Dedicacion semi-exclusiva- Ciclo 1992.

7.- UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA MATANZA. Departamento de Cs,.
Econdmicas, Asignatura “DERECHO CONSTITUCIONAL". Profesor Titular
Interino - Dedicacion semi-exclusiva mas media - Ciclo lectivo 1993.

8.- UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA MATANZA. Departamento de Cs.
Econdmicas. Asignatura “ DERECHO CONSTITUCIONAL " . Profesor Titular -
Dedicacion Exclusiva - Ciclos Lectivos 1994; 1995; 1996; 1997; 1998; 1999;
2000; 2001; 2002 y 2003.

9.- UNIVERSIDAD NACIONAL DE LOMAS DE ZAMORA. Facultad de Ciencias
Econdmicas. Profesor Adjunto Interino de Asignatura “Derecho Constitucionaf’,
en la Catedra del Dr. Roberto L. Cerutti - Ciclos lectivo 2002 y 2003..

10.- UNIVERSIDAD NACIONAL DE LANUS. Departamento de Posgrados.
Designado Titular Asociado Interino de la  Catedra Marco Juridico para la
Pequefa y Mediana Empresa “. Ciclo Lectivo 1997,1999.

11.- UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA MATANZA. Designado - Profesor
Adjunto - por "Concurso Docente’”, en la Asignatura DERECHO
CONSTITUCIONAL”. Universidad Nacional De la Matanza. Septiembre de 1993.

12 - UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA MATANZA. Designado -Profesor Adjunto-

por "Concurso Docente”, en la Asignatura DERECHO CONSTITUCIONAL".
Universidad Nacional de la Matanza. Renovacion por 6 afios. Diciembre de 2002.

V.- ANTECEDENTES DE INVESTIGACION.

DOCENTE - INVESTIGADOR , Categoria: “ C “

En el marco del programa de incentivos a los Docentes - Investigadores, Decreto
Nro. 2427/93.

Proyecto Titulado: “ MERCOSUR: Proyecto Unificado de Modalidades de
Contratacion Laboral  Concluido y aprobado bajo el Cédigo B 002.

Proyecto Registrado en la Secretaria de Ciencia y Técnica: 012.

Proyecto Titulado: “MERCOSUR: Sistemas provisionales comparativos, sus
asimetrias y el costo laboral. Introduccién al dumping social”. Concluido y
aprobado a la fecha.



Proyecto Titulado: “El Poder Tributario Municipal en Argentina: la Autonomia
Municipal y la posible Concurrencia de Fuentes de Imposicion. Propuesta de
un Modelo de Tributacion Econdmicamente Eficiente”. Concluido y en tramite
de evaluacion al informe final.

Proyecto Titulado: “ Derecho Sindical en el MERCOSUR: bases normativas
preexistentes para la negociacion colectiva extranacional. Concluido Bajo el
Cddigo B-084.

V/.- ANTECEDENTES LABORALES.-

Asesor legal y Apoderado General de la Asociacion Obrera Textil de la
Republica Argentina, desde 1989 a la fecha.

Asesor legal y Apoderado de la Obra Social del Personal de la Industria Textil,
desde 1992 a la fecha.

Asesor legal de la Asociacion de Residentes Coreanos en la Republica
Argentina, afios 1997,1998 y 1999.

Actividad Profesional Independiente en el ambito de la Ciudad de Buenos
Aires, Matriculado en el Colegio Publico de Abogados de la Ciudad de Buenos
Aires, -Tomo 37, Folio 492-.

Actividad Profesional Independiente en el ambito de la Provincia de Buenos
Aires, Matriculado en el Colegio Publico de Abogados de Lomas de Zamora, -
Tomo VII, Folio 303-.

VIl- PARTICIPACION EN CONGRESOS.

1.-) Asistente al Curso de “ Derecho Internacional Bélico Humanitario” en el
Instituto de Derecho Aeronautico y Espacial de la Fuerza Aérea Argentina. Ciclo
1989.

2.-) Asistente a las “ Jomadas sobre Radiodifusion” Organizadas por el
Colegio de Abogados del Departamento Judicial de San Isidro. San Isidro-Abril
de 1990.



3.-) Participante en el “ Primer encuento Federal sobre Normas, Mediciones y
Homologacion en Cominucaciones”, Organizadas por el Laboratorio Nacional
se Telecomunicaciones y el Coansejo Federal de Comunicaciones en el ambito
de la Susecretaria de Comubnicaciones. Mayo de 1990.

4.-) Asistente al Simposio sobre “ Aspectos Juridicos de los Accidentes de
Aviacion Civil”, Organizado por el Instituto de Derecho Aeronaltico y Espacial
de la Fuerza Aérea Argentina. Septirmbre de 1989.

5.-) “Primeras Jornadas Legislativas en Comunicaciones” en calidad de
Asistente, Organizadas por la Comision de Comunicaciones de la Honorable
Camara de Diputados de la Nacion. Diciembre de 1990.

6.-) Asistente a las “ Segundas Jornadas Legislativas en Comunicaciones”
Organizadas por la Comision de Comunicaciones de la Honorable Camara de
Diputados de la Nacién. Septiembre de 1991.

7.-) Asistente a las “ Primeras Jomadas Universitarias de Derecho Penal y
Criminologia”, Organizadas por la Facultad de Derecho de Universidad Nacional
del Noroeste. Corrientes, agosto de 1992.

8.-) Asistente a las “ XVIIl Jornadas Nacionales de derecho Administrativo”,
Organizada por la Asociacion Argentina de Derecho Administrativo y el Colegio
de Abogados de Entre Rios. Noviembre de 1992.

9.-) Asistente al “ Curso Interamericano de Derecho del Espacio
Ultraterrestre” (Y y Il Conferencia Espacial de las Américas ) Organizado por

el Consejo de Estudios Internacionales Avanzados de la Universidad de
Buenmos Aires. Noviembre de 1993.

10.-) Asistente a las "Terceras Jornadas Legislativas en
Telecomunicaciones”. Organizada por la Comision de Comunicaciones fde la
Honorable Cdmara de Diputados de la Nacion. Septiembre de 1991.

11.-) Asistente a las "Cuartas Jornadas Legislativas en Telecomunicaciones”,
Organizada por la Comision de Telecomunicaciones de la Honorable Camara de
Diputados de la Nacién. Octubre de 1991.

12.-) Participante en el “Curso sobre Jurisprudencia Aeronautica”, Organizado
por el Instituto de Derecho Aeronautico y Espacial de la Fuerza Aérea Argentina.
Febrero de 1991.

13.-) Participante en el “ Seminario Reforma Constitucional”, Organizado por
la Fundacion Centros de Estudios Politicos y Administrativos de la Universidad
Catdlica Argentina. Mayo de 1994.



14.-) Asistente a las “ Jornadas sobre Reforma Constitucional de 1994”,
Organizada por la Asociacion Argentina de Derecho Constitucional. Mar del
Plata, Noviembre de 1994.

15.-) Participante al simposio de “Politicas de Investigacion 1996”, Organizado
por la Universidad Nacional de la Matanza. Agosto de 1996.

16.-) Asistente al “Curso de Integracion Regional Argentina-Brasil”
Organizado por la Universidad Nacional de la Matanza, Agosto/Septiembre de
1996..

17.) Asistente a las “Jornadas Nacionales de Derecho Constitucional™,
Organizados por el Departamento de Estudios de Posgrados de la Universidad
de Belgrano y la Asociacion Argentina de Derecho Constitucional.
Octubre/Noviembre de 1996.

18.-) Asistente al Seminario Frente al Nuevo Codigo de Procedimiento Penal
de la Provincia de Buenos Aires. Organizado por el Instituto Para La Praxis
Penal. Noviembre de 1998. ]

19.) “ SEMINARIO DE PROPIEDAD INTELECTUAL E INVESTIGACION ™
Dictado en la Universidad Nacional de la Matanza, Por la Secretaria de CIENCIA
Y TECNOLOGIA del DPTO. de CIENCIAS ECONOMICAS. Afio 2001.
APROBADO .-(Presentacion de Trabajo).-

20.-) Asistente a la Conferencia “ La Crisis Argentina y su impacto en
Latinoameérica”, dictada por el Dr. Ph. D. (MIT) Gerard Andrew MCDERMOTH.
12 de Agosto de 2002.

21.-) Asistente a las “ 5ta. Jornada de Cs. Economicas - Argentina Siglo XXI"
Bases EconOmicas para un nuevo desafio”. U. N L. MTZA. Octubre 2002.

22.-) Coordinador de las “ PRIMERAS JORNADAS DE ACTUALIZACION DEL
AREA JURIDICA DEL DEPARTAMENTO DE CS. ECONOMICAS’, llevadas a
cabo en la U. N. L. MTZA. Los dias 25 de Setiembre, 16 de Octubre y 6 de
Noviembre de 2002.

VIH- ANTECEDENTES DE GESTION Y DIRECCION
UNIVERSITARIA.

Suplente Primero por el Claustro Docente al Consejo Superior de la
Universidad Nacional .de la Matanza, afio 1994.



Coordinador del Area Juridica del Departamento de Ciencia Econdmicas de
la Universidad Nacional de la Matanza, afio 1996, 1997 , 1998, 1999 y 2000.

Titular por el Claustro Docente al Consejo Superior de la Universidad
Nacional de la Matanza, afo 1998. Periodo 1998-2001.

Coordinador del Area Juridica Docente de la Universidad Nacional de la
Matanza, designado por Resolucién Rectoral Nro. 115 ,de fecha 3 de Mayo de
2001.

Titular por el Claustro Docente al Consejo Superior de la Universidad
Nacional de la Matanza, afio 2001. Periodo 2001-2003.

IX.- ANTECEDENTES DE DISENO CURRICULAR.

Disefio del Programa en la Asignatura “ DERECHO CONSTITUCIONAL” en el
Departamento de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de la
Matanza. Afio 1991.

Disefio del Programa vigente en la Asignatura " DERECHO CONSTITUCIONAL”
en el Departamento de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de la
Matanza. Afio 1995.

Disefio del Programa vigente para \a:"MAESTRIA DE PRODUCCION EN LA
PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA”, coordinado por el Dr. Oscar Tangelson, en
la Universidad Nacional de LANUS, Ao 1997.

Disefio del Programa vigente en la Asignatura “DERECHO CONTITUCIONAL”
en el Departamento de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de la
Matanza. Afo 1999.

Disefio del Programa vigente en la Asignatura “DERECHO CONSTITUCIONAL”
en el Departamento de Ciencias Econdémicas de la Universidad Nacional de la
Matanza Afo 2000.

Disefio del Programa vigente en la Asignatura “ DERECHO CONSTITUCIONAL “
en el Departamento de Cs. Econémicas de la U. .N. .L. MTZA. Afio 2002 y 2003.

X.- ANTECEDENTES COMO JURADO.

Miembro Titular del Jurado en el Concurso Docente Abierto en la Facultad de
Derecho de la Universidad de Lomas de Zamora, en la Asignatura de " Derecho



Civil Ill ” Dispuesto por Resoluciéon del Consejo Académico Nro 012. Diciembre
de 1988.



GABRIEL IGNACIO PENA

ABOGADO

EXPERIENCIA
LABORAL

e Estudio Juridico Vera. (10/99 al presente).

- Apoderado del Banco Caja de Ahorro S.A, (Grupo Sudameris)
desarrollando las siguientes actividades:

1) Tareas extrajudiciales, procurando la suscripcién por parte de
los deudores de la documentacion que permita el cobro judicial
por la via ejecutiva, en el caso de créditos no instrumentados
en titulos ejecutivos.

2) Representacion judicial del Banco en juicios ejecutivos y
créditos garantizados con prenda con registro o hipoteca.
Verificacion de créditos en concursos y quiebras.

Apoderado de Business Administradora S.A., entidad
encargada de ejecutar créditos que fueron cedidos por el
Banco Caja de Ahorro S.A. (Fuero Civil y Comercial).

Asesoramiento juridico al Instituto de Desarrollo
Empresarial Bonaerense. (I.D .E.B).

- Apoderado de diversas empresas situadas en C.F. y Gran Bs.
fts. Como General Plastics S.A, Arlequin X S.R.L, COCO'S S.R.L, Pedro
Porcario e Hijos S. A. y Rinar Autos S.A. En todos los casos realizo
tareas de asesoramiento y representacion judicial en juicios sumarios
y ordinarios en el fuero CIVIL , COMERCIAL Y LABORAL.

e Universidad Nacional de La Matanza. (Departamento de Ciencias
Econdmicas).

Profesor de Derecho Constitucional (4/99 al 12/2002).
Catedra del Dr. Alejandro Mancini.

Profesor de Derecho Laboral (8/00 al presente).
Catedra del Dr. Hugo Roberto Mansueti.

. Estudio Juridico Zarate & Asoc. (4/98 al 9/99).

Elaboracion de demandas en los fueros Civil, Comercial y
Laboral. Seguimiento de procesos. Elaboracion de escritos, confeccién
y diligenciamiento de cédulas, oficios, mandamientos.

. Estudio Juridico Dr. Braico. (6/95 al 3/98).

Procuracién. Elaboracién escritos.



ACTIVIDADES PROFESIONALES ADICIONALES

e Colaboracién en tareas de Investigacion en el Instituto Gioja,
perteneciente a la Facultad de Derecho, (Grupo de estudio
coordinado por el Dr. Mario Rojas).

. Tareas de Mediador Comunitario, aplicando técnicas
alternativas para la Resolucion de Conflictos.

. Integrante del Instituto de Investigacion de Derecho
Informatico del Colegio Publico de Abogados de la Capital Federal.

ESTUDIOS REALIZADOS Y EN CURSO

3/2001- 12/02. Universidad Cato6lica Argentina (UCA).

Estudio de post-grado. Titulo: Abogado
especialista en Der. de Alta Tecnologia.

1992 - 1998 Universidad Nacional de Buenos Aires (UBA) .
Estudio de Grado. Titulo: Abogado.

1987 - 1991 Colegio Nacional Esteban Echeverria.
Ramos Mejia.

Bachiller.

CURSOS Y CONGRESOS:

. Congreso Internacional de Derechos y Garantias en el Siglo
XX1 (U;B.A). Integrando las Comisiones de Der. Constitucional y
Der.y Nuevas Tecnologias. Afio 1999.

. Curso de Iniciaciéon Profesional, brindado por la Asociacién de
Abogados de Bs. As. Afio 1.999 (Duracion ,1 afio).

. Curso de concursos y quiebras, brindado por el Colegio Publico
de Abogados de la Capital Federal, (primer semestre de 2002).

IDIOMAS, OTROS CONOCIMIENTOS.

. Inglés. Buen nivel de escritura, lectura y oralidad.

« Portugués. Muy Buen Nivel de escritura, lectura y oralidad.
[Cursos realizados en la U.N.L.LM y avalados por la Universidad de
Caixas do Sul (Brasil)]. Dos afios de duracion.

. Computacion: Word, Excel, Lex Doctor (versiéon 6.1).



Estado civil: soltero.

Nacionalidad: argentino.

DNI: 23.147.661.

Fecha de nacimiento: 3 de agosto de 1973.

Edad: 29 afios.

Direccion: Junin 1234, 30, "4", C.F.

Pais: Argentina.

E-mail: gabrielpenha@hotmail.com

Teléfonos: 4821-3013 (particular).
4812-3178 (laboral).
15-4-4927069 (cel.).
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CURRICULUM VITAE

DATOS PERSONALES

Nombre y apellido: Graciela GODOY MARTICANI
Fecha de nacimiento: 26 de agosto de 1964
Lugar de nacimiento: Capital Federal
Nacionalidad: argentina

Edad: 38 arfios

Estado civil: soltera

Documento Nacional de Identidad N° 17.103.740
Cédula de Identidad N° 7.881.975 (PF)

Domicilio: Alberti 304 - Piso 12° - Depto. “D”- Capital Federal (1082)
Teléfono particular: 4943-1635

Teléfono celular: 15-5345-7183

Teléfono laboral: 4370-4675

E-mail: gradelagodoy@uolsinectis.com.ar

ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

Cursados en la FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS SOCIALES de la
Universidad Nacional de Buenos Aires.

Titulos obtenidos: ABOGADA y PROCURADORA, graduada el 10 de marzo
de 1989.

ESTUDIOS DE POSTGRADO

Especializacion en DERECHO AERONAUTICO Y ESPACIAL, cursada en el
INSTITUTO NACIONAL DE DERECHO AERONAUTICO Y ESPACIAL
(INDAE), sito en Viamonte 153, Capital Federal, durante los afios 1989/1990.
Egresada el 17 de diciembre de 1990,

Especializacién en ADMINISTRACION DE JUSTICIA, en el INSTITUTO
SUPERIOR DE ESTUDIOS PARA LA JUSTICIA (ISEJUS), con sede en la
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FACULTAD DE DERECHO Y CIENCIAS SOCIALES de la UNIVERSIDAD
NACIONAL DE BUENOS AIRES. Egresada el 11 de diciembre de 2002.

CURSOS Y SEMINARIOS REALIZADOS

* 2003: Proteccion Juridica del Ciudadano - U.C.A.

e 2000: Ejecucion Hipotecariay Ley 24.441 - Master Group Argentina

e 2000: Procedimiento y practica concursal - Fundesi

* 2000: Paneo de Derecho Procesal - Asociacion de Abogados de Bs. As.

e 1998: Asesoramiento Tributario en Materia Empresarial - Depto. de
Graduados, Facultad de Derecho, UBA.

* 1998: Cuestiones Interdisciplinarias - Temas contables y tributarios -
Universidad Argentina de la Empresa.

* 1997: Primeras Jornadas de Capacitacion para el Futuro, PYME, Trabajo,
Universidad - Universidad Nacional de La Matahza.

e 1995: Problemas Actuales de la Aviacion Civil Internacional - Colegio de
Abogados de Mar del Plata, con el auspicio de la Asociacion
Latinoamericana de Derecho Aeronautico y Espacial (ALADA).

e 1994: Segundo Curso Interamericano de Actualizacion en Derecho del
Espacio - UBA.

+ 1994: Método de investigacion én la Ciencia Juridica - UBA.

e 1994: Administraciéon de un Proceso de Investigaciéon - UBA.

e 1993: Estudios Avanzados en Derecho Espacial - UBA.

e 1993: Primer Curso Interamericano de Actualizacion en Derecho del
Espacio - UBA.

* 1992: Estudios Avanzados en Derecho Espacial - UBA.

e 1992: Actualizacion en Derecho Maritimo, Aeronautico y Espacial - UBA.

e 1992: Transporte Aéreo - Colegio de Abogados de Mar del Plata.

» 1992: Temas Actuales de Derecho Aeronautico - Asociacién de Abogados

de Buenos Aires (AABA).



1991: Derecho Ambiental -AABA.

1991: Jurisprudencia Aeronautica Comparada - INDAE.

1990: Sistemas Satelitales, dictado por el Dr. Juan Jorge Cerutti.

1990: Estudios Avanzados en Derecho Espacial.

1990: Temas de Derecho Aeronautico - Colegio de Abogados de Quilrries.
1990: llicitos en el Derecho de la Navegacion - AABA.

1989: Contaminacion Espacial - Colegio de Abogados de Mar del Plata.
1989: Derecho Bélico e Internacional Humanitario - INDAE.

1989. Aspectos Juridicos de los Accidentes de Aviacién Civil - INDAE.
1989: Estudios Avanzados en Derecho Espacial - UBA.

1989: Satélite Multipropdsito Nacional - UBA.

1989: Derecho Espacial y Derecho Nuclear - Universidad del Salvador.

1988: Actualizacion en Derecho Aeronautico y Espacial - UBA.

ASISTENCIA A JORNADAS Y SIMPOSIOS

1997: Conferencia Internacional de Derecho Aeronautico y Espacial -
ALADA / Leiden University (Holanda) - Buenos Aires.

1994: Encuentro de Encargados de  Agencias Espaciales
Latinoamericanas - Santiago de Chile.

1994: X Reunién Pdblica Internacional de la Comision Interamericana de
Juristas Expertos en Derecho Aéreo y Espacial y del Foro Permanente de
Legisladores Latinoamericanos de Comisiones de Transportes - Buenos
Aires.

1994: XVIII Jomadas Latinoamericanas de Derecho Aeronautico y
Espacial - Rio de Janeiro.

1993: XVII Jornadas Latinoamericanas de Derecho Aerondutico y Espacial
- Mar del Plata.

1993: II Conferencia Espacial de las Américas - Observadora por la

ALADA - Santiago de Chile.



e 1992: XI Simposio Internacional de Derecho Aeronéautico y Espacial -
Instituto Uruguayo de D. A. y E. - Montevideo.

e 1991: XXI Jomadas |Iberoamericanas de Derecho Aeronautico y Espacial -
Lisboa.

e 1991: XV Jornadas Latinoamericanas de Derecho Aeronautico y Espacial
- Buenos Aires.

* 1991: XV Jomadas Nacionales de Derecho Aeronéautico y Espacial - San
Miguel de Tucuman.

e« 1991: X Simposio Internacional de Derecho Aeronautico y Espacial -
IUDAYE - Montevideo.

 1990: Primeras Jornadas sobre Radiodifusion - San Isidro, Buenos Aires.

e 1989: Primeras Jornadas Bonaerenses de Derecho Aeronautico y
Espacial - San Isidro, Buenos Aires.

e 1988: Encuentro Latinoamericano sobre Politica Aérea y Espacial - H.

Senado de la Nacién Argentina, Buenos Aires.

TRABAJOS PUBLICADOS

e “Soberania y Jurisdiccién”, en coautoria con el Dr. Agustin Rodriguez
Jurado. 1998. Ed. Universidad de Moron.

+ “Las Soberanias Nacionales ante los Procesos de Globalizacién (Una
Problematica para el Siglo XXI)”, en coautoria con el Ing. Néstor Antonio
Dominguez. 1996. Revista de la Escuela Nacional de Inteligencia, Vol.5,
N° 4.

e "Etica, Derecho y Educacién en un Contexto Globalizante”, en coautoria
con el Ing. Néstor A. Dominguez. 1995. Boletin del Centro Naval-

e ‘“Cuestiones Técnicas y Juridicas sobre los Nuevos Sistemas de
Comunicaciones en la Navegacion Aérea”, investigacion grupal dirigida por

el Dr. Héctor Perucchi en INDAE. 1995. Ed. ALADA / UADE.



TRABAJOS INEDITOS

“Conversion del Franco-oro de los Convenios de Responsabilidad
Aeronautica”, en coautoria con los Dres. Héctor Perucchi e Ivana Palmieri.
1993.

“El Derecho Espacial en el orden del dia del C.O.P.U.O.S. - Su
Tratamiento en la Il Conferencia Espacial de las Américas”, en coautoria
con la Dra. Ivana Palmieri. Ponencia en Ilas XXIlI Jornadas
Iberoamericanas de D.A.yE. 1993.

“Consecuencias del Principio del Patrimonio Comun de la Humanidad, con
especial énfasis en el Riesgo Ambiental”. Ponencia en las XV Jornadas
Nacionales de D.A.y E. 1991.

“Responsabilidad por Contaminacibn Ambiental en la Actividad
Aerondautica y Espacial”. 1990.

“La Responsabilidad del Operador de Transporte Multimodal”. 1988.

COLABORACIONES

1998: Texto “MERCOSUR vy Transporte Aéreo”, por el Dr. Agustin
Rodriguez Jurado.

1997: Texto “Derecho y Responsabilidad”, por el Dr. Agustin Rodriguez
Jurado.

1997: Estudios sobre Comandante de Aeronave y Personal Aeronautico -
Comité para la Unificacion del Derecho Aeronautico (CUDA).

1996: Estudios para la elaboracion de un Convenio para la Unificacion de
ciertas Reglas relativas a los Derechos sobre Aeronaves y Cuestiones
Conexas - CUDA.

1996: Estudios para la actualizacién del Convenio de Roma de 1952 sobre
Dafios Causados a Terceros en la Superficie por Aeronaves Extranjeras -
CUDA.

1995: Texto “Dafios Aeronduticos”, por el Dr. Agustin Rodriguez Jurado.



1995: Estudios para la elaboracion de un Cdédigo de Conducta para
Transportistas Aéreos - CUDA.

1995: Estudios sobre los Contratos de Cédigos Compartidos - CUDA.
1993/94: Estudios para la elaboracién de un Proyecto de Ley Internacional
sobre Contrato de Transporte Aéreo y Responsabilidad - CUDA.

1990: Estudio y andlisis de la posicion argentina en la Reunién Plenaria
del Subcomité Juridico del COPUOS (ONU) - Ministerio de Relaciones
Exteriores y Culto.

1990: Analisis del nuevo Proyecto de Cdédigo Aeronautico Argentino —

AABA.

CONFERENCIAS

1997: "Espacio Aéreo y Espacio Ultraterrestre”, correlatora en el Seminario
de Complementacién Satélite-Avion para el Siglo XXI. AirShow'97 -
Exposiciéon Internacional de Aviacion Comercial, General y Aeropuertos.
Buenos Aires.

1995: “Globalizacion del Derecho”, en el Simposio sobre La Inteligencia
en la Era de la Globalizaciéon - Escuela Nacional de Inteligencia. Buenos

Aires.

LABOR DOCENTE

Desde 1999: colaboradora académica de la catedra de Derecho Espacial
en el curs6 de Especializacion en Derecho Aeronautico y Espacial
(INDAE).

1998-1999: Profesora Adjunta de la Catedra de Derecho de la Navegacién
y Aeronautico en la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la

Universidad Argentina de la Empresa (UADE).



Desde 1995: Profesora Adjunta de la Catedra de Derecho Comercial | del
Departamento de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de La
Matanza (UNLM).

1992/1996: Ayudante en la Céatedra de Derecho de la Navegacion del Dr.
Oscar Fernandez Brital, Facultad de Derecho de la Universidad Nacional
de Buenos Aires.

1993: Bachillerato Universitario de Aviacién Comercial, UADE. Profesora
Invitada.

1996: Seleccionada docente finalista entre los 36 candidatos aspirantes a
la representacion argentina en el “1996 International Space Camp”.

1998: Curso de Capacitacion Docente - UNLM.

1995: Taller de Capacitacion “Una Vision Sistémica del Conocimiento" -
Centro para el Desarrollo Docente - UBA.

1994: Taller de Capacitacion “Método de Estudio de Casos”, Centro para

el Desarrollo Docente - UBA.

LABOR DE INVESTIGACION

INVESTIGADORA Categoria V, Universidad Nacional de La Matanza.
Actualmente integrante de un grupo de investigacion bajo la direccion del
Dr. Santo Roberto Peluso. Tema: "Corpus‘data: implicancias juridicas y

socio-econdmicas”.

ANTECEDENTES LABORALES

Desde 1999: Corte Suprema de Justicia de la Nacion —Secretaria General de

la Presidencia -

1987/ 1999: Direcciéon General de Mandamientos y Notificaciones -

Subdireccion General de Notificaciones.
1985/1987: Osvaldo Di Mécola S.A.
1984/1985: Hierromat S.A.

1983/1984: Cali Navy S.R.L.



IDIOMA: Inglés, oral y escrito.
COMPUTACION: Windows, Office, Corel, Lex Doctor, otros.

OTROS DATOS DE INTERES

Desde 1999 miembro del Comité para la Unificacion del Derecho
Aeronautico (CUDA).

Desde 1991 Miembro Plenario de la Asociacion Latinoamericana de
Derecho Aeronautico y Espacial.

Desde 1983 piloto Privado de Avion, Licencia Aeronautica N° 30.833.
1982: Medalla de Oro otorgada por la Escuela Normal Superior Prospero
G. Alemandri de Avellaneda.

1982: Premio “Abraham Rapoport” otorgado por el Club Argentino de

Servicios Avellaneda.
1981: Premio Ciclo Bésico, otorgado por la Fundacién Judia Argentina

para el Fomento en el Pais de la Educacién y la Salud.

Buenos Aires, mayo efe 2003'.



