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Sumario
Resumen del Proyecto
Este proyecto centro su atencion en:

a) las caracteristicas de la estructura del sistema econdmico argentino en el periodo
2003 - 2011 (caracterizado por un régimen de libre mercado con intervencionismo
limitado), la participacion relativa en ella de los sectores primario, secundario y
terciario y, siguiendo a Diamand y Crovetto (1998), su desequilibrio interno;

b) las politicas econdmicas activas en el periodo 2003 — 2011 en la Republica
Argentina, y su influencia factica sobre la modificacion de la estructura econémica, y

c) el uso de la investigacidn-accién como herramienta pedagogica en cursos de la
asignatura Sistemas Econdémicos Comparados correspondiente a la Licenciatura en
Economia, y otras materias afines.

Esta dltima preocupacién se asentd en el disefio de actividades aulicas, y en fomentar el
espiritu cientifico en los estudiantes.

Para concretar este proyecto trabajamos en la identificacion de las variables
significativas de la problematica; el andlisis de los datos disponibles, del estado del arte
y, con ello, revisando iterativamente definicion del problema. Y hemos identificado
normas de politicas activas implementadas en el periodo, como asi también informacion
estadistica util para la investigacion, incorporando bibliografia y estudiando
publicaciones que nos condujeron a conocer el estado del arte.

Una aproximacion al anélisis de la evolucion del PBI durante el periodo estudiado nos
Ilevé a reanalizar las hipétesis originales sobre la influencia de la intervencién
gubernamental en la composicion de la estructura econémica argentina, pues, de la
lectura y andlisis critico de los datos recopilados en el presente informe, en su
composicion muestra poca elasticidad respecto a la intervencion gubernamental. A ello
volveremos en las Conclusiones.

Ha sido fructifera la incorporacién de becarios que, trabajando en este proyecto, han
comenzado su formacidén como investigadores.

Palabras clave:
Estructura economica — Intervencion del Estado — Investigacion/accion

Area de conocimiento: 4200 Economia

Disciplina del Conocimiento: 4208 Economia Politica

Campo de Aplicacion: 4200 Economia- 4300 Educacion
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Memoria descriptiva

Hemos concretado las tareas de investigacion desde dos objetivos —complementarios
para las tareas de investigacion y docencia-: i) el que motiva inicialmente este proyecto,
expresado en sus objetivos de analisis de la reciente actividad de la politica econdmica
argentina, y en el referido a la conformacién de un nuevo equipo de investigacion
compuesto por investigadores experimentados y por jovenes colegas que se
incorporados como becarios, y ii) en la aplicacion de las actividades de investigacion-
accion a las estrategias aulicas, principalmente en la catedra de Sistemas Econémicos
Comparados, de la Licenciatura en economia. En este marco dedicamos esfuerzos
importantes a las tareas de estudio y discusion, tanto sobre las actividades
metodoldgicas como a las tareas de investigacion exploratoria, lo que redundé en una
constante mejora en la calidad de las tareas especificas de investigacion, en el desarrollo
de cada investigador y en la préctica docente.

Lo desarrollado incluye la experiencia de los becarios en su participacion activa como
expositores en las VIl Jornadas Patagonicas de Investigacion y 111 Jornadas
Patagonicas de Extension en Ciencias Econdmicas, los dias 16 y 17 de noviembre de
2017 en la Universidad Nacional de La Patagonia San Juan Bosco, y la participacion en
el Il Congreso Internacional: Instituciones e Interdisciplina. Alcances Juridicos,
Econdmicos y Epistemoldgicos, los dias 3 y 4 de agosto de 2017 en la Universidad
Nacional de La Pampa; ciudad de Santa Rosa, provincia de La Pampa.

Nueva bibliografia: en el estudio y profundizacion del marco tedrico hemos avanzado
en el anlisis e incorporacion de nueva bibliografia

A fin de mantener presente en la lectura de este informe el fin general del proyecto
copiamos seguidamente sus objetivos:

Generales:

Conocer la influencia que sobre la composicion de la estructura econdémica argentina
ha tenido la politica econémica referida a la regulacién cambiaria y de comercio
exterior en el periodo 2003/2011.

Desarrollar estrategias pedagdgicas apoyadas en tareas de investigacion para las
asignaturas del departamento de Ciencias Econdmicas que incluyen en sus contenidos
el estudio de los sistemas econémicos comparados.

Especificos:

Conocer y describir las politicas econdmicas aplicadas sobre comercio exterior en el
periodo 2003/2011.

Identificar los indicadores econdmicos correspondientes y describir su evolucién en
el periodo.

Establecer correlaciones estadisticas entre la evolucion de las politicas econdémicas y
la evolucion de los indicadores.

Analizar criticamente los contenidos curriculares correspondientes y establecer para
ellos los objetivos de aprendizaje.

Disefar propuestas aulicas que se basen en investigaciones a realizar por los alumnos
con supervision de los docentes.
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Sobre el marco tedrico

Como sucinta introduccion al marco que mas ha influido en nuestro trabajo de
investigacion transcribimos lo que sigue:

Siguiendo la tipificacion de los sistemas econdmicos de Paul Samuelson, encontramos
sistemas econdmicos que se concretan en: economia de mercado, y en economia
centralizada, y —en distinta medida- todos son economias mixtas, ya que los gobiernos
siempre tienen un grado de injerencia en las decisiones econémicas, es por eso que nos
preguntamos sobre como determinadas politicas activas influencian en la composicion
de la estructura econémica. Y en la investigacion nos preguntamos si esa intervencion
es la variable independiente mas significativa, esto Ultimo nos lleva a revisar las
hipétesis iniciales a fin de resolver qué otras variables corresponde incorporar en el
andlisis y si de ellas surgiran hipotesis auxiliares, o serd necesario reformular las
hipdtesis iniciales; Samuelson y Nordhaus (2007). Por ello volvemos a la definicion del
objetivo de la Economia Politica:

“. .. consiste en conocer las leyes que rigen el sistema capitalista, la forma en que
se produce y se distribuye la produccién de acuerdo a las formas econémicas
existentes. La Economia Politica es, por la definicion de su propio objeto, la
ciencia de la sociedad civil. De esta manera el Estado resulta, para ella, un objeto
exterior que, si bien puede tener efectos sobre su &mbito de incumbencia, no
interviene en las leyes que ella busca y explicita.” (Romero, 2012).

Entonces, mediante ese accionar libre de los mercados se daria la mejor asignacion de
recursos a cada actividad, y la estructura econémica se desarrollard —evolucionara- de la
forma mas adecuada para cada sociedad. Su estudio permite al Estado y demas
decisores evaluarla y considerar la posibilidad de operar sobre ella.

Pero, como explican Diamand y Crovetto (1988), en paises de desarrollo capitalista
tardio como el nuestro, esa dinamica de mercado no construye una estructura econémica
equilibrada. Desequilibrio consecuente que provoca un estancamiento productivo, que, a
su vez, es biunivoco con la restriccion externa que limita la capacidad del sistema
econdmico para generar divisas que permitan adquirir tecnologias e insumos
imprescindibles para el desarrollo del sector terciario. Y ello reafirma lo ya expresado
tiempo atras:

“El comodo supuesto de que uno puede concentrarse en las relaciones economicas
y dejar para otras disciplinas el analisis del poder, no es sostenible cuando se
admite, y quién lo podria negar, el rol decisivo del Estado en la conformacion de
la economia a través de sus politicas de infraestructura, educacion, produccion,
etc. El costo de la ignorancia de los factores politicos bajo estas circunstancias es
una incapacidad de identificacion de las relaciones econémicas y por lo tanto una
incapacidad para elaborar recomendaciones politicas” (Hymer, Sthephen en:
Swezzi, Paul et al; 1971).

En el siglo pasado la accion de planificacion de los Estados avanzo desde distintas
doctrinas en distintos momentos y distintas realidades socio econémicas.

Por parte de la demanda, Ernest Engel, estadistico aleman del siglo XIX desarroll6 una
hipdtesis que es mencionada habitualmente como ‘Ley de Engel’, que, apoyada en una
constante del comportamiento humano, y basada en numerosos antecedentes empiricos,
afirma que: al aumentar la renta de un consumidor baja la proporcion de la misma que
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se destina a alimentos. Entonces aumenta la demanda relativa de productos con una
mayor proporcion de valor agregado, o sea, de productos industrializados. Con respecto
al segundo cambio estructural, ahora en curso, el cambio relativo de la produccion (y
consumo) de bienes a la de servicios, entra en funcionamiento un corolario de la Ley de
Engel: al aumentar la renta, aumenta la demanda de todos los bienes, pero en menor
proporcion que la renta, siendo la demanda de bienes sustituida en parte por la de
servicios y ocio, el sector terciario o de servicios.

Para satisfacer esta demanda es necesario el desarrollo de estos sectores secundarios y
terciarios, o la importacion de estos bienes y servicios, y para ello nuestro sistema
econdmico nacional necesita generar divisas internacionales.

Desde la construccion de este marco se analizan inquietudes ante las politicas
econdmicas activas del Estado para el periodo 2003- 2011 y su impacto en la Estructura
Econdmica Argentina. Politicas de gobierno que —desde distintas orientaciones- son una
constante en nuestra historia. Resumimos la misma a continuacion:

Plan de Accion econdémica de 1933. Crea el BCRA y las Junta Reguladoras de la
produccidn agropecuaria. Obliga a liquidar exportaciones al cambio oficial. Y establece
restricciones a la demanda de divisas.

Plan de Reactivacion Econdmica de 1940 preparado por el ministro Federico Pinedo:
financia desde el BCRA la compra de los excedentes agricolas e interviene en el crédito
para la industria e impulsa la demanda interna.

En 1945 surge el primer organismo dedicado a realizar trabajos de planificacion estatal
econdmica, el Consejo Nacional de Posguerra. Este organismo aporta al disefio del
Primer Plan Quinquenal; financiado con recursos provenientes del agro. ElI Segundo
Plan Quinquenal de1952 estaba orientado a desarrollar la industria pesada. No llega a
finalizar por el golpe de Estado de 1955.

El gobierno de facto de 1955 abandona la planificacion nacional anterior proteccionista
e industrialista, y se orienta (Plan Prebish) a contener la inflacion.

En 1961 se establece el Consejo Nacional de Desarrollo (CONADE), orientado a los
objetivos de la iniciativa impuesta por EEUU: USA - Una Alianza para el Progreso.

En 1964 publica el Plan Nacional de Desarrollo 1965-1969 con un enfoque desarrollista
influido por la CEPAL.

En 1971 el gobierno argentino lanza el Plan Nacional de Desarrollo y Seguridad con
enfoque en la planificacion regional, dando impulso a los polos de desarrollo.

Al retornar la democracia es lanzado el Plan trienal de Desarrollo para la
Reconstruccion y la Liberacion Nacional de 1973. Buscaba consolidar al Estado para
equilibrar el poder econdémico del capital extranjero y el nacional y buscar un desarrollo
integrado.

En el periodo 1976 1983 el Gobierno dictatorial vuelve a la orientacién monetarista. De
1984 a 2002 se alternan planificaciones (de corto plazo) de orientaciones mas
monetarista y de orientaciones mas desarrollistas

De 2003 a 2012 la planificacion vuelve a tener rango ministerial y construye politicas
con intencion de integracion territorial; impulso a la inversion en equipo durable de
produccidn; impulso al trabajo industrial; disminucion del endeudamiento externo y
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desendeudamiento del sector pablico; impulso del mercado interno; regulacion del
mercado de divisas. Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (2013)

Repasando algunas definiciones:

Sistema Economico es “un conjunto de relaciones basicas, técnicas e institucionales,
que caracterizan la estructura econémica global de una colectividad y determinan el
sentido general de sus decisiones, asi como los cauces predominantes de su actividad.”
(Sampedro; 1967). Y el marco institucional de un pais define cuél seré el sistema
econdmico en que se inserta. A la hora del andlisis estructural es preciso, pues, advertir
las distintas formas de organizacion social que adoptan los ciudadanos.

El concepto de Estructura Economica se refiere al conjunto de relaciones econdémicas
relativamente estables entre los diversos sectores de la economia, especialmente entre
los tres sectores principales, conocidos como primario, secundario, terciario. En el
sector primario se incluyen aquellas actividades cuyos productos se obtienen
directamente de la naturaleza: la agricultura, la pesca, la explotacion forestal. El
secundario agrupa las actividades que transforman o elaboran los productos de la
naturaleza, como la industria y la construccion. El terciario o sector servicios no se
ocupa de productos o bienes materiales, sino de servicios; éstos cubren desde el servicio
doméstico y personal hasta los servicios financieros y comerciales, profesionales y
estatales. Es, en el campo de las ciencias sociales, un conjunto de elementos
relacionados entre si de acuerdo con ciertas reglas y principios. Ellos forman un “todo”,
en el sentido que Edmund Husserl dio al concepto, es decir, de un grupo de elementos
funcionalmente correlacionados, de manera que cada uno contribuye operativamente al
mantenimiento de la vida del sistema.

La estructura econémica —como toda estructura- tiende a permanecer, tiende a la
estabilidad. Eso significa que una estructura no es la mera suma ni yuxtaposicion de
elementos, sino su articulacién, enlazamiento y organizacion coherente con la
organizacion de una sociedad, en un tiempo histérico.

La estructura econdmica; como sefiala Lajugie, la intervencion estatal en el sistema
capitalista (sistema de economia de mercado mixta), en un principio esta destinada a
influir sobre la coyuntura; luego de la segunda guerra mundial esta destinada mas
estratégicamente a lograr una estructura equilibrada. Pero si se habla de
intervencionismo estatal se quiere denotar la tendencia a promover la participacion de la
autoridad publica en el proceso de la economia, sea para asumir la gestién directa de
determinadas areas de la produccidn, para alentar o desalentar ciertas actividades segln
su conveniencia social, para restituir la libre competencia cuando ésta se ha perdido por
la accion monopolista, para utilizar el sistema tributario y la seguridad social como
instrumentos de distribucidn del ingreso, para cortar abusos del poder economico
privado o para orientar la economia de un pais en determinada direccién.

La investigacion llevada a cabo por los estudiantes como estrategia aulica

Respecto a la eleccidn de estrategias aulicas, resulta de interés el analisis de Torres
Pernalete y Trapaga Ortega en su trabajo sobre la responsabilidad social en las
universidades:

“Mientras los sistemas educativos formales propenden a dar prioridad a la
adquisicién de conocimientos, en detrimento de otras formas de aprendizaje, esta
vision de la educacion para el actual siglo impone concebirla como un todo que,
en cierta medida, desborda el &ambito escolar en la busqueda de una formacion
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integral que comprenda el desarrollo de valores sociales y ciudadanos y amplie la
gama de competencias imprescindibles para la incorporacion eficiente al complejo
mercado de trabajo de las sociedades modernas, particularmente la capacidad de
reflexion critica y de buscar soluciones a los problemas que enfrenta las
sociedades actuales” (pp:105). [] “Es un proceso que tiene lugar en condiciones de
interaccion social, en u medio socio historico concreto, y que conduce al sujeto al
desarrollo de una variedad de competencias imprescindibles para su crecimiento
personal” (pp: 106) [] “’En consonancia con lo hasta aqui planteado, se impone la
necesidad de promover procesos de innovacion educativa que contemplen los
espacios sociales en su vinculacion con la formacion de los estudiantes.” Segiin
Moreno Bayardo (1995: 1), el concepto de innovacion educativa como
‘introduccion’ de algo nuevo que produce mejora’ se puede centrar de modos
general en tres modelos: 1. modelo de investigacion y desarrollo; 2. modelo de
interaccion social; 3. modelo de resolucion de problemas.” (pp: 106). [] “En
esencia, el aprendizaje situado preconiza que ‘el conocimiento es situado porque
es parte y producto de la actividad, el contexto y la cultura en que se desarrolla y
utiliza (Diaz Barriga, 2006: 19) (pp108).” (Torres Pernalete, M. y Trapaga Ortega,
M., 2010)

“La investigacion considerada aqui no es cualquier investigacion, sino una
investigacion que reconoce a los implicados en la accion social y educativa como
constructores de conocimiento, a través de un procedimiento participativo,
reflexivo, sistematico, comprometido y critico, con una expresa finalidad de
revelar, desvelar y transformar la realidad opresora, como diria Paulo Freire.”
(Oliveira de Vasconcelos y M. Waldenez de Oliveira; 2010)

Resulta entonces conveniente que, estando inmersos en un mercado globalizado, esta
investigacion no descuida la importancia de estudiar el impacto que se ha producido en
las economias latinoamericanas durante este periodo, que si bien no resulta el eje de
nuestra investigacion creemos pertinente mencionarlo.

Los paises de América Latina han experimentado un heterogéneo (aunque alentador)
repunte en los ‘90 y en la primera década del Tercer Milenio. Es observable a la fecha
de redaccidn de este informe que dichos repuntes no han sido consolidados.

En buena medida, ese retorno del crecimiento ha sido impulsado por la mejora en los
términos de intercambio, por el incremento de los flujos de capitales hacia la region y
por el surgimiento y/o la consolidacion de diversos sectores econdmicos (especialmente,
productores de commodities industriales) que se expandieron a tasas de dos digitos
durante periodos relativamente largos, generando nuevos empleos, mejores salarios y
mayores ingresos fiscales.

En dichos sectores se observa una gradual convergencia hacia la frontera internacional
de productividad, con plantas fabriles de ultima generacion habiendo entrado a la
produccién en fechas relativamente recientes.

Los commodities industriales, por un lado, y los servicios, por el otro, aparecen como
los que tomaron la delantera como inductores del crecimiento, en el marco de
economias mas desreguladas y abiertas a la competencia externa.

Visto desde una perspectiva mas estructural el proceso de crecimiento que describimos
ha estado marcado por la gradual aparicion de una nueva clase media —primordialmente
en el tercer quintil de la distribucion del ingreso—, cuyo masivo acceso a la vivienda, a
bienes durables y a servicios varios constituye una nueva realidad en el mundo
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latinoamericano. Esa nueva clase media reclama actualmente una mayor provision de
bienes y servicios publicos como salud, educacion, proteccion social y demas.

El equilibrio entre ingresos fiscales capaces de abastecer esas demandas y las
expectativas de acceso de los nuevos nucleos sociales demandantes de dichos bienes y
servicios constituye, en los hechos, uno de los ejes centrales del debate politico
contemporaneo en diversos escenarios de la region. Como sostener el balance
estructural de la economia en el marco de programas publicos que proveen méas y mejor
educacion, salud, seguridad social y demas constituye sin duda el centro de la
problematica de politica publica que hoy debemos enfrentar en los diversos escenarios
latinoamericanos. Este proceso de transformacion productiva y social recién comienza a
ser estudiado en América Latina.

Argentina, Brasil y Chile, paises que en la ltima década experimentaron procesos
sostenidos de crecimiento —interrumpidos por la crisis financiera internacional de 2009—
pero siguiendo estrategias de politica macroeconémica marcadamente diferentes.

En efecto, entre 2004 y 2012, esas tres naciones registraron tasas de crecimiento
promedio de 7%, de 3,9% y de 4,8%, respectivamente, pero siguiendo un esquema de
metas de inflacion en los casos de Brasil y de Chile y de flotacion administrada del tipo
de cambio, en el de la Argentina, Katz y Bernat (2012).

En los casos de Brasil y Chile, el modelo de metas de inflacion llevo a sostener tasas de
interés elevadas y a sufrir la apreciacion del tipo de cambio real —mas en Brasil que en
Chile— dejando de lado objetivos de cambio estructural de largo plazo y concentrando la
politica macroecondmica en sostener la estabilidad financiera de corto plazo.

La Argentina, en cambio, eligié implementar un régimen de flotacion administrada del
tipo de cambio con el objetivo de evitar que la mejoria en los términos de intercambio y
la afluencia de capitales especulativos de corto plazo derivaran en la apreciacion de su
moneda, pero tuvo poco éxito en el manejo de los agregados monetarios y la politica
fiscal, lo que le impidid controlar la inflacion. Tras la crisis financiera de 2009 la
economia ha entrado en una fase de estancamiento y derivado también hacia la
apreciacion cambiaria. Pese a las marcadas diferencias en los regimenes de politica
macroeconomica con que se manejaran los tres paises es dable observar que en ninguno
de los tres casos se ha producido una transformacion estructural de importancia, ni en el
cierre gradual de la brecha de productividad, que los tres exhiben vis a vis el mundo
desarrollado.

La estructura industrial de las tres naciones no ha variado sustancialmente en relacion a
la década del noventa, lo que se vincula con la falta de una estrategia explicita de
politica industrial y tecnolégica, de una vision de futuro diriamos, especialmente en lo
que se refiere a industrias de intensidad tecnologica media y alta. En consecuencia, el
mas rapido crecimiento observado en los tres paises ha llevado a un rapido deterioro del
balance comercial y, por ende, a un aumento de su vulnerabilidad externa, derivada de
la creciente necesidad de importar bienes de capital.

Pese a que se manifiesta una positiva mejora en la eficiencia productiva y en la
competitividad internacional en commodities industriales ha aumentado la dependencia
de estas economias en unos pocos productos de exportacion —soja en la Argentina 'y
Brasil, cobre en Chile— y escasamente se ha avanzado hacia la diversificacion del mix
exportado hacia ramas de mayor valor agregado domestico.
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Ello conlleva el riesgo potencial de una mayor vulnerabilidad macro frente a posibles
caidas de los precios internacionales. al ambito de la politica publica. Crecer en base a
una mas rapida expansion de la frontera de explotacion de los recursos naturales abre
una vasta gama de preguntas relacionadas con la gobernanza de este tipo de mercados —
en los que predominan temas de regulacion y de accion colectiva encaminados a
proteger la sustentabilidad de largo plazo de dichos recursos— en los que el cuadro
institucional de los tres paises es particularmente debil.

En este trabajo se argument6 que América Latina tiene que enfrentar a futuro nuevos
dilemas de politica publica tanto en lo macro como en lo micro, dado el creciente peso
que los commodities industriales y la produccion de alimentos han adquirido en afios
recientes en la estructura productiva y en las exportaciones. La expansion de la frontera
agricola, minera, acuicola o fruticola ha llevado a una aceleracién del crecimiento, pero
también ha planteado nuevas preguntas relacionadas, por un lado, con la Enfermedad
Holandesa y, por otro, con la Tragedia de los Comunes, que los policy makers de la
region deberan abordar con realismo —aunque sin una gran teoria que los apoye—, en el
camino de buscar tanto, estabilidad de los fundamentos macro, como el uso sustentable
de los recursos naturales. Cada una de estas esferas del policy making —estabilidad
macro, mejor desempefio tecnoldgico y cierre de la brecha de productividad,
sustentabilidad ambiental y busqueda de mayor equidad e inclusion social— resulta
importante por si misma, y condiciona el ritmo y la naturaleza de los logros que sera
factible alcanzar en las restantes areas del policy making. Precisamente por eso es que
todas deberian recibir atencion en simultaneo.

El peligro de una vision parcial de las politicas publicas —como el que hasta aqui ha
predominado— conlleva la posibilidad de mayor inflacion y deterioro de las cuentas
fiscales si los equilibrios macroecondmicos no son adecuadamente respetados —caso
argentino— la pérdida de terreno relativo en los mercados mundiales y la re-emergencia
de la restriccion externa; si el desarrollo productivo y tecnolégico y la politica industrial
son olvidados —caso brasilero— el deterioro medio ambiental, si la institucionalidad y el
enforcement de la ley resulta desoido —caso chileno—y la pérdida de gobernabilidad
democrética, industrial son olvidados —caso brasilero— el deterioro medio ambiental, si
la institucionalidad y el enforcement de la ley resulta desoido —caso chileno-y la
pérdida de gobernabilidad democratica, si el crecimiento sigue concentrando la riqueza
en los tramos mas altos de la sociedad y se acentla la exclusién social. De la misma
manera queda sin respuesta el riesgo de estrangulamiento al crecimiento por la
restriccion externa de la balanza de pagos.

La region se ha posicionado en los Gltimos tiempos como gran fuente de abastecimiento
de commodities y de alimentos en los mercados mundiales. Ello ha abierto una gran
ventana de oportunidad de cara al futuro. Sin embargo, hasta el momento, las politicas
publicas se han limitado a sostener la estabilidad macro de corto plazo, sin prestar
demasiada atencion a las restantes esferas antes mencionadas. La brecha relativa de
productividad, el deterioro medio ambiental y el reclamo por mayor equidad e inclusion
social han permanecido relativamente desatendidos en el marco de una gran
complacencia por el buen desempefio de los fundamentos macro. Sin embargo, estos
vuelven a aparecer con gran fuerza en el debate regional. En otros términos, las nuevas
oportunidades que el cambio de la economia mundial ha abierto para Ameérica Latina no
han sido suficientemente aprovechadas hasta el momento para avanzar en las otras
dimensiones mencionadas, buscando el catch up con la frontera tecnolégica mundial, un
mejor manejo medioambiental y avances méas notorios en equidad e inclusion social.
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Una nueva mirada méas heterodoxa sobre estas cuestiones permite ver con nitidez
algunos de los flancos débiles que los nuevos modelos de capitalismo latinoamericano
deberén enfrentar a futuro.

Sectorizacion de la Economia

Teniendo en cuenta uno de los objetivos generales de la presente investigacion, durante
el transcurso del primer cuatrimestre del afio 2016 una de las acciones de los profesores
de la materia Sistemas Econdmicos Comparados fue solicitar a los cursantes realizar un
trabajo sobre la evolucion de cada uno de los sectores de la estructura productiva.

Para ello uno de los requisitos fue aplicar lo estudiado en cada una de las materias
correlativas anteriores, especificamente Finanzas Publicas —cddigo 2431- y Economia
Sectorial y del Cambio tecnoldgico —cédigo 2591- para, a partir de ellas realizar un
analisis riguroso con una mejor comprension de la composicion de la estructura
productiva del pais observado.

En particular en este proyecto hacer mencion de como podrian influir las acciones del
Estado en la composicion de la Estructura econdmica. Se considero necesario que los
estudiantes pensaran tomando para su marco teorico inicial los conceptos de la materia
Estructura Econdmica Argentina -codigo 2428- y sus herramientas de diagndéstico para
analizar la continuidad o variabilidad de las diferentes estrategias utilizadas
histéricamente.

La integracién de los conocimientos adquiridos en las materias mencionadas aplicados a
esta investigacion permite a los alumnos identificar los conceptos previos necesarios
para un andlisis especifico de: la heterogeneidad! estructural, como asi también analizar
el crecimiento sectorial, el analisis de los factores productivos y la descripcion de los
modos de produccion.

Se les brindo como informacidn previa para el andlisis el siguiente contenido respecto
de los sectores:

Resumen del trabajo sobre los sectores productivos: 2
Sector Primario

El sector primario comprende todas las actividades extractivas o productivas intensivas
en recursos naturales, sin que exista un proceso de elaboracion acabado.

Evolucion histdrica del sector (1860-1976)

Antes de 1880 la actividad agricola era limitada en la Republica Argentina y el mercado
interno se abastecia principalmente mediante importaciones. El crecimiento acelerado
comienza a verse recién en la década de 1890, posibilitado por la introduccion del
sistema de ferrocarriles, la expansion de la frontera agricola debido al desplazamiento
de las comunidades aborigenes y el afluente masivo de inmigrantes que constituyd
oferta de mano de obra, siendo el sector ganadero motor principal para el desarrollo del
sector agricola.

1 Heterogeneidad Estructural, nos referimos a este concepto como analogo a la Estructura desequilibrada
de la que habla Diamand.

2 | os datos son elaborados por los alumnos Julian Lodonio, Solange Videla y Esteban Nardi. (Cursantes
del primer cuatrimestre 2016).
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Afios mas tarde, la demanda externa cambia sus preferencias y se orienta a la carne de
origen vacuno, generando importantes cambios en la estructura ganadera interna en la
que la cria de ovejas empieza a perder relevancia y ya a comienzos del siglo XX cobra
una importante preponderancia la cria de ganado vacuno para la exportacion de carnes
congeladas, motivada por la instalacion de los frigorificos extranjeros.

Esto presiond para un cambio en los pastos cultivados y para la division de tierras entre
las dedicadas a la produccion de cereales y las destinadas al cultivo de forrajes como la
alfalfa. Mediante esta nueva organizacion de las tierras, sumado a la progresiva
mecanizacion de la actividad a través de la importacion de maquinarias, se logré
incrementar la produccion del sector, primero hasta satisfacer la demanda interna y
luego hasta generar un excedente destinado a los mercados internacionales.

Luego de la Primera Guerra Mundial, el proceso de mecanizacion se vio acentuado y las
exportaciones agricolas argentinas continuaron aumentando.

Sin embargo, luego de finalizada la guerra, la demanda proveniente del continente
europeo se ve disminuida y el sector ganadero local comienza un proceso depresivo. La
década de 1930 comenz6 de manera muy desfavorable para el sector agricola-ganadero
pero la produccion agricola no resulto tan resentida, la intervencion del Estado
constituyo un soporte durante estos afos a través de la creacion de la Juntas
Reguladoras y el establecimiento de un control de cambios.

Posteriormente, durante el primer gobierno peronista, hubo una serie de factores que
operaron en detrimento del desarrollo de los sectores agricola y ganadero. En primer
lugar, la profundizacién del proceso de Industrializacidn por Sustitucion de
Importaciones. La sancion del Estatuto del Pedn Rural para defender los derechos de los
trabajadores del campo produjo una caida en las inversiones del sector. Se suma a esto
la coyuntura internacional de posguerra y la creacion del Plan Marshall, el cual
dificultaba la colocacion de alimentos argentinos en el continente europeo. Todos estos
factores hicieron que durante esta etapa la superficie sembrada se estancara y la
produccién y las exportaciones tuvieran un comportamiento extremadamente fluctuante.

Sin embargo, durante el segundo gobierno de Perdn, la orientacién de los planes
econdmicos volvio a darle importancia al sector agricola-ganadero.

Se impulsaron medidas orientadas a aumentar la productividad del sector. Sin embargo,
debido al contexto internacional, la produccion y exportaciones del sector no sufrieron
una mejora sustancial durante estos Gltimos afios de gobierno peronista.

Durante el periodo que va entre los afios 1955 y 1966 la situacion del sector
agropecuario no vio grandes cambios en el comienzo, Sin embargo, hacia el final del
periodo se observa un crecimiento de la produccién y de las exportaciones motivado por
medidas como la creacion del Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria, el
desarrollo de semillas y fertilizantes, mayores inversiones y por la apertura del comercio
hacia nuevos mercados latinoamericanos. Por su parte, el sistema de arrendamientos
deja paso al de contratistas, con propiedades de tamafio mayor y gran nimero de
trabajadores asalariados.

Entre 1966 y 1976, la produccién y el comercio internacional del sector sufriran fuertes
fluctuaciones, debido principalmente al desdoblamiento cambiario (con un tipo de
cambio mas apreciado para el sector primario), a la implementacion de aranceles a las
exportaciones y al comportamiento erratico de la inversion agropecuaria. En estos afios
empieza a cobrar importancia también la produccién de soja.

11
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En cuando a la produccion ganadera, se produce un desplazamiento de los frigorificos
extranjeros por parte de los nacionales.

Grdfico 1: Participacion del sector agropecuario y minero en el PBI (1935-1976)

Fuente: Martinez, R. G. ‘Recopilacion de series historicas del Producto y del Ingreso’,
1998.

En el grafico anterior se observa la participacion del sector primario en el PBI (linea
gris) y se destacan cuestiones fundamentales. En primer lugar, la caida ocasional en la
segunda mitad de la década del 30 a raiz del crack del 29 y luego también el estallido
de la Segunda Guerra Mundial. Por otra parte, se puede ver también la tendencia
decreciente de la participacion del sector primario en la economia que comenz0 a fines
de la década del "40 con el proceso de industrializacion por sustitucion de importaciones
mencionado anteriormente.

Periodo 1976-1983

El sector agropecuario ocupé un lugar preponderante en la politica econémica seguida
entre 1976 y 1983. Se busco incrementar la productividad a través de la modernizacion
tecnoldgica y de la extension de la frontera agropecuaria, lo cual condujo a un aumento
de la produccion agricola del 57% entre los extremos del periodo, tal como se puede ver
en el siguiente grafico.

12
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Grdfico 2: Produccion agricola (1975/1976-1982/1983)
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El gran crecimiento de la produccién agricola en general, el fuerte incremento en la
produccidn sojera y la reduccion de las retenciones a las exportaciones para incentivar
la colocacion de la produccion local en los mercados internacionales produjo un
crecimiento de las exportaciones primarias sostenido, con la Gnica excepcion del afio
1982, las cuales crecieron entre los extremos del periodo en mas del 133%. Esto resultd
en una mayor participacion de las exportaciones primarias en el monto total de
exportaciones, alcanzando niveles del orden del 45%.

Un dato importante es que durante la cosecha 1976/1977, por primera vez dentro del
grupo de oleaginosas, la soja super6 al girasol y pasé a ser el cultivo de mayor
produccién. La razén de este cambio fue la necesidad de disponer de forrajes con mayor
contenido proteico para la alimentacion del ganado debido a la desaparicion de otros
cultivos utilizados anteriormente para tal fin. Desde ese entonces, la soja ha ido
incrementando su produccion hasta la actualidad y sigue ocupando el primer lugar
dentro de las oleaginosas.

Grdfico 5: Produccion de soja y girasol (1973/1974-1982/1983)
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Fuente: Ministerio de Agroindustria de la Nacion

En resumen, durante el periodo el sector primario recupero parte del lugar que supo
tener en la participacion del PBI, pasando de representar el 15,92% del mismo en 1976
a representar el 18,06% en 1983.

Periodo 1983-1989

El periodo 1983-1989 la produccién agricola mostro una tendencia a la baja, con una
caida del 14,3% entre las cosechas 1982/1983 y 1989/1990.

En cuanto a la produccion de carne vacuna se mantuvo relativamente estable a lo largo
del periodo. Similar es lo ocurrido con la produccién porcina y la avicola, las que no
evidenciaron grandes fluctuaciones.

Donde si se produjo una fuerte caida fue en las exportaciones de carne vacuna. Estas se
contrajeron casi un 60% entre los afios 1983 y 19885. La caida fue en un primer
momento muy abrupta, entre los afios 1982 y 1984. Luego la situacion se estabilizaria,
pero posteriormente, en 1988, las exportaciones volverian a sufrir un nuevo descenso.

En cuanto a la evolucién de los precios, se puede ver que el indice exclusivo del sector
primario tuvo una trayectoria ascendente hasta ubicarse por encima del nivel general de
precios, evidenciando asi un mejor posicionamiento relativo del sector dentro de la
economia argentina.

Grdfico 10: Produccidn agricola 1982/1983-1989/1990
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Finalmente, la participacion del sector primario en el PBI argentino hacia finales de la
década, alcanzando valores similares a los que se vieron en el origen del periodo en
torno al 18%.
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Grdfico 18: Participacion del sector primario en el PBI (1982-1990)

Fuente: Martinez, R. G. ‘Recopilacion de series historicas del Producto y del Ingreso’,
1998.

Periodo 1989-1999

La década de los 80 en Argentina se caracterizo por altos niveles de inflacion (llegando
a hiperinflaciones incluso), recesioén econdémica, deterioro del sector fiscal, caida de las
reservas, endeudamiento externo y fuga de capitales al exterior. Para intentar solucionar
estos problemas, principalmente el del aumento de precios, es que durante la década de
los ‘90 se aplicaran politicas neoliberales en sintonia con las directrices del FMI y del
Consenso de Washington, entre ellas el Plan de Convertibilidad.

Durante este periodo el sector agropecuario funciona como el principal aportante de las
divisas necesarias para sostener dicho plan. No obstante, esto no fue suficiente.

Durante estos afios hubo también una fuerte desregulacion interna y se produjo la
disolucién de organismos reguladores del sector primario. Se redujeron aranceles a las
exportaciones y se eliminaron trabas paraarancelarias.

La produccidn agricola mostro una tendencia creciente durante la década, aunque con
algunos altibajos hacia el final del periodo. Este incremento se explica principalmente
por una mayor cantidad de tierras destinadas a la produccion del sector.
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Grdfico 19: Produccion agricola 1989/1990-1999/2000
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Fuente: Ministerio de Agroindustria de la Nacion

Sin embargo, parte del incremento de la produccidn agricola se explica también por la
evolucion de los indices de productividad del sector, los cuales experimentaron un
fuerte incremento, pasando de 2,56 a 3,29 toneladas por hectarea. Las razones de este
aumento residen en la incorporacién de insumos como semillas, abonos, maquinaria,
plaguicidas y fertilizantes. El uso de estos complementos se extendio en parte debido a
la eliminacion de aranceles y retenciones a la importacion que tuvieron en décadas
previas.

Tanto los cultivos cerealeros como aquellos con destino industrial continuaron con la
tendencia creciente que venian experimentando en los afios previos. No obstante, en esta
década se suma como un cultivo clave la produccién de oleaginosas, que experimenta
un rapido crecimiento y logra colocarse por encima de la produccion de cultivos
industriales.

En cuanto a la produccidn sojera, se puede ver que esta no sélo contintia con su
tendencia alcista, sino que se acelera, principalmente en los Gltimos afios de la década.
La brecha entre la produccidn de soja y de girasol continia aumentando hasta alcanzar
casi 15 millones de toneladas. Uno de los principales motivos de este aumento tan
significativo en la produccion de soja es la introduccion de semillas transgénicas en la
década del *90, factor que contribuy6 fuertemente a incrementar la productividad de
este cultivo.
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Grdfico 22: Produccion de soja y girasol (1989/1990-1999/2000)
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La produccién de ganado vacuno se mantuvo constante durante los *90 a raiz del
crecimiento de la agricultura y la utilizacion de una mayor cantidad de tierras por parte
de esta actividad. También influyé el cambio en las preferencias de los mercados, que
pasaron a centrarse en carne de aves. Debido a esto, el crecimiento de la produccion
pecuaria se explica principalmente por el fuerte aumento en la faena avicola (187%),
actividad que por su parte no requiere de grandes extensiones.

A partir de 1990 aparecen los primeros datos oficiales referidos a la produccion
pesquera. Si bien se observa un rapido crecimiento en la primera parte de la década y
luego una contraccién hacia el final, no existen datos previos para poder realizar una
comparacion intertemporal y lograr establecer alguna tendencia o patrén de
comportamiento.

Otro factor importante fue el atraso cambiario que modificé la estructura de precios
relativos en favor del sector de no transables. El nivel de precios del sector primario,
que durante la década anterior se habia ubicado por encima del nivel general, pasa en
estos afos a ubicarse por debajo del mismo.

La situacion anterior también se puede ver claramente reflejada en la evolucion de los
términos de intercambio entre los afios 1989 y 2000. Con tipo de cambio fijo y la
produccion pecuaria casi estancada, el aumento de las exportaciones agropecuarias en
ddlares se explica principalmente por dos motivos: por un lado, por el incremento en la
produccion agricola, principalmente la soja, en la segunda mitad del periodo; por otro,
por la evolucion de los precios internacionales favorable reflejada en los términos de
intercambio
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Grdfico 29: Participacion del sector primario en el PBI (1989-1997)

Fuente: Martinez, R. G. ‘Recopilacion de series historicas del Producto y del Ingreso’,
1998.

Como comentario final, cabe destacar que la participacion del sector primario en el PBI
sufrié una fuerte caida a principios de la década. De aqui en adelante el sector primario
explicara en todos los periodos solamente alrededor del 10% del PBI.

Periodo 1999-2003

Si bien este es un periodo relativamente corto ya que abarca tan solo cuatro afios, estuvo
caracterizado por grandes fluctuaciones en la economia argentina. La produccion
agricola no fue ajena a la coyuntura macroecondmica. La cosecha 2000/2001 fue
considerablemente menor a la anterior (un 17,5% menor para ser precisos, cayendo de
casi 91 millones de toneladas a s6lo 75 millones) aungue luego se mantuvo constante
por el resto del periodo.

Grdfico 30: Produccién agricola 1998/1999-2003/2004
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La tendencia creciente de la productividad agricola experimentada en el periodo anterior
se mantiene, pasando ahora de 3,2 a 3,45 toneladas por hectarea (lo que representa un
aumento de casi el 8% en cuatro afios), explicada al igual que en afios anteriores por el
mayor uso de plaguicidas, abonos, fertilizantes, etc.

En cuanto a la produccidn por tipo de cultivo se puede ver que continda el avance de las
oleaginosas (explicado principalmente por la produccion de soja, tal como se vera a
continuacidn) y hay también una retraccion en el cultivo cerealero.

Durante estos afios, la produccion sojera sigue aumentando rapidamente y la brecha con
la cosecha de girasol se sigue expandiendo.

Grdfico 33: Produccién de soja y girasol (1998/1999-2003/2004)
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Fuente: Ministerio de Agroindustria de la Nacion

Con respecto a la produccion pecuaria, se puede un retroceso en los ultimos afios del
periodo. Ademas de los efectos de la crisis experimentada en el afio 2001, es preciso
notar que desde la década anterior se acentu6 un proceso de redireccionamiento de
tierras hacia la agricultura, tierras que antes se destinaban a la produccién de ganado,
principalmente bovino. Ademas, como se menciono anteriormente, el cambio en las
preferencias de los mercados internacionales hacia las carnes de origen avicola 'y
porcino, sumado al abaratamiento de los alimentos balanceados (principalmente a base
de maiz) para las aves, condujo a una contraccion en la faena vacuna.

En cuanto a los indices de precios podemos ver que, en estos afos, el indice del sector
primario se mantuvo muy cercano (levemente por encima) del indice general, con una
evolucion paralela a lo largo de los cuatro afios. Sin embargo, ambos indices se separan
levemente en 2002 y 2003 a raiz del fuerte incremente de distintos commodities
agricolas (principalmente la soja) en los mercados internacionales.

La evolucion de los términos de intercambio durante el periodo 1999-2003 es creciente
y se explica principalmente debido al incremente del precio internacional de los
commodities agropecuarios, entre ellos fundamentalmente la soja, tal como se analizé
previamente.

La produccidn agricola, la produccién pecuaria y la produccion pesquera, cayeron entre
1999 y 2003. Sin embargo, como se puede ver en el grafico siguiente, hubo un gran
salto en la participacion del sector primario en el PBI a partir del afio 2001. Este
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fendmeno se puede explicar por dos motivos: por un lado, el incremento de los precios
internacionales de los principales commodities exportados por Argentina; por otro,
debido a la fuerte crisis experimentada a fines de 2001, la cual produjo una contraccion
de la economia que en promedio fue mayor a la del sector primario (una contraccion del
PBI real del 11% entre 2001 y 2002 frente a una contraccion de poco menos del 3% del
sector primario, también en términos reales).

Grdfico 41: Participacion del sector primario en el PBI (1998-2004)

Fuente: INDEC
Periodo 2003-2007

El lapso comprendido entre los afios 2003 y 2007 fue un periodo de rapida recuperacion
de la crisis experimentada a fines de 2001 y durante gran parte de 2002. Este veloz
crecimiento fue posible gracias factores internos y externos. Entre los primeros se
encuentra la devaluacion realizada con el objeto de recuperar parte de la competitividad
perdida debido a la fijacion del tipo de cambio durante la convertibilidad. Por otra parte,
la fuerte crisis de 2001 produjo una caida del PBI real del 11% que dejé a la Argentina
con un alto nivel de capacidad ociosa, lo que le permitio6 reactivar la economia de
manera relativamente sencilla prescindiendo de grandes inversiones. A esto se le suma
el superavit fiscal y, por el lado externo, el saldo positivo de la balanza comercial
gracias al fuerte incremente de los precios de los commodities agropecuarios en los
mercados internacionales.

Esta recuperacion a nivel macroeconomico se puede observar también si se analiza el
sector primario en forma particular. En cuanto a la produccion agricola, esta muestra
una tendencia positiva a lo largo del periodo, explicada principalmente por un aumento
en la superficie sembrada, superando los 25 millones de hectareas para 2005.
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Grdfico 42: Produccion agricola 2002/2003-2007/2008
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Sin embargo, no sucedi6 lo mismo con la productividad agricola, ya que, si bien esta
aumento durante la primera cosecha del periodo, luego mostré una caida sostenida y
punta a punta, la productividad paso de 3,32 a 2,92 toneladas por hectéarea (una
contraccion del 12%).

Dentro de estos, el papel preponderante lo sigue ocupando la soja, que para este periodo
pasa a ocupar mas de la mitad del &rea destinada a la produccion agricola en todo el
pais.

Grdfico 45: Produccion de soja y girasol (2002/2003-2007/2008)

oneladas

S0.000, 000
45.000.000
40,000,000
35.000.000

Z0.000.000

15.000.000

10,000,000

5.000.000
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El sustancial aumento en la produccion pecuaria se explica por el incremento en las
areas destinadas a la cria bovina (que para el afio 2005 representaban el 96% del area
total destinada a la actividad pecuaria) y por el aumento en los establecimientos
dedicados a la produccion avicola, tendencia que comienza en la década de los 90 y se
acentla cada vez més hasta la actualidad. No obstante, en cuanto a la produccion de
ganado vacuno, el estancamiento relativo argentino frente a competidores como
Australia y Brasil es notable en las ultimas décadas y tiene su correlato en la pérdida de
participacion en los mercados internacionales.

El periodo comprendido entre los afios 2003 y 2007 constituye una etapa de ajuste de
los precios relativos luego de la devaluacién del 2002 en la que se retorna a la tendencia
previa a la crisis con crecimiento de precios del sector primario menor que el nivel
general. Y es importante resaltar que este fendmeno se produce incluso en un contexto
de precios de los commodities agropecuarios en los mercados internacionales en alza
que afectd los precios locales positivamente.

La evolucion de los términos de intercambio refleja tres etapas claras: un crecimiento
entre 2002 y 2003, un estancamiento comprendido entre 2004 y 2006 y una nueva
crecida a partir del afio 2007. Esta evolucion concuerda con el desarrollo de los precios
internacionales de commodities, los cuales comenzaron a crecer fuertemente en 2002
hasta llegar a un pico en 2004, luego del cual se produjo una abrupta caida.
Posteriormente, los precios se mantuvieron contenidos hasta mediados de 2007,
momento en que se produjo un nuevo y mas abrupto incremento que alcanz6 su maximo
en 2008.

Las exportaciones primarias mostraron tener un comportamiento muy favorecedor para
el desarrollo de la economia argentina entre 2003 y 2007, con un incremento punta a
punta del periodo del orden del 93%. Este gran incremento constituy6 una fuente
importante de divisas y un factor expansivo de la demanda agregada que actué como
motor de recuperacion y crecimiento luego de la crisis de 2001. Los principales motivos
que explican esta trayectoria son el fuerte incremento en los precios internacionales,
principalmente la soja, acompariado de un mayor volumen exportado de dicha
oleaginosa.

La caida en la participacion del sector primario en el PBI entre los afios 2003 y 2007 no
se debe a una contraccion en términos absolutos del sector. Por el contrario, como se
pudo ver en esta seccidn, la actividad primaria tuvo una tendencia creciente durante este
periodo. Sin embargo, este crecimiento tuvo un promedio de 5% anual frente a una
economia que a nivel agregado crecia en torno al 8%. Estas diferencias en las tasas de
crecimiento es lo que explica la pérdida de importancia del sector primario en la
economia argentina.
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Grdfico 52: Participacion del sector primario en el PBI (2002-2008)

Fuente: INDEC

Sector Secundario

El sector secundario, es aquel en donde se encuadran las actividades que tienen que ver
con la transformacion de materias primas en productos elaborados o semi elaboradas.

Periodo 1870-1913

Desde 1810 hasta 1880 el pais se encontro en estado permanente de guerra, las
actividades industriales que se desenvolvian eran artesanales y dirigidas, en su mayoria,
a satisfacer la demanda de productos necesarios para la guerra. Recién en 1880, con la
consolidacion de la union nacional se inicia el desarrollo industrial. Diversos factores
influyeron para que el florecimiento fabril se haya iniciado en la década mencionada.

El papel que asumid el ferrocarril fue transformador, ya que actué como palanca del
desarrollo y del poblamiento del territorio del pais.

En segundo lugar, en 1876, durante el gobierno de Nicolas Avellaneda, fue sancionada
la ley de “Inmigracion y Colonizacion™. Argentina recibid corrientes migratorias de gran
magnitud desde entonces hasta la Primer Guerra Mundial lo que abasteci6 al mercado
laboral.

Nuestra economia logré introducir tecnologia moderna gracias al aprovechamiento de
sus ventajas comparativas. Con la introduccion al mercado internacional, hubo una
expansion grandiosa en la produccion agropecuaria. La conformacion del mercado
interno y la demanda de productos industriales por parte de los sectores exportadores
(especialmente de la agricultura) impulsaron la instalacion de las primeras fabricas.
Nuestros ciclos econdmicos estaban estrechamente relacionados con las fluctuaciones
economicas de Gran Bretafa.

Durante 1880 y 1890 se fundaron los primeros grandes establecimientos industriales
para articulos de alimentacion, vestido, construcciones y artes graficas. Son de esta
época: la industria frigorifica, las grandes cervecerias de Buenos Aires y Rosario y las
grandes curtiembres.

Un hecho importante a destacar entre 1895 y 1913 es el traspaso de propiedad de la
industria de manos extranjeras a manos nacionales. Aunque se mantiene la tendencia a
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favor de los propietarios extranjeros, mejora la relacion notablemente. Ademas, hay un
incremento notable en los obreros ocupados en las industrias durante esta época.

Periodo 1914-1945

El primer conflicto bélico mundial puso fin a las condiciones que beneficiaban la
incipiente industrializacion del pais; el flujo de capitales se detuvo, al igual que las
corrientes migratorias, y el agotamiento del modelo agroexportador. Con la Primera
Guerra Mundial los términos de intercambio como nuestras exportaciones cayeron.

Con la caida del nivel de actividad las importaciones también declinaron. Las mas
afectadas fueron maquinarias para la industria y equipo ferroviario. La disminucion de
las importaciones favorecio a las industrias que empleaban materias primas nacionales.
De todas maneras, el crecimiento de este sector fue muy paulatino debido a la
imposibilidad de importar bienes de capital, la escasez de mano de obra y a los
combustibles ya que Argentina sufrié una severa escasez de estos insumos. La
indisponibilidad de carbdn y la ausencia de capitales extranjeros fomentaron la
explotacion estatal de Comodoro Rivadavia.

Con el fin de la guerra esta industria tomo mayor dinamismo. La difusion del automavil
aseguraba una demanda sostenida en tiempos de paz.

Recién hacia 1923 comienzan a recuperarse los precios de las exportaciones y a retornar
los capitales extranjeros. Podemos decir que esta década tenemos mayor diversificacion
de la industria con el auge del sector petrolero y el metalargico.

La crisis de 1929 y el agotamiento de la expansién de la frontera agropecuaria
convergieron para dar fin al modelo agroexportador. Con el fin de esta etapa, comienza
una nueva fase la economia conocida como industrializacion por sustitucion de
importaciones.

El Estado ahora tiene un nuevo rol en la economia, es un agente interventor. Se
abandona el librecambismo y se aplican politicas proteccionistas (elevacion de aranceles
de importacion, desdoblamiento cambiario. Nuestra economia se cerraba al exterior.

Se avanzd en los tramos faciles de la produccién manufacturera. Las industrias de
bienes de consumo, metalurgia sencilla y construccion fueron las actividades que
cobraron mayor dinamismo. Tenemos un claro desenvolvimiento industrial. El Banco
de Crédito Industrial se crea en 1944 para otorgar créditos de mediano y largo plazo al
sector fabril.

Con el segundo conflicto bélico, el pais ve nuevamente desarrollar su industria. Pero se
vuelve a evidenciar la gran dependencia externa. No obstante, durante este periodo se
exportan productos nacionales hacia economias latinoamericanas.

Periodo 1945-1976

El nuevo gobierno contintio con el papel activo del Estado. Se oriento a la redistribucion
del ingreso y a la expansién industrial.

En la primera década, se expanden las actividades existentes. Nuestra produccion tenia
una clara orientacion hacia el mercado interno con un uso intensivo de mano de obra.

El Estado adquirio ferrocarriles, puertos, telefonos y otros servicios.

La produccién encontraba su tope, y era impuesto por la no generacion de divisas que
impedian la adquisicién de maquinas. Varios acontecimientos se conjugaron, sumado a
nuestro ciclo de marchas y contramarchas o mejor conocido como “stop and go”,
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teniamos un importante problema de financiamiento (el acceso a credito externo estaba
restringido).

Durante la presidencia de Frondizi, da comienzo al modelo desarrollista. Se firmaron
leyes y decretos que fomentaban la entrada de capitales extranjeros. Con las nuevas
politicas se logra una gran expansion de la produccidn petrolera, metalmecénica y
quimica.

Unos afios mas tarde se comienza a promover al capital nacional. La industria pesada
empezaba a surgir. En lo que corresponde a las industrias tradicionales, se encontraron
expuestas a las nuevas empresas de capital extranjero. Estas ultimas eran mucho més
eficientes y ponian al descubierto el atraso técnico de las primeras. Para evitar
problemas de empleo, el Estado adquiri6 estas empresas, pero por muy poco tiempo
debido a su incapacidad de gestionarlas.

El presidente de Frondizi no logra terminar su mandato debido al golpe militar de 1962.
Durante el gobierno de Illia se anularon los contratos petroleros firmados por Frondizi.
Este acontecimiento generd una gran salida de divisas debido a la necesidad de importar
combustible y pagar indemnizaciones. Su gobierno también fue interrumpido en 1966.

En el gobierno de facto, desde 1966 hasta 1973, se generan grandes cambios en el
ambito econdémico. Se implementan varias medidas, entre las mas importantes la
“sobredevaluacion compensada”. Esta disposicion buscaba atraer capital extranjero y
elevar la competitividad de la industria. Junto a la fuerte devaluacidn, un impuesto a las
exportaciones (principalmente a las exportaciones tradicionales), y se redujeron los
aranceles aduaneros. Con estas Gltimas se buscaba amortiguar los efectos de la subida
del tipo de cambio e incentivar la eficiencia del sector. Ademaés, se promovia a las
exportaciones no tradicionales. Existieron también incentivos fiscales que
profundizaban esta orientacion.

El sector de mayor dinamismo fue el de la construccion, fomentado por obras publicas
que buscaban mejorar la infraestructura local. Entre estas obras tenemos el desarrollo de
caminos, comunicaciones y energia hidroeléctrica.

Se logro aliviar la balanza de pagos, pero no se logro atraer inversiones extranjeras de
largo plazo. Las empresas trasnacionales no habian recuperado la confianza en nuestro
mercado y se orientaron por beneficiarse con la prima de inversion generada por la
sobredevaluacion.

Cuando asumio Perdn su tercera presidencia el contexto externo era complejo. Se
produce la crisis del petréleo en 1973, y la crisis de los paises industriales. La industria
se encontré muy afectada por el aumento de los precios del petréleo. Este suceso,
inflaba los costos y debido al “pacto social” no podian aligerarlos.

Durante su breve gobierno dicto una nueva ley de inversiones extranjeras, y se
generaron importantes obras publicas para atacar el desempleo.

Luego de su fallecimiento, la economia se caracterizo por una profunda inestabilidad. El
contexto ejercia cada vez mas peso en la Argentina: los términos de intercambio
deteriorados y caida en la demanda de exportaciones generaron un fuerte déficit
comercial y caida en las reservas internacionales.

Periodo 1976-1982
En este periodo se lleva a cabo un desmantelamiento del modelo de sustitucion de
importaciones.
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Luego de un breve periodo de crecimiento, la recesion provocada por la apertura
comercial y el retraso cambiario dejé como saldo una economia estancada.

Al principio la reestructuracion quedd oculta tras el publicitado objetivo de control de la
inflacion. La reduccion de los salarios reales permitié un incremento de la productividad
y de la rentabilidad. Al mismo tiempo, la progresiva devaluacion de la moneda nacional
desde 1975 elevaba la competitividad.

A mitad de 1976, se sanciona un régimen que le concedia igualdad de derechos a las
inversiones extranjeras frente a las nacionales. Se redujeron los aranceles y las
regulaciones.

En 1977 con la reforma financiera, el sector financiero empezo a atraer los recursos
antes asignados a las inversiones. Ocurrié un profundo cambio en el comportamiento de
las empresas industriales, arrastradas a una logica de corto plazo. Se convirtieron en
agentes financieros que tenian una fabrica. Los costos financieros se elevaron debido a
la burbuja financiera. El endeudamiento alcanzado por las empresas llevo a algunas de
ellas a cerrar o a reclamar el salvataje del Estado.

En el siguiente afio se profundizé la apertura comercial, exponiendo a la produccién
local a la competencia externa. No todos los sectores fueron afectados con la misma
magnitud. Aquellos sectores vinculados al mercado interno o expuestos la competencia
externa fueron los mas dafiados.

Dentro de la industria, el sector construccidn se contrajo casi un 30%. No obstante, tuvo
un periodo de auge durante la primera parte de este gobierno debido a obras publicas en
infraestructura.

La industria manufacturera tuvo un comportamiento fluctuante, pero el saldo del
periodo fue una contraccién del 12,4%.

Podemos decir que el sector con mejor desempefio durante el periodo fue el de
Electricidad, Gas y Agua, el cual tuvo un comportamiento ascendente durante todo el
periodo, obteniendo como resultado una variacion positiva del 47% con respecto al afio
1975.

La industria manufacturera, la de mayor importancia en el sector secundario, perdié
peso dentro del mismo.

La industria pasé de representar el 71% del sector productor de mercancias a un 64%
del total.
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Las colocaciones en el exterior crecieron en torno a commodities con un menor grado
de complejidad técnica. Estas actividades estaban ligadas a la transformacion de
insumos de origen agropecuario y minero. Destacandose los derivados del petréleo y el
gas. Lo cual explica el dinamismo del sector quimico frente a las demas ramas.

Los unicos sectores que presentan una tasa de crecimiento positiva son el de los metales
béasicos y el de productos quimicos. Este comportamiento se debe a la existencia de
abundantes materias primas y creciente insercion en el exterior.

Los sectores méas afectados fueron los textiles, la produccion de madera y muebles o las
imprentas y editoriales. Estos se encontraron vulnerables frente a la competencia
externa y la contraccién del mercado interno.

El sector maquinarias y equipos es otro de los que presentan mayor caida. Este era uno
de los sectores mas nuevos en la estructura industrial por lo que la apertura al exterior lo
afecto fuertemente.

El volumen fisico de la produccidn fabril se contrae casi un 10 %. Tanto la cantidad de
obreros ocupados, como las horas-obrero trabajadas se redujeron en mas de la tercera
parte, donde podemos ver que se elevd la intensidad en el trabajo. Tenemos un
crecimiento importante en la productividad de la mano de obra.

PBla Sectores Industrias Construccion | Electricidad
costo de | productor | manufactureras Gas y agua
factores | de bienes

1975 8950,9 4640,3 2495,3 527,2 262,7
1976 8949,9 4712,7 2409,9 605,8 272,4
1977 8521,3 5034,7 2598,2 679,7 285

1978 9214,6 4778 2324,8 647,4 294,5
1979 9853,7 5093,7 2561,6 644,4 326,1
1980 10011,2 4969,4 2464,4 651,8 351,4
1981 9333,3 4512,8 2070,6 567,1 3474
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1982 8909,6 4385,6 1972,6 437,3 358,1

1983 9155 4596,8 21859 380,1 386,8

Fuente: Rapoport en base al BCRA

Como saldo, el gobierno de facto deja una caida importante en el nivel de ocupacion
industrial, no siempre asociado a la evolucion de la produccion industrial.

Evolucidn de la participacion de la industria en el PBI
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Los bienes intermedios pasaron de representar cerca del 65% de las importaciones a la
mitad de aquellas en 1981. Estos bienes son principalmente demandados por las
industrias. Los combustibles tuvieron un comportamiento erratico, pero si comparamos
1976 con 1981, tenemos una caida de siete puntos porcentuales.

Los bienes de consumo experimentaron un crecimiento sostenido en su participacion
dentro de las importaciones. Esto se explica por la apertura indiscriminada a las
importaciones, que dejo expuesta a la industria local.

Los bienes de capital aumentaron su peso en el volumen total de las importaciones, esta
situacion fue fomentada por la politica arancelaria llevada a cabo.

La participacion de las exportaciones industriales en el total se incrementd en tres
puntos porcentuales. Existieron promociones a las exportaciones, como reembolsos,
pero estas fueron impulsadas con completa discrecionalidad.

Combustibles fue el rubro de mejor desenvolvimiento en el periodo. Situacion explicada
por el shock petrolero. Las ventas al exterior de metales no ferrosos tuvieron un
crecimiento considerable.

Del otro lado tenemos a las maquinarias y equipos que en 1981 habian reducido su
participacién a la mitad de lo que representaban en 1976. Un sector clave para la
generacion de progreso técnico y capacitacion de la fuerza de trabajo.

Periodo 1983-1989
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Crecientes niveles de desocupacion, estancamiento del producto, altos niveles de
inflacion y un agobiante endeudamiento externo. A lo que se suman, el deterioro de los
términos de intercambio, las précticas proteccionistas de los paises industrializados, las
elevadas tasas de interés y las restricciones al crédito externo.

En un primer momento se intent6 recuperar el nivel de produccion y los salarios reales
mientras se buscaba bajar la inflacion.

Las politicas aplicadas en materia industrial siempre fueron subordinadas a las politicas
macroecondmicas.

Uno de los principales objetivos del gobierno radical fue revertir las tendencias
heredadas de la dictadura militar. En los hechos esto no se dio, sino todo lo contrario, se
profundizé ain mas la desindustrializacion de la economia.

Suministro )
. Sectores Producto interno
. Industrias de ., )
Periodo g Construccion | productores de | bruto (a precios
manufactureras | electricidad, -
bienes de mercado)
gas y agua
1983 35.223 3.061 12.712 64.574 197.317
1984 36.095 3.307 11.342 64.346 200.416
1985 32.684 3.365 9.703 59.133 190.017
1986 35.969 3.489 11.586 64.272 201.709
1987 36.357 3.667 13.222 66.353 207.165
1988 34.577 3.416 12.846 64.915 204.907
1989 31.988 3.252 9.783 58.144 190.242

Fuente: INDEC.

Si comparamos 1983 con 1989, tenemos una caida en el nivel de actividad mayor al 3%,
dentro del sector secundario el sector mas sentido fue el de construccion, que tuvo un
retroceso del 23%. Esta situacion se explica por la caida del nivel de actividad y
contraccion del mercado interno. La industria manufacturera continGa la tendencia del
gobierno de facto, contrayéndose nueve puntos porcentuales.

Evolucion de la indutria en el PBI
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Fuente: Elaboracion propia a partir del INDEC
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Se profundiza el proceso de desindustrializacion. La industria representa en 1989 el
23,66% del PBI frente al 25,84% de 1983.

Dentro del sector productor de mercancias su participacion relativa también se contrae,
que debio ser ocupada por el sector primario.

En la mayoria de las ramas se reproduce inestabilidad y retraccion. Las actividades en
las que su produccion no cayé fueron principalmente las productoras de bienes
intermedios.

El gran incremento de las exportaciones de la industria aceitera explica la tasa positiva
de la industria alimenticia. EI dinamismo de la produccion siderdrgica justifica la
evolucion de las industrias metalicas bésicas, la de metales no ferrosos tuvo un
comportamiento contrario. En la industria quimica, el desempefio de la industria
petroguimica compenso la caida de las demas actividades.

Tanto la industria de minerales no metalicos como la industria de madera se vieron
principalmente afectadas por su estrecha relacion con el sector construcciones. En el
caso de los textiles su comportamiento se explica por la demanda local, y el retroceso de
los ingresos reales de los asalariados.

El caso més significativo es la contraccion del 30% de las industrias productoras de
bienes de capital. Se explica por la exencion arancelaria a la importacion de este tipo de
bienes.

Evolucidn del sector industrial por rama de actividad
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Fuente: elaboracion propia en base a Aspiazu
Periodo 1989-1999

El gobierno de Carlos Menem trajo nuevas y decisivas transformaciones estructurales
sobre la industria local. Esto se debi0 a las politicas econdmicas instrumentadas, que
tuvieron un sesgo similar a las llevadas a cabo por el gobierno de facto.

A partir de las sugerencias de los organismos multilaterales de crédito se inicié un
programa de reformas estructurales. En el primer afio de gobierno tenemos la ley de
Reforma del Estado y la ley de Emergencia econdmica.
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Se liberaliza el mercado cambiario, asi como el régimen de inversiones extranjeras. Se
elimina el régimen de consulta previa para la importacion de diversos bienes y se reabre
la economia. Al igual que en la dictadura militar, la apertura fue con escaso
gradualismo.

Se buscd enfrentar las empresas locales a la competencia extranjera para resolver el
problema de productividad. Aquellas que no lograsen adaptarse serian sustituidas. La
sociedad se veria favorecida debido al mayor empleo, condiciones salariales y mejores
precios y calidad de los productos.

Se privatizaron practicamente la totalidad de las empresas nacionales.

Si bien se percibieron tres afios de contraccion del producto, del sector manufacturero y
del sector de construccién (1990,1995 y 1999) el saldo del periodo fue positivo.
Tenemos tasas de crecimiento positivas en todos los sectores.

En estos afios tenemos crisis importantes en paises latinoamericano, por lo cual estas
retracciones no sorprenden.

Debido a que la industria manufacturera crecié a un ritmo menor al crecimiento del
producto esta perdio participacion en la explicacion del PBI. Los otros dos subsectores
incrementaron su peso relativo. En conjunto, el sector secundario paso de representar el
23,66% a significar el 22,39%.

. Industrias Suminist_ro de . Sectores Producto
Periodo manufactureras electricidad | Construccién produ_ctores de interno bruto
gas y agua bienes

1989 31.988 3.252 9.783 58.144 190.242
1990 30.259 3.489 7.831 55.661 185.548
1991 33.398 3.605 10.168 61.798 202.495
1992 36.801 3.922 11.956 67.644 218.567
1993 38.101 4.330 13.255 71.253 236.505
1994 39.814 4.800 14.018 75.580 250.308
1995 36.958 5.155 12.315 72.755 243.186
1996 39.350 5.364 13.351 76.442 256.626
1997 42.950 5.803 15.565 82.791 277.441
1998 43.733 6.245 16.919 86.374 288.123
1999 40.275 6.469 15.591 82.027 278.369

Fuente: INDEC

Dentro del sector productor de mercancias la industria perdié peso, que debid ganarlo el
sector primario.

Vemos como la desindustrializacion iniciada en 1976 continta profundizandose.
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Evolucion del sector en el PBI
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Fuente: elaboracion propia en base al INDEC

El comportamiento de las diversas ramas fue similar al registrado en los dos gobiernos
anteriores. Las que presentaron las tasas positivas de crecimiento mas importantes
fueron las industrias quimicas, metalicas basicas y alimenticias.

Las manufacturas de mayor crecimiento e importancia relativa del espectro fabril local
se caracterizan por presentar un reducido dinamismo en materia de generacion de
cadenas de valor, empleo y desarrollo domésticos de indole tecnolégica.

La consolidacion de estas ramas es uno de los factores centrales que explican la caida
del peso relativo de la industria en el PBI a pesar de su crecimiento en términos
absolutos.

El crecimiento de la rama maquinarias y equipos se debe al sector automovilistico que
se encontrd beneficiado por varias medidas del gobierno.

Periodo 1999-2003

Cuando asume De la Rua habia un fuerte deterioro de la situacion econdémica del pais.
El gobierno anterior, terminaba con caida del PBI, aumento de la desocupacion y
profundizacion de la precarizacion laboral. Con un tipo de cambio insostenible, las
reservas esfumandose y con una deuda publica explosiva.

El nuevo presidente ahondéd el esquema neoliberal, aplicando fuertes politicas de ajuste.

Como balance del periodo hay una crisis sin precedentes por su profundidad y duracion;
cuatro afios de recesion econdmica y retraccion industrial.

En este periodo utilizamos el afio 2003 para ver como la tendencia se revierte.
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. . Suministro de Sectores
industrias - . Producto
electricidad | Construccion | productores de .
manufactureras . bruto interno
Gas y agua bienes
1999 40.275 6.469 15.591 82.027 278.369
2000 38.732 6.897 14.138 79.495 276.173
2001 35.867 6.972 12.500 75.448 263.997
2002 31.955 6.761 8.322 66.615 235.236
2003 37.058 7.232 11.180 76.240 256.023

Fuente: INDEC

Tenemos una fuerte contraccion del producto global. Desde el comienzo del periodo se
inicia una crisis sin precedentes sobre la economia, pero en particular sobre la industria.
Todos los subsectores se retrajeron a excepcion del sector de Electricidad Gas y Agua.
El sector construccion fue el mas afectado y esto se relaciona a la caida del nivel de
actividad.

La industria continta perdiendo peso relativo en el PBI. El sector secundario paso a
representar a penas un 20% del total del producto del pais, siendo que antes del golpe
militar representaba casi un 37%. Con lo que se evidencia un peor desempefio de la
industria en comparacion con los demas sectores.

Dentro del sector productor de mercancias, la industria continda perdiendo peso
relativo, que debid ocupar el sector primario.

Todas las ramas presentaron tasas negativas de crecimiento. Las mas afectadas fueron
las actividades textiles y maquinarias y equipos. En el caso de la fabricacion de
productos textiles se debi6 a las paradas de planta.

La industria de minerales no metalicos se vio muy afectada debido a su relacion con la
actividad de construccion.

Las ramas metalmecanicas (entre ellas las industrias metalicas basicas y maquinarias y
equipos) tuvieron un comportamiento negativo que obedecio a la débil demanda interna
y la crisis de sobreproduccion mundial.
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Evolucion del sector en la participacion del PBI
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Fuente: elaboracion propia en base al INDEC

En este periodo se cerraron numerosas firmas industriales, y otras se volcaron a la venta
de productos importados.

Periodo 2003-2007

La recuperacion fue tan espectacular como la crisis. Con la llegada de Néstor Kirchner
al gobierno y bajo lineamiento del Ministro de Economia, Roberto Lavagna se devalu6
la moneda nacional.

Las politicas implementadas fueron exitosas, ademas de sacar al pais de la cesacién de
pagos mas grande de su historia, disminuyeron los indices de pobreza y desempleo.

La industria experimentd un acelerado y sostenido crecimiento, aumentando su peso
relativo dentro del PBI. Se termina el proceso de desindustrializacion iniciado a mitad
de los setenta.

Suministro Sectores
Industrias de ., Producto
. Construccion | productores de | .
manufactureras | electricidad. . interno bruto
bienes
Gas y agua
2002 31.955 6.761 8.322 66.615 235.236
2003 37.058 7.232 11.180 76.240 256.023
2004 41.492 7.702 14.470 84.172 279.141
2005 44.613 8.081 17.459 92.475 304.764
2006 47.955 9.021 20.883 107.778 330.533
2007 51.648 9.535 22.950 117.155 356.976

Fuente: INDEC

Dentro del sector productor de bienes su importancia se mantiene 0 aumenta muy poco,
esto debido al excelente desenvolvimiento del sector primario.
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Una de las ramas de mayor dinamismo fue la industria metalmecénica donde se dieron
importantes transformaciones en el perfil productivo de estos sectores.

“La industrializacion de recursos naturales, los productos quimicos, la siderurgia y la
produccion de aluminio primario se consolidaron como los rubros centrales del sector
industrial”.

Las que realizaron la mayor contribucion al crecimiento industrial fueron las
agroindustrias la automotriz y las productoras de commodities (siderurgia, quimica
basica, cemento).

El gran crecimiento tiene estrecha relacion con la utilizacion de la capacidad instalada.
La capacidad ociosa paso de representar un 40% a menos del 30% a fines del periodo.

25,00% Participacion del sector secundario en el PBI
20,00% 437% 5,18% % 6,32% 6,43%
3,54%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
2003 2006 2007
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Fuente: elaboracion propia en base al INDEC

La industria experimentd un acelerado y sostenido crecimiento, aumentando su peso
relativo dentro del PBI. Se termina el proceso de desindustrializacién iniciado a mitad
de los setenta.

Sector Terciario

El sector terciario, o de servicios, es uno de los tres sectores en los cuales
tradicionalmente se divide una economia. Bajo el termino servicios, se abarca un
conjunto heterogéneo de productos y actividades intangibles que resultan dificiles de
englobar en una definicién simple. Con Adam Smith se inicia una época en la que los
servicios eran considerados como “residuales” en el analisis econémico, ya que aquel
sostenia que no agregaban valor a la economia, que no producian resultados reales y
visibles que generen ganancia, que, al ser invisibles y temporales, son insignificantes
comparados con los bienes, entre otras razones. En la misma corriente de pensamiento
se suman autores como Fisher (1939) y Clark (1940), que definian a los servicios como
aquello que no era ni agricultura ni industria.

Ya con la consolidacion del capitalismo durante el siglo XX, el sector servicios
comienza a ganar importancia y empieza a ser reconocido en la literatura como el sector
“terciario”, ya desvinculado de la definicidn “residual” vigente hasta el momento. Asi,
una de las definiciones mas aceptadas es la de Peter Hill, en un articulo clasico de 1977:
“Un bien como un objeto fisico que es apropiable y transferible entre unidades
econdmicas y un servicio como un cambio en la condicion de una persona o de un bien
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perteneciente a una unidad econdmica, el cual se origina de la actividad realizada por
otra unidad economica”

En el afio 2003, varios organismos internacionales se reunieron para confeccionar un
manual técnico sobre servicios. Siguieron los criterios propuestos en el Sistema de
Cuentas Nacionales de 1993, en el que se define la expresion servicios del siguiente
modo:

Los servicios no son entidades independientes sobre las que se pueden establecer
derechos de propiedad; asimismo, no pueden intercambiarse por separado de su
produccion. Los servicios son productos heterogéneos producidos sobre pedido que
generalmente consisten en cambios en las condiciones de las unidades que los
consumen y que son el resultado de las actividades realizadas por sus productores a
demanda de los consumidores. En el momento de concluir su produccion los servicios
han sido suministrados a sus consumidores.

En resumen, de estas definiciones anteriores representativas de un amplio nimero de
servicios cabe destacar por un lado que contribuyen a facilitar la produccion y la
distribucion en comparacion con el comercio de bienes y por otro lado los servicios
atienden a las necesidades de la vida personal de los individuos.

En lo que respecta a nuestro pais, tanto en la economia como en la estructura productiva
y empresarial, predomina la actividad de servicios. El sector Servicios esta asociado a
todas aquellas actividades que facilitan y permiten la relacion entre los agentes
econdmicos Yy sus actividades productivas.

Etapa hasta 1976

Segun un informe del Departamento de Economia de la Camara Argentina de Comercio
(CAQ) titulado “El Rol del Sector Servicios en Argentina” del afo 2010, el sector de
servicios genera el 67,9% del Producto Bruto Interno (PBI), exportaciones por
aproximadamente USD 11.000 millones, y emplea al 64,4% de los trabajadores
privados registrados. Solo uno de sus componentes, el sector de Comercio, genera el
13,8% del PBI.

En la segunda mitad del siglo pasado y sobre todo en las Gltimas tres décadas, el
crecimiento del sector de servicios tuvo tal magnitud que llegé a superar, y muy en
demasia, al resto de los sectores econdmicos, y aunque este desarrollo fue comun en la
mayoria de los paises, la composicion del sector varia entre ellos. Algunas de estas
diferencias “reflejan una variedad de factores, como el tamafo del sector publico,
politicas reguladoras, patrones de especializacion comercial, entre otros”.

Algunas razones por las que se ha desarrollado tanto ese sector en la estructura de los
paises puede ser por:

Una alta elasticidad ingreso de la demanda, lo que significa que un aumento de un 1%
en el ingreso del pais, se traduce en un aumento mayor que ese 1% en la demanda de
servicios;

Segundo, la evolucion demogréafica. Como la expectativa de vida de la poblacion es
creciente, las sociedades envejecen y demandan maés servicios relacionados con salud,
servicios personales, etc.;

Tercero, la creciente intervencion estatal en la economia ha derivado en un incremento
en la demanda de servicios basicos como electricidad, gas, etc.;
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Por altimo, la ampliacion del comercio internacional de servicios gracias los avances
tecnoldgicos, y las nuevas formas de comercializacion.

La “tercerizacion” como etapa del desarrollo

Analizando las economias de medio y bajo ingreso, se ve una relacion negativa en la
importancia de los servicios conforme se modifica el nivel de ingresos, es decir, la
importancia es menor conforme los ingresos aumentan. Se observa como en paises de
América Latina, los servicios explican mas de la mitad del PBI, mientras que, en los
paises muy pobres, como los africanos, la participacion del sector es incluso inferior al
20%.

Existe, ademas, una clara relacion entre el nivel de ingreso per capita y la participacion
del sector en el PBI. De acuerdo a un analisis de regresion para una muestra de 55
paises, se observa una correlacion positiva y exponencial

Latinoamérica siguid los pasos de los paises desarrollados, es decir, la tendencia hacia
una economia basada en servicios. Se prevé facilmente que en los siguientes afios los
servicios en Argentina seguirdn ganando participacion en el producto. Analizando datos
sobre gastos de los hogares, en base a la Encuesta Nacional de Gastos de los Hogares
(ENGH) del INDEC, se evidencia una disminucién del porcentaje del ingreso que los
hogares destinan al rubro “Alimentos y Bebidas”, incrementandose la proporcion
destinada al consumo de Servicios.

Estructura y diversificacion del sector

Hemos dicho ya que el sector terciario es el de mayor participacion dentro del PBI
argentino. Por ejemplo, en el 2009, afio de crisis internacional, representaba casi el 68%.
Asi, “el valor en pesos de la produccion de servicios en cantidades, a precios constantes
de 1993, alcanzo los 244.560 millones de pesos. Por su parte, la industria manufacturera
genero valor por 61.503 millones, mientras que la actividad agricola produjo 15.601
millones de pesos”. Podriamos decir que muchas de las actividades incluidas en el
sector servicios han existido siempre (comercio, transporte, seguridad, ensefianza,
salud), pero es desde mediados del siglo XX cuando se produce un cambio espectacular,
incrementado exponencialmente desde la tercera revolucion industrial (década de 1970);
la mayoria de los trabajadores hoy en dia no producen bienes materiales, sino que
trabajan en actividades relacionadas con el sector servicios.

Los sectores productores de servicios mas importantes son los mencionados a
continuacion:

1) Actividades inmobiliarias, empresariales y de alquiler

i) Comercio mayorista, minorista y reparaciones

iii) Administracién Publica y Defensa Nacional

iv) Ensefianza

v) Transporte y comunicaciones

vi) Servicios Sociales y de salud

vii) Otras actividades de servicios, comunitarias, sociales y personales
viii) Intermediacion Financiera

iX) Hogares privados con servicios domésticos
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X) Hoteles, restaurantes y reparaciones

Abarcando un periodo méas amplio, entre 2004 y 2013 el crecimiento del sector terciario
fue mayor que el crecimiento de la economia argentina, lo que hizo que dicho sector
aumentara su participacion en el PBI, llegando a representar un 64,7% hacia fin de
2013.

Durante el periodo a que nos estamos refiriendo, “el sector mas dinamico fue
Intermediacion Financiera, que crecio al 13,9% promedio anual, acumulando un avance
de 233,8%; seguido por Comercio mayorista, minorista y reparaciones, con un
crecimiento promedio del 8% anual, y un avance acumulado del 99,1%. En tercer lugar,
se ubicd Transporte y comunicaciones con un incremento acumulado de 84,7%,
equivalente a un crecimiento promedio anual del 7,1 %”8.

Analizando la composicién de Comercio y Servicios del afio 2013, se observa que el
sector que presenta una mayor participacion es Actividades Inmobiliarias, empresariales
y de alquiler, con un 13%, seguido por comercio mayorista, minorista y de alquiler, con
un 12%.

Con lo presentado hasta aqui, podemos darnos cuenta gque la evolucién del sector
terciario claramente marca el destino potencial de una economia. Por lo tanto, impulsar
su crecimiento es fundamental a la hora de confeccionar politicas de desarrollo a largo
plazo.

Etapa 1976 — 1983

En el afio 1976, se produce la finalizacion del modelo IS, que sera reemplazado
progresiva pero velozmente por un nuevo modelo cuya alma residia en la especulacion,
y que fue conocido como “modelo de valorizacion financiera”. Las consecuencias
devastadoras para la estructura productiva del pais, y para la cultura empresarial
argentina, ain se conservan hasta el dia de hoy. Las politicas aplicadas con la llegada de
la dictadura se basaban en la plena apertura comercial y financiera, la libre operacién de
los mercados de capitales, desregulaciones, privatizaciones, etc. Todo lo contrario, a la
produccién.

Respecto de este ultimo punto, podemos agregar que: El proceso de valorizacién
financiera no requeria la expansion del consumo de los trabajadores al perder
importancia para la mayoria de los capitalistas el mercado interno; de esta manera, el
salario paso a ser visualizado como un costo para la mayoria de los empresarios en lugar
de ser percibido como un factor de demanda como en el modelo de acumulacion
anterior. El capital concentrado en su conjunto comenzo a presionar para la reduccion
del salario real y la concentracion del ingreso. Este objetivo seria logrado en el primer
afio de la dictadura militar a través de la aplicacion de tres medidas econdémicas: a)
congelamiento salarial, b) eliminacion del control de precios de las mercancias y ¢) una
fuerte devaluacion de la moneda nacional. La consecuencia inmediata de estas tres
politicas econdmicas fue una caida abrupta del salario real de los trabajadores. De esta
forma, se generd una importante transferencia de recursos de los asalariados al capital.
La clase trabajadora paso de apropiarse el 45% del Producto Bruto Interno en 1975 a
solamente el 28% en 1977.

La reforma financiera introducida por la dictadura militar implico la desregulacion del
sistema financiero y, por lo tanto, la liberalizacion de la tasa de interés, que pasaba a ser
fijada por el mercado. Ademas, a partir de dicha reforma, el déficit del Estado empez0 a
ser financiado en gran parte en el mercado financiero local. Todo esto produjo que la
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tasa de interés interna empezara a subir, incluso estableciéndose por encima de la tasa
de interés internacional. Este proceso se unio con otra politica econdmica llevada a cabo
por la dictadura: la liberalizacion de la cuenta de capital de la balanza de pagos,
permitiendo que el sector privado, especificamente los grandes grupos econémicos,
pudieran pedir prestado dinero en el extranjero y fugarlo libremente. Asi, los grandes
capitales pedian prestado en el exterior, que en ese momento contaba con tasas
relativamente bajas, y ese dinero lo colocaban en el sistema financiero local, a tasas
mucho mas altas, generando asi ganancias reales extraordinarias y un nivel de
especulacion que cada dia crecia mas y mas. La consecuencia ldgica de esto fue la
notable expansion de la deuda externa Nacional (y su contraparte, la fuga de divisas,
pues estas llegaban del exterior, se valorizaban en los mercados locales y luego
emigraban con mas los intereses), que si bien en su mayor parte era privada con lo cual
las consecuencias para el Estado podrian no haber sido tan graves, en 1982 se decidid
estatizarla. Esto fue lo que hizo que el estado pase de deber en 1982 USD 8.280
millones, a deberle al exterior USD 45.087 millones en 1983, un incremento de mas del
440%.

Como menciondbamos anteriormente, una de las mayores consecuencias de la irrupcion
de la dictadura en la Argentina y la instauracion de su modelo financiero, fue la ruptura
del proceso e industrializacién iniciado en los afios.

La reforma financiera implementada a comienzos del “77 generaria, como veremos
posteriormente, que el sector se transforme en el rubro méas destacado de la economia
argentina. Dicha reforma apuntaba a incrementar el rol del sector financiero privado y
disminuir la participacion del Estado, bajo el supuesto de que aquel era un asignador
mas eficiente de recursos. Ademas, al aumentar las tasas de interés pasivas, lo que se
buscaba era que los ahorristas incrementaran sus colocaciones en activos financieros
cuasi liquidos y no presionaran tanto sobre el mercado de bienes, afirmandose que ese
aumento del ahorro podria canalizarse hacia inversiones productivas. Claramente, esto
ultimo no sucedio.

La reforma financiera tuvo un papel determinante sobre el conjunto de la economia, ya
que la liberalizacion de los movimientos de fondos y de las tasas de interés modificd
drasticamente las condiciones de rentabilidad de los distintos sectores econdémicos,
afectando en forma negativa las actividades productivas, incentivando, como
mencionamos, la valorizacion especulativa y produciendo la hipertrofia del sector: entre
1978 y 1979 e autorizo la apertura de 1.197 sucursales financieras, mientras el PBI per
capita se encontraba virtualmente estancado.

El papel de esta reforma seria fundamental, ya que el sector financiero proveeria los
fondos de corto plazo. La inflacion aumentaba junto con las tasas de interés. La
inversion se contrajo, pues existia entre los empresarios una fuerte aversion al riesgo
debido a aquella situacidn, y esto impedia que los fondos se canalicen a actividades
productivas, lo que limitaba alin mas la oferta, lo que a su vez alimentaba la inflacién.
Era claramente un circulo vicioso. Ademas, “el alto precio nominal del dinero
modificaba la estructura de costos, convirtiéndolo en un factor autbnomo de aumento de
los precios. Asi, el costo financiero pasaba a ser un componente importante en los
costos de las actividades productivas

A partir de 1977, y a diferencia del modelo sustitutivo, las tasas de interés para el sector
industrial se tornaron positivas, provocando asi una transferencia de recursos desde la
industria hacia las actividades financieras.
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Las consecuencias de los ajustes no se hicieron esperar, desencadenando una recesion
que corto la aparente recuperacion de principios del proceso

Etapa 1983-1989

La herencia econdémica del proceso fue catastrofica. Algunos de estos problemas eran
conocidos por los miembros del nuevo gobierno. Otros, debido a las falsificaciones
estadisticas, fueron sorpresivos. El principal problema era el endeudamiento externo,
cinco veces superiores a las exportaciones anuales y que obligaba a generar grandes
excedentes comerciales para cancelar los intereses devengados, incrementados ademas
por las altas tasas de interés internacionales.

Pese al casi nulo crecimiento econdémico en practicamente quince afios (1975-1990), el
desempleo se elevd escasamente, entre un 6 y un 8 por ciento, y principalmente por el
lento crecimiento de la oferta y la marcada disminucion de la productividad, donde se
observa que entre 1974 y 1990 el empleo urbano agregado se expandi6 a una tasa anual
de 1.5% que se compara con un estancamiento del PBI de las actividades no primarias.
Este contraste es ain més fuerte en el decenio de los ochenta durante el cual el PBI no
primario se reduce anualmente a una tasa del 1.4% y el empleo crece al 1.4%. También
influyeron en aquellos factores el incremento de la informalidad y la marcada
acentuacion de las actividades terciarias. Asi, se produce un “ajuste del mercado laboral
que es tipico de economias en desarrollo pero que anteriormente no habria sido
importante en el pais: las escasas oportunidades de empleo en el sector formal llevaron a
gue muchos activos recurriesen a actividades por cuenta propia como forma de generar
algun tipo de ingreso.

De acuerdo al trabajo por rubro se aprecia claramente como los sectores Inmobiliario y
Comercio, son los que contribuyen mayoritariamente, seguidos por el rubro ensefianza.
Por su parte, la actividad financiera cuya importancia relativa era mayor en la década
anterior y durante el periodo de valorizacion financiera de la dictadura, se aprecia un
claro declive a lo largo de la década del “80.

En este periodo observamos cémo fue ganando importancia en la conformacion del PBI
total, el sector terciario, pasando de un 56% a comienzo de la década, para situarse en
un 60% hacia 1989, en un claro detrimento del sector productor de bienes, el cual cae de
un 35% en 1980, a un 31% hacia finales de 1989.

Etapa 1989-1999

Debido a diversos factores enddgenos y exdgenos, el sector terciario registré un
importante crecimiento durante el periodo. Asi, entre 1993 y 1998 tuvo un incremento
de 24 puntos porcentuales. Entre las razones interiores que llevaron a esta alza, esta el
hecho de que la apertura econémica y comercial, sumada a la paridad cambiaria,
facilitaba la incorporacion de capital, al tiempo que los salarios en dolares se
encarecian. A priori, esto parece una contradiccién: el crecimiento de un sector mano de
obra intensiva en un contexto de expulsion de mano de obra.

En la mayoria de los paises latinoamericanos, el sector de servicios es el que mas peso
tiene en el PBI local, esta situacion fue dandose paulatinamente y en detrimento de los
otros sectores productivos. Asi, en Argentina se evidencia esta transformacion del sector
productivo desde hace mas de tres décadas. La produccion de servicios sin considerar
los efectos inflacionarios ha pasado de representar el 56,2% del PIB en 1980 al 67,9%
en la actualidad. Se observa una constante tendencia hacia una economia con mayor
peso en las actividades terciarias. La evolucion en la participacion del sector en
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Argentina puede proyectarse siguiendo el camino de paises de economias desarrolladas
como lItalia, Alemania, Austria, Espafa y Japon que comenzaron en 1980 con una
participacion similar a la Argentina y hoy sus sectores de servicios generan alrededor
del 70% del valor agregado en sus economias.

Etapa 1999-2003

Los sectores secundario y terciario mantuvieron sus respectivas participaciones en el
ingreso, pese a que en el afio 2001 se produjo la mayor brecha entre ambos, (68 %
servicios y 32% produccidn de bienes). Hacia el 2003 el sector terciario perdio los dos
puntos porcentuales ganados dos afios antes, en aras de un mayor incremento del sector
productor de bienes. Llegando el 2003 con el 68% en manos del sector terciario y el
34% del sector secundario.

Notamos que el comercio, uno de los principales sectores, perdid participacion dentro
del sector, al igual que la intermediacion financiera; esto debido a un incremento leve
tanto de ensefianza y salud como de la actividad inmobiliaria.

Se verifica una notoria disminucion del empleo privado registrado total, que del inicio
al fin del periodo analizado disminuye un 8%, y por el otro, que dicho retroceso en los
puestos de trabajo fue liderado por el sector productor de bienes (-15%). De esta forma,
dicho sector perdio peso en el total del empleo en casi 4 puntos porcentuales, cubriendo
este retroceso el sector terciario en igual cuantia.

Etapa 2003-2007

La aceleracion del crecimiento esta liderada por los sectores productores de bienes. No
obstante, aquellos servicios mas relacionados con la produccién de bienes, como
comercio minorista y mayorista y transporte, almacenamiento y comunicaciones,
también mostro un fuerte dinamismo en ese periodo analizado.

El sector de servicios es, de los tres sectores productivos de la economia, el que
representa la participacién mas importante en la generacion del PBI, y que su
crecimiento ha sido constante durante los ultimos 40 afios, 0 mas aun, y en detrimento
principalmente del sector primario.

Atendiendo a los rubros componentes del Sector Terciario, el rubro de mayor
crecimiento fue el sector transporte, muy ligado a la recuperacion de la economia
domeéstica. Otro rubro que aumentd visiblemente es el comercio, aunque este
incremento se detiene momentaneamente hacia el afio 2008 producto de la crisis
internacional. Por su parte, se observa un claro declive tanto en el sector inmobiliario
como en los servicios de educacion y salud, y en la administracion publica, producto de
una reduccion de los gastos de este sector.

Uno de los aspectos mas importantes en la economia, no analizado en el presente
trabajo, es el de servicios publicos. El transporte de pasajeros, la telefonia, los servicios
basicos como luz, gas y agua, y otros, son los que conforman este rubro. Se puede
apreciar un aumento relativamente parejo de todos los servicios publicos entre los afios
2004 y 2012, pero un incremento notable en la telefonia. De hecho, fue el rubro que mas
impulso el crecimiento del total de los servicios publicos, y fue principalmente por el
mayor uso de las lineas telefonicas y de celulares. Estos aumentaron casi un 400%, muy
por encima del aumento general del 35%.

Nos detenemos ahora en uno de los rubros mas importantes, sobre todo para los
trabajadores: el transporte puablico urbano. Al crecer la economia, como se dio en este
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periodo, la cantidad de gente empleada aumenta. Esto arrastra consigo una mayor
necesidad de transporte, por lo que a priori es de esperarse que la cantidad de pasajeros
que usan los transportes publicos también aumenten. Sin embargo, esta relacion no se
observa tan claramente en este periodo. Esto bien puede ser porque se haya sucedido un
mayor uso del transporte privado, pero esto no deberia influir significativamente en las
grandes ciudades como Buenos Aires ya colapsadas con el transito vehicular.
Adicionalmente al observar que no ha crecido el nimero de pasajeros, se advierte que la
capacidad instalada esta siendo utilizada en su totalidad y que no se ha invertido lo
suficiente para ampliarla.

Sintesis de los trabajos de alumnos de la catedra

Los alumnos Julian Lodonio, Solange Videla y Esteban Nardi, elaboraron los trabajos
precedentes de ellos extraemos las siguientes conclusiones, analizadas por los
investigadores.

Consideraciones del Sector Primario

El sector primario argentino es un sector con ventajas competitivas indiscutibles. Sin
embargo, esto no significa que haya sido siempre el mayor impulsor de desarrollo
nacional. Por el contrario, se pueden identificar tres claros periodos del desarrollo
agropecuario en Argentina: una primera fase que comienza a mediados del siglo XIX'y
se extiende hasta la crisis del ‘29, una segunda fase entre la década del ‘30 y mediados
de la década del ‘70 y una ultima fase que se extiende desde ese punto hasta la
actualidad.

Durante la primera fase, la actividad agropecuaria fue el principal motor de crecimiento
de una nacién que se encontraba aln en su infancia, pero consolidd su estructura recién
con el auge de la actividad agricola y el establecimiento del conocido modelo
agroexportador. Este permitié el despegue del crecimiento de nuestro pais y posibilitd la
insercion en los mercados internacionales. Sin embargo, el contexto mundial de
principios del siglo XX. signado por las guerras mundiales y las crisis econémicas.
truncé la posibilidad de sustentar el crecimiento interno en la exportacion de productos
de origen primario.

A partir de los afios ‘30 comenzd el proceso de industrializacion por sustitucion de
importaciones. Esta segunda fase, que se extenderia por casi cuatro décadas, significo el
relego de la actividad agroganadera a un plano secundario. En un lapso de poco mas de
cuarenta afos, la actividad agropecuaria perdié la mitad de su contribucién a la
economia nacional.

Con el final de la década del ‘70 se inicia la tercera fase en el desarrollo del sector
primario argentino. Esta fue una etapa en que se volvié a promover su crecimiento ya
que se entendia a esta actividad como uno de los principales generadores de divisas.

Paralelamente, esta fase se caracteriza también por el auge de la soja, que comienza a
tener un lugar preponderante en los mercados internacionales, con China como uno de
sus principales demandantes, lo que motiva el fuerte incremento de tierras destinadas a
su produccidn. Para incrementar la cosecha sojera primero se empezaron a utilizar
tierras que normalmente se dedicaban para la produccién ganadera o de otros cultivos,
pero luego comenzd un proceso de extension de la frontera agricola que, gracias al
desarrollo de tecnologia aplicada, permiti6 la incorporacion de tierras marginales.
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Gréafico 34: Precio internacional de la soja - Fuente: Indexmundi

Luego, a comienzos de los 2000, se produce el boom de la soja definitivo a raiz del
fuerte incremento del precio en los mercados internacionales. La cosecha sojera
comienza a crecer de manera exponencial y deja muy atras a la segunda oleaginosa de
mayor produccion en Argentina, el girasol.
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Gréfico: Produccidn sojera en Argentina
Fuente: Ministerio de Agroindustria de la Nacion

A pesar de los numerosos incentivos tanto internos como externos que favorecieron al
sector primario, a partir de la década del ‘90 vuelve a perder participacion en el PBI
para ubicarse en torno al 10%. EIl motivo de esta caida se puede ubicar en: por un lado,
en una coyuntura interna inestable y carente de los incentivos necesarios para el
fortalecimiento del sector, por otro, en un fuerte crecimiento de los restantes sectores de
la economia, principalmente del terciario, como es ldgico a medida que se avanza en el
proceso de desarrollo econémico. Sin embargo, a pesar de la tendencia contractiva en
las ultimas decadas, esta claro que aun mantiene un lugar de importancia en la
economia; fue y sigue siendo un pilar de la estructura nacional.
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Argentina posee una gran deuda que saldar: el disefio e implementacion de un plan
estratégico que busque fomentar las actividades primarias, secundarias y terciarias en un
marco de fuerte integracion vertical que permita la interconexion de agentes
econdmicos, estimule el aprendizaje cruzado, fomente las economias de escala y
aproveche al maximo las externalidades. Para sintetizar en un ejemplo, nuestro
horizonte podria estar en pasar de exportar soja, ensamblar autopartes y desarrollar
algun software, a cosechar cereales y forrajes que la industria convierta en alimentos
elaborados de exportacion, acompariado de un servicio que garantice los maximos
estandares de calidad y la adaptacién del producto a las necesidades de cada cliente,
junto con el continuo desarrollo de nuevas técnicas y variedades mejoradas.

Consideraciones del sector secundario

Con respecto a la informacion estadistica, tenemos serias deficiencias en lo que
corresponde al periodo del gobierno de facto y al gobierno de Alfonsin. Resulta
complejo ademas poder realizar comparaciones entre algunos periodos debido a como
cambiaron las formas de exposicion, que generan ciertas divergencias en los enlaces
entre periodos.

En lo que respecta al analisis del sector, vemos que ha pasado por distintas fases. Al
periodo contemplado por el modelo de sustitucion de importaciones debemos atribuirle
el de mejor desemperio de la industria a pesar de solo haberse alcanzado desarrollar la
industria liviana.

El gobierno de Perdn, como los desarrollistas que prosiguieron, eligio politicas que
permitieron el despegue de la industria.

Todo lo conseguido hasta mitad de los setenta fue destruido por los gobiernos que le
siguieron. La exposicién de nuestra, todavia, no madura industria a la competencia
externa dejaron problemas que todavia no se lograron solucionar. No fue la forma
correcta de lograr un incremento en la competitividad industria.

Podemos ver también que la industria es un sector importante en la generacion de
empleo, podria utilizarse como un sector estratégico para la absorcion de mano de obra
desempleada. A esto lo podemos verificar en el gobierno de Kirchner, en el cual se
consigui6 absorber gran cantidad de los desocupados en el sector secundario.

Durante el Gltimo gobierno analizado podemos ver que se logra ganar competitividad
gracias al tipo de cambio elevado, de todas formas, esta es una condicidn necesaria pero
no suficiente para lograr desarrollar nuestra industria. Es necesario, aplicar politicas
publicas selectivas para fomentar aquellas actividades que puedan generar divisas y
empleo. Remarcamos lo de la generacion de divisas debido a nuestro reiterado problema
a la hora de reactivar la economia; cuando se logra mejorar los niveles de vida y
actividad, nos encontramos nuevamente ante problemas de reservas, como ocurrid en
los Gltimos afios. Es fundamental lograr resolver este dilema si queremos conseguir
desarrollar la industria.

Consideraciones del sector terciario

La economia argentina muestra reiteradas alteraciones en su comportamiento. Algunas
por motivos exdgenos, como las crisis internacionales -se pueden mencionar la de
México en el "95, la de Rusia en el “98 o la de Brasil en el "99- o la crisis del petroleo de
la década del 70 con repercusiones en la del “80 en todo Latinoamérica. También se
producen por causas endogenas, provocados por las distintas corrientes ideoldgicas que
acceden al poder, sea democraticamente 0 no. Asi, a periodos de recuperacion le siguen
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bruscas caidas del producto, con sus repercusiones sociales, econdémicas, culturales,
politicas, etc. Esta situacion la mostramos en el siguiente grafico, que resume de punta a

punta como fue el comportamiento del producto en todo el periodo bajo analisis.

300000

Evolucion del PBI 1982-2008 - Fuente: elaboracidn propia en base a datos del INDEC

Este sector comenzo a adquirir un mayor dinamismo durante la etapa militar,

mayormente impulsado por el sector financiero, a partir de inicios de la década del 80
ha mantenido en conjunto una participacion constante en el producto nacional, si bien

de punta a punta registré un aumento de un 6% aproximadamente, al pasar de

representar un 58% del producto, hasta finalizar en un 62%. El pico se registro en el afio
2002, pero principalmente porque la caida de los otros sectores fue mayor que la del
terciario, en un periodo en donde el PBI cay6 un 11%. La leve ganancia que tuvo el

sector, fue en detrimento del sector primario principalmente, y del sector industrial en

segundo orden. En el gréafico siguiente muestra esta situacion.
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En el sector terciario, se aprecia el predominio del rubro inmobiliario, el cual siempre
estad a la cabeza en el % de participacion dentro del sector, sigue de cerca el sector
comercio. Esta tendencia se revierte muy levemente hacia el afio 2007. Mostramos esta
situacion:
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Evolucion de la participacién de cada rubro del Sector Terciario - elaboracion propia en
base a datos del INDEC

Consideraciones finales sobre la sectorizacion

En principio la conceptualizacion de cada sector de la economia es fundamental para
entender las conclusiones del presente trabajo, por lo cual creemos conveniente volver a
mencionar que:

El sector primario, comprende todas las actividades extractivas o productivas intensivas
en recursos naturales, sin que exista un proceso de elaboracién acabado.

El sector secundario, es aquel en donde se encuadran las actividades que tienen que ver
con la transformacién de materias primas en productos elaborados o semi elaboradas.

El sector terciario o de servicios esta asociado a todas aquellas actividades que facilitan
y permiten la relacion entre los agentes econdémicos y sus actividades productivas y por
otro lado los servicios atienden a las necesidades de la vida personal de los individuos.

En lo que respecta a nuestro pais, el sector predominate de la actividad econdmica es el
sector de servicios.

Es importante destacar esto, ya que el andlisis de los sectores con el valor agregado que
cada uno genera en la economia va de la mano, y asi el peso que representa en el
conjunto va a hacer que podamos realizar un mayor analisis del contexto econémico del
pais.

También es muy necesario mencionar que en nuestro pais el tipo de cambio del dolar, es
un factor fundamental en el desarrollo de cada sector.

Describimos brevemente nuestras apreciaciones sobre cada sector:

El primario, debido a los comodities que lo integran, podemos observar una mayor o
menor participacion del mismo sobre el PBI de acuerdo a la movilidad de los precios
internaciones y del tipo de cambio.
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Por lo tanto, si bien es un sector muy fuerte dentro de la economia argentina, depende
mucho del contexto internacional y estas dos variables mencionadas hacen que el
mismo crezca o se reduzca en términos no reales, sino comparativos con el resto de los
sectores y su peso en la economia. En términos porcentuales es el sector de menor
incidencia en el PBI, no por eso menos, importante sobre todo a la hora de generar
divisas por la gran participacion que tiene en el sector externo.

Respecto del sector secundario, no solo se observa que el tipo de cambio tiene gran
incidencia, no en si, por las exportaciones, ya que es un sector que basicamente se ha
desarrollado para abastecer el mercado interno, sino por la necesidad del sector de
adquirir maquinarias y tecnologia a fin de poder emprender desarrollo sostenido sobre el
mismo

Ademas, es el sector que en mayor medida se ve afectado por las politicas tomadas por
los gobiernos en cuanto a su promocién o no, sobre todo las de desarrollo industrial en
las que se ha observado basicamente un desarrollo con el fin de sustituir importaciones.
En este sector las medidas de politica monetaria tales como tipo de cambio y tasa de
interés y liberalizacidn del comercio internacional son fundamentales es por eso que en
gobiernos liberales en donde se ha priorizado al sistema financiero esto sector ha
perdido significativamente importancia.

Debemos destacar que, en el sector terciario, se produce la mayor incidencia dentro de
la economia argentina. Otra vez las politicas de gobierno, hacen al desarrollo o no del
mismo, y observamos que en nuestro pais es un sector que parece crecer en detrimento
del sector secundario (cuando deberian ser sectores que acompafien sus crecimientos ya
que el de servicios deberia crecer a la par de la industria y facilitar su expansion) pero
las politicas que se tomaron en los gobiernos de facto y luego en la década del 90 fueron
politicas que favorecieron al sector de servicios financieros pero perjudicaron
gravemente al sector secundario.

Con todo esto, podemos observar que las politicas econdmicas que se adoptan en la
argentina son de caracter pendular, y en vez de logar la expansion de todos los sectores
a fin de obtener un desarrollo econémico sostenido, se conjurar politicas que hacen
crecer a unos en detrimento de otros.

Consideramos que nuestro analisis no es suficiente para dejar efectivamente demostrado
lo afirmado precedentemente, por lo que proponemos que la sectorizacion de la
economia sea objeto de estudio para futuras investigaciones, y area de profundizacién
en la Catedra de Sistemas Econdmicos Comparados.

Descripcion de tareas realizadas

Dentro de las tareas de investigacion que hemos realizado en este proyecto destacamos
sintéticamente las que siguen:

1. Disefio de metodologias: a fin de establecer correlaciones entre las politicas
economicas activas tomadas por los gobiernos en el periodo analizado, y el
funcionamiento del sistema econdémico nacional; considerando las politicas
como variables independientes y la conformacion de la estructura del sistema
econémico como dependiente.

2. Identificamos las politicas econdmicas activas: destacamos la importancia de la
apertura de la economia, librecambio vs. proteccionismo, y las politicas referidas
a tipos de cambio.
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Identificamos las caracteristicas estructurales del sistema: referidas a, 1) la
limitacidn al desarrollo del sector industrial, el estrangulamiento en la capacidad
de importacién de insumos, bienes de capital y tecnologia necesarios para el
crecimiento, al no haber incremento sustancial del ingreso de divisas al sistema.:
2) grado de integracion de los distintos sectores econdmicos 3) grado de
extranjerizacion de la economia.

Profundizamos en el estado del arte y el marco tedrico identificando, fichando y
compartiendo textos y reflexiones desde los cuales realizamos nuestras
observaciones.

Desarrollo de estrategias dulicas: Desde el inicio de esta investigacion hemos
comenzado a implementar en los cursos de la asignatura Sistemas Econémicos
Comparados trabajos de los estudiantes con supervision de los docentes. En cada
cuatrimestre analizamos criticamente el resultado de dichas actividades, v,
utilizando ese aprendizaje, preparamos Guias de estas actividades pedagogicas.

Se han incorporado como becarios:

Lucas Pititto y Alan Yurquina

Actividades realizadas por los becarios:

a)

b)

d)

f)

Estudio y realizacién de las actividades propuestas en el libro Introduccion a la
metodologia de la investigacion aplicada al saber administrativo como primer
acercamiento a los conceptos necesarios a los efectos de desempefiarme en las
tareas a realizar dentro del proyecto. Fassio A. y otros (2002).

Lectura y analisis del libro Estructura Productiva y Politica Macroeconomica,
Enfoques Heterodoxos - Desde América Latina en busqueda de aportes sobre el
estado del arte. Barcena, Alicia y otros; (2015).

Analisis del nivel de actividad de los sectores econémicos entre los afios 2003 y
2011. Al mismo tiempo se realiz6 un analisis de la variacién del tipo de cambio
y de la balanza comercial en el periodo a los efectos de establecer correlaciones
entre las variables de analisis elegidas para el desarrollo del proyecto: Datos
extraidos desde el Banco Central de la Republica Argentina y del Instituto
Nacional de Estadisticas y Censos de la Republica Argentina. Disponible en:
www.indec.gob.ar y www.bcra.gov.ar.

Lectura, analisis y realizacién de resefias de los articulos seleccionados:
Regimenes alternativos de politica macroecondémica y su impacto sobre la
estructura y comportamiento de la economia de Argentina, Brasil y Chile: 2000-
2012 y La Restriccion Externa en la Argentina, ¢tropezar con la misma piedra?
Sobre los mismos se han identificado variables cuya evolucién verifique, o no,
un cambio estructural en el periodo, y se han identificado nuevos indicadores
que pueden ser tenidos en cuenta para el desarrollo de la investigacion.
(Barberis, Julian; 2014), y (Bernat, G. y Katz, J.; 2015).

Anadlisis de la informacidn disponible en el observatorio de complejidad
econdmica del MIT, de importancia ya que contiene informacion detallada sobre
el comercio exterior de Argentina durante el periodo analizado por el proyecto.
Disponible en http://atlas.media.mit.edu/en/profile/country/arg/#Trade_Balance

Investigacion de tratados existentes en MERCOSUR en relacién al proyecto.
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g) Investigacion sobre nivel de actividad durante el periodo de estudio.

h) Los becarios han participado de jornadas donde se discurrié sobre los avances

del proyecto de investigacion y se buscaron nuevos aportes a través de la puesta
en comun con miembros de la academia. En particular:

e Participacion en: “VIII Jornadas Patagonicas de Investigacion y 11l
Jornadas Patagonicas de Extension en Ciencias Economicas”, 10s dias
16 y 17 de noviembre de 2017 en la Universidad Nacional de La
Patagonia San Juan Bosco, en la Ciudad de Trelew, Provincia de Chubut.

e Participacion en el “Il Congreso Internacional - Instituciones e
Interdisciplina. Alcances Juridicos, Econémicos y Epistemoldogicos” 10S
dias 3 y 4 de agosto de 2017 en la Ciudad de Santa Rosa, Provincia de La
Pampa.

Coautoria en las recensiones elaboradas y publicadas en la Revista de
Investigaciones del Departamento de Ciencias Econdémicas de la Universidad
Nacional de La Matanza (http://rince.unlam.edu.ar/):

e “Ensayos en honor a Marcelo Diamand: las raices del nuevo modelo de
desarrollo argentino y del pensamiento econémico mundial”

e “La restriccion externa en argentina, /tropezar dos veces con la misma
piedra?”.

e “Regimenes alternativos de politica macroecondmica y su impacto sobre la
estructura y comportamiento de la economia. Argentina, Brasil y Chile: 2000-
2012~

e “Data mining for the masses”, Chapter one: Introduction to Data Mining and
CRIS-DM; Chapter Four: Correlation. En la editorial para ser publicado en el
préximo namero de la revista.

Bibliografia incorporada durante el proceso de revision del Marco Teorico

Para avanzar en el estudio de la problematica hemos profundizado el estudio de las
fuentes bibliograficas he incorporado nuevos textos, como ser:

Acufia, Carlos H (comp.) (2014). Dilemas del estado argentino: politica exterior,
econdmica y de infraestructura en el siglo XXI. Editorial Siglo Veintiuno.

Albrieu, Ramiro y otros (2015) “Estructura productiva y politica
macroecondmica - Enfoques heterodoxos desde América Latina”. A. Barcena,
A. Prado y M. Abeles Editores; Comision Econdmica para América Latina y el
Caribe (CEPAL). Impreso en Naciones Unidas, Santiago de Chile. ISSN 00839

Amico, F. y otros, (2012) “Expansion econdmica y sector externo, afios 2.000.
Balance y desafio hacia el futuro”, CEFIRAD, Documento de trabajo N° 45,
julio 2012. PDF en: www.cefid-ar.org.ar/ Buenos Aires; Argentina

Andrada, Claudia y otros (2010) “Bicentenario y ciencias econdmicas: avances y
retrocesos en la economia politica de la Replblica Argentina”; Revista RINCE,
Vol. 2, N° 4, San justo; Argentina; http://rince.unlam.edu.ar,
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Arceo, E. y De Lucchi, J. M. (2012) “Estrategias de desarrollo y regimenes
legales para la inversion extranjera” CEFIRAD, Documento de trabajo N° 43,
mayo 2012. PDF en: www.cefid-ar.org.ar/ Buenos Aires; Argentina

Barberi, Julidn (2014) “La restriccion externa en la Argentina; ;tropezar con la
misma piedra? En: CIEPIC N° 38 — afio 7 — mayo 2014. Ed. Catenaccio; Buenos
Aires

Bernat, G. y Katz, J. (2015) “Regimenes alternativos de politica
macroecondmica y su impacto sobre la estructura y comportamiento de la
economia — Argentina, Brasil y Chile 2000-2012” En: Boletin Techint N° 349
marzo 2015. ISSN: 0497-0292 Organizacion Techint. Buenos Aires, Argentina

Burgos Martin y Urturi Andrea (2015). “La politica comercial durante la crisis
econOmica internacional. Centro de Economia y Finanzas para el Desarrollo de
la Argentina.”

Bustelo, P. (1992) “La industrializacion en América Latina y el Este de Asia:
una comparacion entre Brasil y Taiwan, 1930-1980”, en Ciclos, Ao II, Vol. II,
N° 2, ler. semestre de 1992. http://www.asiayargentina.com/pdf/220-
spanish.PDF

Chena, P y Crovetto, N. (et al) (Comp.) (2011), “Ensayos en honor a Marcelo
Diamand: las raices del nuevo modelo de desarrollo argentino y del pensamiento
economico mundial” Editorial Mifio y Davila.

Coremberg, Ariel (2013) “Argentina: una década perdida en productividad”; en
blog Colectivo Econémico; http://colectivoeconomico.org/2013/05/03/argentina-
una-decada-perdida-en-productividad

Diamand, Marcelo y Crovetto, Norberto (1988) “La Estructura Productiva
Desequilibrada y la doble brecha”. C.E.R.E — Cuaderno N°: 3; Buenos Aires.

Disponible en:
https://www.google.com.ar/search?q=LA+ESTRUCTURA+PRODUCTIVA+DESEQUILIBRA
DA+Y+LA+DOBLE+BRECHA+Por+Marcelo+Diamand+Norberto+Crovetto+ CUADERNO+N
+0+3&rlz=1CINHXL_esAR718AR718&0q=LA+ESTRUCTURA+PRODUCTIVA+DESEQUI
LIBRADA+Y+LA+DOBLE+BRECHA+Por+Marcelo+Diamand+Norberto+Crovetto+CUADE
RNO+N+O+3&ags=chrome.69i57.1395j0j7&sourceid=chrome&ie=UTF-8

Ferrer, A. (1998) “El capitalismo argentino”, Fondo de Cultura Econémica, Bs
As, Argentina

Hikino, T.; y Amsden, A. (1995) “La industrializacion tardia en perspectiva
historica”, en Desarrollo Econdmico, vol. 35, N° 137, abr-jun 1995.

INDEC “(2015) —serie Datos Definitivos. En millones de pesos a precios de
2004. Aos 2004-2015: Cuadro 1 - VBP a precios basicos por rama de actividad
econdmica; Cuadro 2 - Valor Bruto de Produccion a precios basicos por rama de
actividad econdmica; Cuadro 3 - Valor Agregado Bruto a precios basicos por
rama de actividad econdmica; Cuadro 4 - Valor Agregado Bruto a precios
béasicos por rama de actividad econdmica; Cuadro 5 - Valor Agregado Bruto a
precios bésicos por rama de actividad econémica. indices de Volumen Fisico,
por trimestre; Cuadro 6 - Valor Agregado Bruto a precios basicos por rama de
actividad econdmica. indices de Precios Implicitos por trimestre
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Llach, J. J. y Lagos, M., (2011) “Claves del Retraso y del Progreso de La
Argentina”, Editorial: Temas Grupo Editorial; Buenos Aires, Argentina

Lopez, R. y Sevilla, E. (2010) “Los desafios para sostener el crecimiento: el
balance de pagos a través de los enfoques de restriccion externa” CEFIRAD
Documento de trabajo N° 43, octubre 2010. PDF en: www.cefid-ar.org.ar/
Buenos Aires; Argentina

Mercosur (2012) “Acuerdos comerciales MERCOSUR”. Disponible en:
http://www.dipublico.org/8397/tratados-protocolos-y-acuerdos-mercosur/

Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (2013) “Resultado del modelo de
desarrollo con inclusion social 2003-2012” disponible en:
http://www.radaracademico.mecon.gob.ar/wp-content/uploads/2013/08/2003-
2012.pdf

Ministerio de Planificacion, Inversion Publica y Servicios (2015) “Argentina
2016 Politica y Estrategia Nacional de Desarrollo y Ordenamiento Territorial
Construyendo una Argentina equilibrada, integrada, sustentable y socialmente
justa.” Disponible en: https://www.mininterior.gov.ar/planificacion/pdf/Politica-
Nacional-de-Desarrollo-y-Ordenamiento-Territorial.pdf

North Matthew (2012) Data Mining for the Masses, Segunda edicion.
Disponible en
https://docs.rapidminer.com/downloads/DataMiningForTheMasses.pdf

Oliveira de Vasconcelos y M. Waldenez de Oliveira; (2010) “Trayectorias de
investigacion-accion concepciones, objetivos y planteamientos” Revista
Iberoamericana de Educacion / Revista Ibero-americana de Educacéo ISSN:
1681-5653

Rapoport, Mario, (2012) “;Otra vez el péndulo de Diamand?”’; peridodico BAE,
16/9/12, Buenos Aires, Argentina

Rodriguez, C. E. (2013) Bibliotecadigital.uca.edu.ar/repositorio/libros/didactica-
cienciaseconomicas-reflexion.pdf

Samuelson, P. y Nordhaus, W. (2007) “Introduccién a la macroeconomia”
McGraw-Hill/Interamericana. Espafia

Hemos identificado fuentes de informacion mas significativas para el analisis del Gltimo
cuarto del siglo XX, las que se detallan a continuacién:

Asociacion argentina de historia econdmica www.aahe.unlp.edu.ar (incluye
links de suma utilidad)

Base de datos de la historia econdmica de América Latina: Montevideo-Oxford
moxlad.fcs.edu.uy

Biblioteca Leopoldo Marechal de la Universidad Nacional de La Matanza.
Agrega a su potencialidad de acceso fisico la facilidad de acceder a distintos
reservorios virtuales de informacion cientifica, entre ellos es de destacar la
biblioteca electrénica del Ministerio de Ciencia y Tecnologia de La Nacion; su
metabuscador permite busquedas simultaneas en 24 colecciones.

Biblioteca virtual de la Facultad de Ciencias Econdmicas de la Universidad
Nacional de Lomas de Zamora www.economicas.unlz.edu.ar/
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¢ Biblioteca.minicyt.gob.ar
e Direccion Nacional de Cuentas Nacionales www.indecenlared.com.ar

e Memoria y Balances del Banco Central de la Republica Argentina
(www.bcra.gov.ar)

e Pagina de la Comisidn de economia para América Latina y el Caribe
www.eclac.cl

e P4gina de la Pontificia Universidad Catolica Argentina www.uc.edu.ar
e P4gina del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos www.indec.mecon.ar/
e Péagina del Ministerio de Economia de La Nacién www.mecon.gov.ar

Buscadores utilizados:

e Chemedia
e DOAJ
e FEconLink

e EconPaper

e Latindex
e Redalic
e Scielo

Elaboracion de recensiones de acuerdo al material bibliografico
seleccionado

El equipo ha encarado exitosamente la preparacion de recensiones de materiales
seleccionados, con el objetivo de transferir resultados de la investigacion, en particular
para ser utilizados por los estudiantes de nuestra Universidad, en la catedra Sistemas
Econdémicos Comparados y otras. Sobre el final de este acapite las transcribimos.

Esta tarea esta vinculada principalmente a lograr que el investigador, a partir de la
busqueda de textos vinculados con una tematica en particular, sea capaz de realizar una
lectura critica y con ello captar la esencia del texto analizado, y, simultdneamente,
generar un material Util para su estudio. y ser un puente entre los libros, los estudiantes
y el proyecto curricular de la institucion.

Queremos destacar que el trabajo de las recensiones ha contribuido a desarrollar las
habilidades técnicas y competencias de los investigadores, en forma personal y como
equipo por la discusion generada durante el analisis de los textos. Por lo que hemos
tomado como tarea el ejercicio de seleccion de textos utiles, para esta investigacion y
como insumo pedagdgico en el ejercicio docente.

Las elaboraciones de recensiones se han constituido en una herramienta de aplicacion
practica para inspirar a estudiantes, becarios y docentes en los primeros pasos del
método cientifico, en la construccion de un perfil que ayuda a crecer en el proceso
cientifico de investigacion; tuvimos como resultado la publicacion de tres de las
recensiones elaboradas, la elaboracion de otras que seran publicadas prontamente, y la
participacion activa en congresos cientificos.
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La Universidad Nacional de La Matanza cuenta con la biblioteca Leopoldo Marechal,
donde alumnos, docentes y miembros de la comunidad en muchos casos han encontrado
su primer acercamiento a diversos textos.

Esta cuenta con una sala de lectura silenciosa para 120 personas, una sala parlante para
500 usuarios, una sala de referencia, una sala virtual, con 15 computadoras para
consultas online y multimedios, una biblioteca sonora para personas con discapacidad
visual y una videoteca.

Ademas, ofrece la posibilidad de navegar por el catalogo de libros.®

Recensiones elaboradas en este proyecto de investigacion
I- Recensiones ya publicadas en la revista RINCE

Se concretdé de forma efectiva la publicacion de las recensiones mencionadas en el
proyecto, las que se encuentran disponibles en http://rince.unlam.edu.ar/ con el Registro
ISSN 1851-3239. Numero 15. Volumen 8, agosto 2017, en RINCE, Revista de
Investigaciones del Departamento de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional
de La Matanza.

A- Recension:
Titulo de la obra:

“Ensayos en honor a Marcelo Diamand: las raices del nuevo modelo de desarrollo
argentino y del pensamiento econdmico mundial”

Autores: Chena, Pablo Ignacio; Crovetto, Norberto Eduardo; Panigo, Demian T.
(coordinadores). Amico, Fabian; Asiain, Andrés; Barrera, Facundo; Curia, Eduardo;
Chena Pablo; Delguy, Horacio; Ferrer, Aldo; Fiorito, Alejandro; Ghilini, Horacio;
Heyn, Ivan; Moldovan, Pablo; Narodowski, Patricio; Neffa, Julio; Novak, Daniel;
Panigo, Demian; Pérez, Pablo; Lenicov, Jorge; Shatella, José; Serino, Leandro; Valle,
Héctor.

Editorial: Mifio y Davila; Universidad Nacional de Moreno. Ceil Piette-CONICET
Ano de edicién: 2011 - Lugar de edicién: Buenos Aires - ISBN: 978-84-92613-66-3
Desarrollo de la recensién:

El texto se propone analizar y describir las ideas del
economista Marcelo Diamand, y a su vez, contrastarlas con la situacion economica del
periodo post-convertibilidad (2001-2011). Ademas, muy brevemente, el texto compara
el modelo econémico del periodo sefialado con modelos econémicos anteriores. De
acuerdo a lo sefialado en la introduccién la obra se articula en torno a tres ejes tematicos
generales: en primer lugar, presentacion, analisis y repercusiones institucionales de su
pensamiento, luego, la relacién con la influencia de sus ideas en la politica econémica
argentina y, por ultimo, recorre desarrollos tedricos posteriores inspirados en sus ideas.

La obra esta disefiada en diecisiete capitulos, escritos por
diferentes autores, quienes dan un analisis particular al pensamiento de Diamand, desde
distintas perspectivas, pero bajo el mismo entendimiento estructuralista heterodoxo de
la economia argentina.

3 Texto obtenido de www.unlam.edu.ar/index.php?seccion=2&idArticulo=20 fecha 27 de julio 2017.
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A lo largo de la obra, los autores citan al pensador para
conceptualizar lo que Diamand denomind Estructura Productiva Desequilibrada (EPD).
Adicionalmente, se analizan determinadas variables e indicadores que sustentan y/o
complementan el pensamiento del pensador.

La idea principal de Marcelo Diamand se baso en la
descripcion de la estructura econdémica Argentina y sus desequilibrios. Al respecto
Patricio Narodowski la define como estructura econémica con sectores de capacidad
competitiva internacional distinta. Es decir, por un lado, el sector primario de alta
productividad que opera con niveles de precio internacionales y, por otro lado, el sector
industrial en desarrollo que opera con niveles de productividad y competitividad
considerablemente inferiores a los estdndares internacionales. De este modo, existe un
consenso general entre los autores en la existencia de dicha estructura desequilibrada.
Lo que nos resulta particularmente interesante es que, si bien la descripcion de EPD
puede aplicarse tanto a paises industrialmente desarrollados como no desarrollados,
invirtiendo los sectores de mayor productividad, sector primario y sector industrial,
respectivamente, las consecuencias de dicha estructura no seran las mismas. Es decir,
mientras en los paises industrialmente desarrollados que para proteger al sector primario
otorgan subsidios a dicha produccion, y de esta manera logran diversificar la produccion
acercandose al desarrollo equitativo con pleno empleo de recursos, no sucede o mismo
en los paises en vias de desarrollo. De esta manera, los paises en vias de desarrollo,
cuya mayor productividad se encuentra en el sector primario, necesariamente precisan
desarrollar la industria que genera mayor valor agregado y ocupacién de la mano de
obra. En este sentido Daniel Novak sostiene que la principal consecuencia negativa de
una EPD es que las actividades productivas primarias con ventajas naturales
excepcionales no son capaces de generar empleo suficiente para toda la poblacién,
mientras que los sectores menos competitivos parecen ineficientes, pero son los que
generan mas empleo. A su vez, Andrés Asiain agrega que el desarrollo industrial
requiere de un tipo de cambio elevado que le permita competir con la produccién
extranjera, pero a su vez, el cambio elevado implica el encarecimiento de los alimentos
en un pais que los exporta, y la consiguiente reduccién del poder de compra de los
asalariados. En la misma linea, Horacio Ghilini, citando a Diamand, sefiala que en los
paises de EPD, las devaluaciones son incapaces de provocar un aumento importante de
sus exportaciones manufactureras, y en todo caso, solo benefician el incremento de los
ingresos del sector primario-exportador, mientras, se produce un aumento de costos de
los insumos importados y un aumento del precio derivado de productos primarios
exportables comercializados en el mercado interno, generando lo que Diamand
denomina inflacién cambiaria.

Por otra parte, en la busqueda del desarrollo equitativo,
entendemos que al incrementarse los salarios reales aumenta la demanda de bienes
industrializados por efecto de la ‘Ley de Engel’. Continuando esta linea de analisis,
consideramos apropiado el analisis de Pablo Ernesto Péerez, quien sostiene que, al
aumentar la demanda de bienes industrializados, dado el mayor salario real, aumenta la
demanda de bienes importados. Al respecto, agrega que esta situacion es agravada por
la necesidad de importacién de insumos y bienes de capital del sector manufacturero, y
particularmente en el caso de Argentina, esto se da por el desmantelamiento de la
industria de bienes de capital y de determinados insumos durante el periodo de
convertibilidad.
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De esta manera se produce en mayor o menor plazo, lo
que Diamand llamd la restriccion externa, dando lugar a economias de stop and go
(periodo de crecimiento con base en el desarrollo del mercado interno, protegiendo la
industria, suspendido por la falta de divisas y el consecutivo desequilibrio
macroecondmico). Esta falta de divisas es analizada bajo la denominacion de:
estrangulamiento externo, en otras palabras, lo que sucede cuando se agotan las
posibilidades de financiar el desequilibrio del sector externo, y por ende se produce la
falta de divisas y el desequilibrio macroeconémico.

Ante esta situacion el texto plantea diferentes opciones,
tanto a nivel tedrico, como soluciones aplicadas a la situacion real contemporanea a la
obra, en su gran mayoria basadas en la implementacion de tipos de cambio multiples,
que resulten efectivos para equilibrar la situacion descripta. En opinion de quien escribe,
bajo una interpretacion estructuralista de la economia, la obra es esclarecedora del
porqué de los desequilibrios macroecondémicos contemporaneos (2002-2011). A lo largo
de la misma se explica el pensamiento de Marcelo Diamand y su vigencia en los
tiempos contemporaneos de la economia argentina, con mas la interpretacion de los
autores de los motivos y consecuencias de las politicas publicas tomadas en el periodo
post-convertibilidad de la Argentina.

Esta recension se incluird como bibliografia complementaria en el programa de la
asignatura Sistemas Econdémicos Comparados debido a que en la bibliografia
obligatoria se encuentran agregados textos del Autor Marcelo Diamand. Estos textos
permiten estudiar y comprender la estructura desequilibrada.

B- Recensién
Titulo:
La restriccion externa en Argentina, ¢tropezar con la misma piedra?
Autor: Barberis, Julian
Nombre de la publicacidn periddica: Entrelineas de la politica econémica

Entidad editorial responsable de la publicacion: CYEPIC.; Nro.: 38; Mes de
publicacién: Mayo. Afio de publicacién: 2014. Lugar de publicacion: La Plata, Buenos
Aires, Argentina. Numero ISSN (electronico): 1851-278X

URL:http://www.ciepyc.org/images/stories/Revista/PDFs%20completos/Ciepyc_n38.pd
f Fecha de acceso a la URL: 11 de mayo de 2017

Desarrollo de la recension

El trabajo propone un analisis del fendmeno de la restriccion
externa a través de 80 afios de historia nacional que se manifiesta una vez mas en el
periodo 2003-2011.

Para entender y analizar la naturaleza de la restriccion
externa, el autor considera planteos propuestos por la escuela estructuralista
latinoamericana donde las economias subdesarrolladas cuyos nucleos dinamicos no se
han desarrollado por avance propio; sino que el crecimiento fue impulsado desde el
exterior promoviendo estructuras productivas y sociales desequilibradas funcionales a
los intereses de paises del centro. Esta estructura productiva y social desequilibrada es
lo que explica el problema de la restriccion externa Argentina.
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A pesar de que el sector exportador genero divisas por u$s
86.000 millones en el periodo 2008 y 2013, el pais acumuld una pérdida neta de divisas
por u$s 16.000 millones debido a fuga de divisas, pago de intereses y amortizacion de la
deuda, giro de utilidades al exterior, egresos relacionados a turismo, importacion de
energia y pérdida neta de industria automotriz y quimica. Por lo tanto, el crecimiento
tuvo impacto en la balanza de pagos explicado por la estructura productiva y social
desequilibrada del pais.

El autor analiza el rol de los principales sectores productivos
en cuanto a la entrada y salida de divisas en un contexto en el cual la mayor actividad
industrial volcada al consumo interno demanda una elevada cantidad de divisas con el
objetivo de incorporar bienes de capital e insumos; Generando un saldo deficitario de
divisas evidenciando una estructura econémica dependiente de recursos tecnologicos de
paises extranjeros.

2003-20013. Balance Cambiario. Flujo neto de divisas por sector. En
millones de ddlares

Sector Real Sector Financiero
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Figura 1: Elaboracién del autor en base a datos del BCRA

Los principales rubros que generan pérdida de divisas se
encuentran en el sector financiero que al mismo tiempo se ve potenciado por actividades
manufactureras. En cuanto a la economia real; El autor destaca que, como consecuencia
del crecimiento de la actividad, el sector automotriz, industria quimica y maquinaria
provocan una mayor pérdida de divisas que ingresos amplificando el déficit neto
estructural de la industria manufacturera.

Acerca del sector primario, las divisas generadas por la
actividad fueron suficientes para solventar las importaciones del sector, sobre todo por
el sector de granos y aceites. Los altos precios internacionales y una fuerte demanda
permitieron generar las divisas necesarias que requeria la industria. En el afio 2013 el
sector agropecuario no logro financiar las divisas del sector con un déficit de u$s 7400
millones. El sector energético entre los afios 2003 y 2010 generd una entrada neta de
divisas de u$s 14500 millones debido a la mayor exportacién que importacion en el
sector. Sin embargo, el aumento de la actividad econdmica generd un incremento de la
demanda de energia que implico una pérdida neta de divisas de u$s 13300 millones
entre los afios 2011 y 2013 en el sector.
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En el afio 2013, el déficit energético significo el 14% de las
pérdidas netas de divisas, cuando el 2012 habia representado el 8% y en el 2011 sélo
represento el 4% del total de los egresos.

Flujo neto de divisas del sector energético. Por rubro. En millones
de dolares
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Figura 2: Elaborado por el autor en base a datos del BCRA

Sobre el sector financiero, puede observarse una pérdida neta
de divisas durante todo el periodo 2003 — 2013. El Autor identifica una primera etapa
entre 2003 y 2005 donde la perdida producida por el sector financiero se reduce y el
rubro que mas perdidas provocaba era la salida por atesoramiento por un saldo de u$s
5400 millones. Luego de ese periodo, la fuga de divisas por atesoramiento se dispara
Ilegando a u$s 8000 millones en 2007 donde el autor lo correlaciona con la intervencion
del INDEC vy las expectativas inflacionarias. Durante el afio 2008 se sumo la rebelién
fiscal del sector primario e inestabilidad politica (conflicto del campo) que provocaron
una fuga de divisas por u$s 23000 millones. Durante los afios 2009 y 2010, la menor
actividad economica por la crisis internacional y las primeras restricciones para la
adquisicion de moneda extranjera redujeron la fuga por atesoramiento. A partir del 2011
se implemento el programa de consulta de operaciones cambiarias por el cual AFIP
supervisaria las solicitudes de compra de moneda extranjera para frenar la pérdida de
divisas.

En cuanto a la perdida de divisas por envio de remesas al
exterior; Es donde el autor también identifica una estructura econémica dependiente de
los paises del centro. La estructura productiva argentina se formé con una fuerte
dependencia tecnoldgica con paises centrales sin ninguna posibilidad de acumular
excedentes de produccidn ya que estos son girados al exterior como utilidades de entes
inversores externos. Este problema comenzé a manifestarse a partir del 2007 cuando la
crisis internacional potencid el envio de remesas a casas matrices fuera del pais.
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Flujo neto de divisas por Utilidades y dividendos. En millones de u$s
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Figura 3: Elaborado por el autor en base a datos del BCRA

El autor concluye que la fuerte presencia del capital
extranjero en la economia argentina, sumado al proceso de endeudamiento durante el
ultimo gobierno de facto y el proceso de privatizaciones y convertibilidad es l6gico
pensar en el envio de utilidades como una manifestacion de la restriccion externa.

En conclusién, desde el punto de vista estructuralista,
podemos afirmar a que la restriccién externa es la manifestacion de una estructura
productiva desequilibrada donde el crecimiento econémico potencio factores
estructurales que implican una pérdida neta de divisas. Durante el periodo analizado, los
factores estructurales que derivan en la restriccion externa no se han modificado siendo
necesario profundizar estudios para elaborar teorias que apoyen politicas en pos de
transformar la estructura productiva.

Al respecto de esta recesion podemos decir que se ubicaria en
el andlisis de la unidad N° 8 del programa denominado Sistema Econémico en América
Latina, su incorporacion dentro de la bibliografia complementaria permitiria el analisis
del capitalismo periférico.

C: Titulo: Regimenes alternativos de politica macroeconémica y su impacto sobre
la estructura y comportamiento de la economia. Argentina, Brasil y Chile: 2000-
2012

Autores: Bernat, Gonzalo; Katz Jorge

Nombre de la publicacion periddica: Boletin informativo Techint 348. Entidad editorial
responsable de la publicacion: Volumen Nro. Nro.: 348. Mes de publicacion: Enero —
Abril.

Afio de publicacién: 2015. Lugar de publicacion: Buenos Aires, Argentina. ISSN: 0497-
0292

URL.: http://iosapp.boletintechint.com/Utils/DocumentPDF.ashx?Codigo=ec7d0db7-

07ac-43f1-8efe-ef32c3435efe&IdType=1. Fecha de acceso a la URL: 11 de mayo de
2017

Desarrollo de la recension:
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Segun lo expuesto por el autor, la estructura industrial de
Argentina en el periodo analizado, no vario sustancialmente con respecto a la década
anterior; vinculado con una falta de estrategia explicita de politica industrial y
tecnoldgica.

El régimen de flotacion administrada del tipo de cambio
pretendid evitar que la mejoria de los términos de intercambio y la afluencia de capitales
provocaran una apreciacion de la moneda, permitio alcanzar un mejor desempefio en
materia de exportaciones y produccién manufacturera en comparacion con otros paises
de la region, aunque no se logro controlar el fendmeno inflacionario y la incertidumbre
macroecondmica.

El trabajo afirma que no se ha producido una transformacion
estructural de importancia ni se ha reducido la brecha de productividad en comparacion
con los paises desarrollados; en especial en los sectores industriales de intensidad
tecnoldgica baja y alta. Ademas, se observé que las altas tasas de crecimiento en los
sectores industriales se consolidaron en estructuras manufactureras existentes
vinculadas al procesamiento de recursos naturales.

Composicion del valor bruto de produccion de la industria argentina. 1970-2011
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Figura 4: Elaborada por los autores del articulo en base a datos de CEPAL

Desde el punto de vista del autor, la intervencién del estado
en el tipo de cambio no ha contribuido a un cambio significativo en la estructura
econdémica. En buena medida, el crecimiento ha sido impulsado por la mejora en los
términos de intercambio, por el crecimiento de los flujos de capital hacia la region
latinoamericana y por el surgimiento y consolidacion de diversos sectores econdmicos
(en especial productores de commodities industriales) que se expandieron generando
empleos y mayores salarios e ingresos fiscales gracias a la expansion de la demanda por
parte de China, India y otros paises asiaticos que redundoé en una mayor explotacion de
recursos naturales en el Pais. En dichos sectores si se observa una gradual convergencia
hacia la frontera internacional de productividad. El accionar del estado acusa una falta
de estrategia que apunte al desarrollo; por lo cual se puede afirmar que el texto define
una falta de cambio estructural en sintonia con la falta de politicas publicas que
impulsen el avance en la productividad de la industria y la capacidad tecnologica.
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Crecimiento acumulado en las cantidades exportadas en naciones latinomaericanas seleccionadas
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Figura 5: Elaborada por los autores en base a datos de la CEPAL

Finalmente, la ausencia de cambio estructural se ve reflejada
(a través de las exportaciones y de la elasticidad importaciones/producto) en la
persistencia de la restriccion externa. En consecuencia, a partir de mediados de la
década pasada, el menor crecimiento de las exportaciones y la estabilidad de la
elasticidad importaciones/producto, redundaron en un continuo deterioro del saldo
comercial.

Con respecto al tltimo articulo nos parece apropiado decir
que el autor al utilizar como base de analisis de los paises en desarrollo demuestra que
estos no han logrado fortalecer sus estructuras sin el apoyo de sectores extremos. Que la
vulnerabilidad de las economias latinoamericanas se ve no solo a partir del ingreso y
egreso de divisas, sino que queda determinado por la fuerte dependencia de recursos
tecnoldgicos e industriales de paises extranjeros.
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I1- Recensiones a publicar en la revista RINCE proxima edicion
D: Recension:
Titulo de la Obra: “Los Sistemas Economicos”
Autor: Joseph Lajugie 4
Editorial: Eudeba  Afio de edicién:2011
Lugar de edicién: Av. Rivadavia, Ciudad de Buenos Aires. ISBN:978-950-23-0561-5
Desarrollo de la recension:

El libro presentado describe la evolucion historica de los
sistemas econémicos, desde la vision de los sistemas precapitalistas: la economia
doméstica pastoril, la economia sefiorial agricola y la economia urbana artesanal; el
régimen capitalista liberal, industrial y reglamentario; y el régimen colectivista. Su
planteo principal gira sobre cémo se fue organizando la economia desde la antigiiedad,
haciendo un recorrido histérico y una clasificacion de elementos tales: como la unidad
econdmica, la division del trabajo, las formas de la actividad econdmica, el régimen de
propiedad de los bienes y de las personas. En torno a ellos el autor analiza cada uno de
estos puntos desde la antigliedad hasta la década del 60.

Elabora una sintesis de los distintos autores en cuanto a su
concepcidn sobre lo que constituye un sistema, un régimen, en el seno de la
organizacion econdmica en particular en el transcurso del tiempo, clasificandolo bajo la
lupa de criterios historicos y criterios econémicos.

Cuando describe los distintos regimenes resulta clara su
exposicion en cuanto a la conformacién del sistema, y como cada método es
consecuencia de la evolucion de la sociedad, donde queda de manifiesto —segun el
autor- que ante esta marcha la sociedad encontraria un marco que la organice: abarca los
cuadros juridicos de la actividad econémica y el cuadro geografico, los procedimientos
técnicos, los modos de organizacion, el régimen politico, régimen econémico y movil
dominante que estimula a los agentes de la produccion. (Lajugie , 2011 pag.8).

El autor sefiala el antagonismo de los sistemas descriptos en
la obra, y confronta el sistema Capitalista versus el Colectivista. Resulta importante
destacar la contemporaneidad de la obra, encontrandonos con algunos aspectos que
resalta... “Entre los poseedores de capitales y asalariados se cava un foso desconocido
en los estadios precedentes. Es la fisura de la sociedad en dos clases antagdnicas
separadas, por su papel econdémico, por la naturaleza de sus rentas, sosteniendo que
existen clases en todas las organizaciones econémicas.” (Lajugie , 2011 pag. 64).

El autor contintia su obra haciendo énfasis en distintos
actores y su papel en el proceso de acumulacién capitalista.

Las unidades econémicas y el rol que cumple cada una para
el sistema, describiendo las caracteristicas de los diferentes actores en el seno de cada
explotacion.

Pone de relieve la importancia de la propiedad privada en los
medios de produccion, la ganancia y como se enfrentan las clases sociales.

4 Las recensiones enviadas para su publicacion en la revista RINCE, revista de Investigacion del
Departamento de Ciencias Econémicas dela Universidad de La Matanza para su revision, de ser
aprobadas seran publicadas en las préximas ediciones, las mismas se encuentran en prensa.
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Una diferencia esencial que presentan ambos sistemas no es
la busqueda de la ganancia individual sino el estimulo de un servicio prestado a la
comunidad.: “A este respecto, la economia colectivista estd mucho mas cerca de los
sistemas de economia cerrada que de la economia capitalista. (Lajugie, 2011 pag. 131).

Si recorremos el texto encontraremos la enunciacion de
caracteristicas tanto del sistema capitalista como del colectivista, asi podemos conocer
sus diferencias y similitudes.

La utilidad para los alumnos de Sistemas Economicos
Comparados, es qué, esta obra resulta una aproximacion hacia la formacién de un
criterio profesional donde el alumno logra abordar con sencillez los temas que con gran
profundidad el autor analiza responsablemente. La particularidad del trabajo descripto
estd dada en el interés que él encuentra en esta sintesis, aplicable a la economia actual.

Asimismo, hacia las primeras practicas de economistas
investigadores, el marco teoérico y la metodologia aplicada en obra, resultan de gran
valor para construir el conocimiento necesario para descubrir a través de la diversidad y
la evolucion de la realidad, aquellos mecanismos, que los alumnos necesitan para
predecir la organizacion de una economia sélida. (Lajugie, 2011 pag. 170).

A lo largo de los 1X capitulos el autor ha dado prueba de la
dinamica de los sistemas, sin embargo, encuentra en esencia factores comunes entre
ellos. (Lajugie, 2011 pag. 168).

A pesar de la antigiiedad del texto, el mismo describe de una
forma clara y concreta al sistema, al régimen y a las estructuras econdémica, lo que en
opinion de quien escribe, hace a un aporte que contribuye a la formacién del alumno
que cursa la materia Sistemas Econdmicos Comparados de la Carrera de Licenciatura en
Economia de la Universidad Nacional de la Matanza. °

E: Recension:

Titulo de la obra: “Data mining for the masses”. Chapter one: Introduction to Data
Mining and CRISP-DM; Chapter Four: Correlation

Autor: North Matthew - Segunda edicion, 2012 6 - Editorial: Global Text

Afo de edicién: 2012 - Lugar de edicién: Estados Unidos de América - ISBN:
0615684378

URL.: https://docs.rapidminer.com/downloads/DataMiningForTheMasses.pdf

Desarrollo de la recension:

5 Influencia sobre la composicidn de la estructura econémica Argentina de las politicas del estado
nacional en el periodo 2003-2011”, N° C2-EC0-043. Director del proyecto: Angel Héctor de Mendonga,
Co-Director del proyecto: Alba Ester Iribarne, Integrantes del equipo: Prof. Claudia Andrada, Prof. Clara
Cinquegrani, Prof. Sonia Re, alumno Lucas Pittito, (becario UNLaM) estudiante Alan Yurquina (Becario
UNLaM)

% |as recensiones enviadas para su publicacién en la revista RINCE, revista de Investigacion del
Departamento de Cs. Es. dela Universidad Nacional de La Matanza para su revision ser publicadas en las
préximas ediciones.
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En su obra, Matthew North pretende describir las principales
caracteristicas y conceptos de la disciplina data mining y de como a través de la vida
cotidiana se generan datos que hacen posible un analisis de los fenémenos que
permitirian tomar decisiones mas informadas en orden del cumplimiento de objetivos.
Nos parece pertinente incorporar este texto a nuestra investigacion ya que esta dirigido
tanto a estudiantes de grado como profesionales que no poseen un profundo
conocimiento de data mining. En la obra se utiliza un software con una interfaz de
usuario amigable Ilamado Rapidminer, aunque si es necesario tener conocimiento sobre
conceptos y métodos estadisticos béasicos.

De esta forma, el autor propone acertadamente un diagrama
metodologico al momento de realizar un analisis de la informacion. Como primera
instancia propone un entendimiento organizacional, es decir entender gque es lo se
construird en base a las preguntas que necesitan respuesta. Define un segundo paso
como entendimiento de los datos, donde se determinaran las fuentes de obtencion de los
mismos Yy se procurara que la informacion sea confiable y representativa. Una tercera
etapa consiste en la homogeneizacion de los datos que procurara un resultado confiable.
La cuarta y quinta etapa constan en la construccion del modelo computarizado que se
conforma de la aplicacion de algoritmos que identifican y muestran los patrones
existentes en la informacion; de este modo, estos modelos permitiran realizar
clasificaciones y predicciones dando lugar a la ultima etapa. Finalmente, el modelo
conceptual obtenido formar parte de la informacion disponible para tomar decisiones o
entender el funcionamiento de un sistema.

1. Business

Understanding 2. Data

Understanding

6. Deployment
Data
4. Modeling

3. Data

Preparation

Gréfico 1: Modelo Conceptual. Elaboracion del autor Matthew North
Chapter Four: Correlation

Una correlacion es una medida de que tan fuerte es la
relacion entre dos o mas variables donde el coeficiente varia entre 1 y -1. La distincion
del signo tiene que ver con la direccion del movimiento entre las dos variables
correlacionadas; cuando el coeficiente es un valor positivo, significa que cuando una de
variables se eleva, la otra también se eleva en cambio cuando el coeficiente es negativo,
cuando una variable aumenta la otra disminuye.
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Whenever both attbute values move in the same direction, the correlation 1s positive.

Grafico 2: Ejemplo correlaciones positivas. Elaboracion del autor.
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Whenever attribute values move 1n opposite directions, the correlation 1s negative.

Gréfico 3: Ejemplo correlaciones negativas. Elaboracion del autor

Del mismo modo, mientras mas cerca de 1 se encuentre el coeficiente, mas fuerte es la

relacion entre ellas.
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Gréfico 4: Escala intensidad de correlaciones. Elaborado por el autor.

Los coeficientes calculados a través del modelo expresan una
relacién, pero no una causalidad entre variables. Por lo tanto, deben reconocerse y
aceptarse las limitaciones del modelo de correlaciones de manera de no llegar a
conclusiones e interpretaciones erroneas de los hechos.

Encontramos relevante para nuestra investigacion “Influencia
sobre la composicion de la estructura econdmica argentina de las politicas del Estado
Nacional en el periodo 2003-20/1" ", dirigida por Angel Héctor de Mendonga y Alba
Ester Iribarne, la basqueda de correlaciones como lo expuesto en el capitulo 4 de este
libro. Donde el autor logra ejemplificar exitosamente la aplicacion de este método de
modelizacion, a traves de situaciones sencillas. Destacamos la relevancia de su
utilizacion como herramienta de aprendizaje para los estudiantes de Sistemas
Econdmicos Comparados.

"“Influencia sobre la composicidn de la estructura econémica argentina de las politicas del estado
nacional en el periodo 2003-2011”, N° C2-ECO-043. Director del proyecto: Angel Héctor de Mendonga,
Co-Director del proyecto: Alba Ester Iribarne, Integrantes del equipo: Prof. Claudia Andrada, Prof. Clara
Cinquegrani, Prof. Sonia Re, becario Lucas Pittito, becario Alan Yurquina.
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Conclusiones de esta practica vinculadas a los objetivos de investigacion a
traveés recensiones

I- Respecto de las recensiones identificadas como By C:

El grado de intervencion del Estado -puntualmente en la politica cambiaria- no ha
demostrado impulsar un cambio significativo en la estructura productiva, si ha generado
de alguna manera una influencia positiva. A lo largo del analisis de los textos y
legislaciones no se comprueba la existencia de una estrategia del gobierno que haya
mejorado la estructura economica.

El accionar del Estado en este punto no demuestra haber traido beneficios significativos
desarrollo cualitativo del sistema econdmico, por lo que se puede decir que los textos
referenciados definen la falta de cambio estructural y la carencia de una politica que
haya impulsado una modificacion estructural.

Como mencionamos, el articulo de Gonzalo Bernat y Jorge Katz sirve como base de
analisis de paises de desarrollo capitalista tardio que no han logrado fortalecer sus
estructuras econdmicas con significativa independencia de sectores extremos. La
vulnerabilidad de esas economias se ve, no sélo a partir del ingreso y egreso de divisas,
sino que queda determinado por la fuerte dependencia de recursos tecnolégicos e
industriales de paises extranjeros.

Comparando los textos resefiados podria decirse que, en diferentes periodos de tiempo,
y poniendo el foco en el tipo de cambio, las medidas tomadas por el Estado no han
fortalecido la estructura econémica del pais, sino por el contrario ha resultado un medio
por el cual los actores econdmicos han provocado un saldo negativo de divisas
significativa durante el periodo 2003-2011.

ii- Las identificadas como A, Dy E

Resultaron insumos de gran importancia a efectos de la operacionalizacion de las
variables, necesarias para la prueba y validacidn, como ser la utilizacion del método de
correlaciones para el analisis de datos y su comparacion en diferentes periodos
historicos

Guia de Trabajos Préacticos

Desde el acercamiento propuesto en el marco tedrico y desde la practica llevada a cabo
en el aula desde el inicio de la investigacién que nos ocupa, los docentes investigadores
han preparado la siguiente Guia:

Modelo de guia para los estudiantes cursantes de Sistemas Econdmicos
Comparados en la Licenciatura en Economia de la Universidad Nacional de La
Matanza

En este apartado describimos herramientas pedagdgicas disefiadas desde los objetivos
de la presente investigacion, y desde la utilizacion de versiones preliminares de las
mismas en los cursos de los periodos académicos 2016 y 2017 de la asignatura indicada.
El objetivo de la asignatura es el estudio y la comparacion de los distintos sistemas
econdmicos a través de la evolucién en el tiempo, debida a que en el transcurso de las
diferentes etapas de la historia de la humanidad, desde las comunidades primitivas
(como por ejemplo de las economias domésticas pastoriles) hasta la actualidad, los
individuos han tenido que construir y adaptarse a un conjunto de pautas que
reglamenten la vida en sociedad, asi como también la organizacion de la actividad
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econdmica como herramienta para alcanzar eficientemente la satisfaccion de las
necesidades del ser humano, teniendo en cuenta la escasez de sus recursos.

Lo que esta catedra procura, es introducir una perspectiva del cambio y ampliar la
metodologia de ensefianza y aprendizaje de los alumnos, pasando por la experiencia de
un modelo de ensefianza basado en objetivos. Se lo conoce como el paradigma
cientifico tecnoldgico, y extiende su influencia (decreciente) hasta nuestros dias.
(Rodriguez, C. E. 2013: pag. 15). 8

Como citamos en el marco teorico, existen diferentes estrategias para desarrollar los
procesos de ensefianza y de aprendizaje, y comprobamos que la investigacion incentiva
la construccidn sistémica de herramientas en los estudiantes, desarrollando la
propension al aprendizaje desde procesos cientificos.

Estas tareas constituyen un importante aporte al objetivo de disefiar propuestas
enmarcadas en las estrategias aulicas centradas en la investigacion-accion; las mismas
contemplan los resultados de investigaciones preliminares a realizar por los alumnos
con supervision de los docentes en la materia Sistemas Econdmicos Comparados.

La practica estimula en el estudiante la generacion de ideas innovadoras, apoyandose en
guias como la que estamos presentando Gtiles como instrumentos de vinculacion entre
el programa de la materia y la necesidad de ampliar las competencias aproximandolos al
conocimiento cientifico.

La estructura organizativa y las estrategias aulicas de la materia pretenden la formacion
de alumnos reflexivos, responsables de sus analisis, que desarrollen su creatividad y que
esta esté aplicada al estudio de variables e indicadores que hacen a los distintos sistemas
econdmicos.

Intentando dar respuesta al objetivo que nos planteamos en la investigacion sobre
elaborar diferentes propuestas aulicas, agregamos al presente dos guias de trabajos
como herramientas para la elaboracion de trabajos por parte de los alumnos.

Asimismo, se agrega una ficha de datos técnicos para su presentacion oral. Esto tiene
como objetivo homogeneizar tanto las presentaciones escritas como orales.

El estudiante debe realizar trabajos de investigacion siguiendo los de lineamientos de la
catedra. Lineamientos cuyo fin es aplicar los conocimientos adquiridos en las
asignaturas del &rea de economia; comparando los cambios en la estructura de la
economia argentina en las distintas etapas de su historia econémica, analizando la
intervencion del Estado en los diferentes modelos vigentes; y profundizando los
conocimientos de los diferentes sectores econdémicos y el papel del Estado en la
economia.

Coincidiendo con la que dice Fidias g. Arias (1999) “la investigacion cientifica es un
proceso libre y creativo”, y esto no significa falta de sistematicidad y organizacion; por
eso trabajamos con esquemas flexibles, no taxativos, con libertad para que los
estudiantes ordenan sus tareas de acuerdo a las prioridades del trabajo a realizar.

A continuacion, detallamos los lineamentos correspondientes a los trabajos:

8 Didactica de las ciencias econémicas: una reflexion metodoldgica sobre su ensefianza [en
linea]. Documento inédito. Disponible en:
http://bibliotecadigital.uca.edu.ar/repositorio/libros/didactica-cienciaseconomicas-reflexion.pdf.
Pégina 15
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Primer trabajo
Guia

A continuacion, se adjunta los lineamientos requeridos que se deben cumplir para la
entrega del primer trabajo:

I- Anélisis de la evolucién de la estructura econémica
1.1- Sector Primario

1.1.1- Marco tedrico aplicable:
1.1.2- Busqueda de informacion sobre:
Evolucion historica:
Auge entre 1880 y 1930.
Amesetamiento entre 1930 y 1960
Estancamiento entre 1960 y 1970.
Caracteristicas desde 1970 en adelante.
Situacion actual
Las causas econdmicas y sus efectos en el resto de la economia.
Precios relativos del sector.
I.1.A- Sector Agrario
Evolucion
Evolucion de los métodos de produccion
1.1.B- Sector Ganadero
Evolucion de la ganaderia. La existencia ganadera. Evolucion
El ciclo ganadero. Nuevos métodos de produccion
1.1.C- Andlisis del resto de actividades del sector
Comercio Internacional de los productos primarios
Papel del sector frente a la restriccion externa
Mercados internacionales
Participacion de las exportaciones del sector en el PBI
Participacion de las importaciones del sector en el PBI
Situacion actual y perspectivas
Politica arancelaria/retenciones del sector
Herramientas para el control de la produccion
Planes quinquenales
Planes de estabilizacion
Nacionalizaciones, privatizaciones, desregulaciones

Intervenciones en la estructura econémica
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Proteccidn a la produccion nacional. (Politica comercial, cambiaria)
Ventajas comparativas, Factor de produccion relevante
Matriz insumo — producto
Tendencia de sobreproduccion. (Excedentes de produccidn agricolas)
Estructura del mercado del sector primario, sistema de produccion utilizado
Estructura ocupacional en el sector
Las inversiones extranjeras
Medidas coyunturales
Transferencias de recursos hacia la industria
Estadisticas existentes y problemas de medicion en la Argentina
Estadisticas Actividad Primaria
Evolucion y estadisticas Participacion en el PBI
Perspectivas del sector

1.1.3- Realice un plan de trabajo

1.1.4- EvalUe y analice toda la informacion obtenida

1.1.5- Redacte su informe final concluyendo sobre el mismo

1.1.6- Detalle la bibliografia utilizada y fuentes de informacion

1.2- Sector Secundario

1.2.1-Marco tedrico aplicable:
1.2.2-Busqueda de informacion sobre:
Estructura del sector industrial. (Industria y construccion)
Tipologia de industrializacion
Perfiles industriales. (ISI, estructuralismo, neoliberal)
Diferencia entre produccién industrial y produccién de manufactura
Evolucion histdrica
La industrializacion sustitutiva de importaciones
Variacion de los precios relativos a favor de la industria
Caracteristicas de la industria en este periodo
Financiamiento de la industria
Industria pesada e industria liviana
El proceso de concentracion industrial
Periodo de reconversion industrial
Caracteristicas de la industria desde mediados de la década de 1970
Reestructuracion industrial y desindustrializacion
El cordon industrial argentino

68



UNLaM SECyT Programa CyTMA2 FC-011

Situacion actual

Participacion en el comercio internacional

La propension a importar

Las inversiones extranjeras

Efecto en el balance de pagos

Fomento de las exportaciones industriales
Los regimenes de promocion industrial. Definicion y objetivos
Los diferentes regimenes. Sus efectos en la industria instalada
Su papel en el desarrollo de las economias regionales y en la ocupacion
El costo fiscal
Herramientas para el control de la produccion
Planes quinquenales
Planes de estabilizacion
Nacionalizaciones, privatizaciones, desregulaciones
Intervenciones en la estructura econémica

Proteccion a la produccion nacional. (Politica comercial, industrial y
cambiaria)

Ventajas comparativas, Factor de produccion relevante
Matriz insumo — producto

Factores dindmicos de su funcionamiento

Medidas coyunturales

Transferencias de ingresos hacia la industria

La apertura de la economia. Liberalizacion de los mercados
Cambios en los precios relativos

Estructura ocupacional en el sector

Sistema de produccion utilizado

Estadisticas existentes y problemas de medicion en la Argentina
Estadisticas Actividad Industrial

Grado de sectorizacion del sector. Evolucion

Participacion del sector manufacturero en el sector industrial

Participacion de manufacturas en el PBI, Grado de especializacion
manufacturera

Producto bruto manufacturero por habitante
Participacion de las exportaciones de manufacturas en el total de X
Participacion de las exportaciones de bienes de capital en el total de X
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Participacion de las exportaciones en el PBI
Participacion de las M de bienes de capital en el PBI
Politica arancelaria del sector
Estadisticas Excedente bruto de explotacion (% sobre la produccién bruta)
Estadisticas Produccién bruta por trabajador, en moneda nacional y en U$S
Estadisticas Diversificacion del sector industrial
Estadisticas valor agregado en produccion primaria
Estadisticas valor agregado en industria textil
Estadisticas valor agregado en industria quimica
Estadisticas valor agregado en industria metal mecanica
Estadisticas valor agregado en industria de hierro y acero
Estadisticas valor agregado en industria de maquinarias
Estadisticas valor agregado en industria de transporte
Estadisticas produccién de energia
Estadisticas de las exportaciones de energia en el total de X
Estadisticas de las importaciones de energia en el total de M
Consumo de energia por sector y por habitante
Indicador del nivel de industrializacion
Perspectivas de sector

1.2.3- Realice un plan de trabajo

1.2.4- Evalle y analice toda la informacion obtenida

1.2.5- Redacte su informe final concluyendo sobre el mismo

1.2.6- Detalle la bibliografia utilizada y fuentes de informacion

1.3- Sector Terciario

1.3.1-Marco tedrico aplicable:

1.3.2- BUsqueda de informacion sobre:
Estructura del sector. Diversificacion del sector.
Evolucién historica
Etapas por las que transcurrio
Factores dinamicos de su funcionamiento
Medidas coyunturales
Cambios en los precios relativos
Estructura ocupacional en el sector
Sistema de produccion utilizado
Grado de sectorizacion del sector. Evolucion
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Estadisticas existentes y problemas de medicidn en la Argentina
Estadisticas Actividad Terciaria
Estadisticas Administracion Pablica
Estadisticas Actividad Inmobiliaria
Estadisticas Comercio
Estadisticas Ensefianza y Servicios de Salud
Estadisticas Hoteles y Restaurantes
Estadisticas Servicios Financieros
Estadisticas Medios de comunicacion
Estadisticas Transportes y comunicaciones
Estadisticas Turismo
Estadisticas Energia eléctrica
Estadisticas Agua Potable
Estadisticas Telefonia
Participacion de las exportaciones del sector en el PBI
Participacion de las importaciones del sector en el PBI
La apertura de la economia. Liberalizacion de los mercados
Situacion actual y perspectivas
1.3.3- Realice un plan de trabajo
1.3.4- EvalCe y analice toda la informacion obtenida
1.3.5- Redacte su informe final concluyendo sobre el mismo
1.3.6- Detalle la bibliografia utilizada y fuentes de informacion

Con estos lineamientos, tanto profesores como estudiantes podremos realizar
un ejercicio de debate del tema a partir de consignas especificas.

Segundo Trabajo:

I1- Denominacion del segundo trabajo: Analisis del sistema econémico y grado de
intervencion del estado en una economia

Dentro de los lineamientos que presenta la catedra, se encuentran:

La asignacion del tema que los alumnos analizan a través del trabajo de investigacion,
coherente con el entender que tratamos con sistemas de economia de mercado mixta
(una economia que se establece sobre la base del mercado, pero en la que el sector
publico interviene empleando distintos instrumentos buscando la consecucion de
determinados fines). El trabajo comprende:

A- Describir cobmo los paises implementan este sistema, teniendo en cuenta que cada
pais decide cual sera el grado de intervencion del Estado en su economia.

B- Seleccion de un pais: para tal fin cada alumno selecciona un pais, el objetivo que se
persigue tiene como fin analizar y describir el grado de intervencion del Estado en la
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economia del pais, para ser expuesto y debatido en clase y de esta manera poder
comparar el grado de intervencionismo en cada uno de los paises seleccionados durante
un mismo periodo en el transcurso del cuatrimestre.

C- Exposicion: descripcion de las formas de intervencion que tiene el estado en el pais
seleccionado.

D- Espacio de Debates: intercambio de ideas y puesta en comun desde distintos interés
y posiciones de los alumnos.

E- Analisis y devolucion del profesor.
Especificaciones técnicas a tener en cuenta por el estudiante:

Para poder llevar a cabo esta comparacion cada alumno debera exponer las principales
caracteristicas socio-econdmicas, describir las caracteristicas que presenta el sistema
econdmico del pais analizado, relevar una serie de indicadores socioecondémicos,
realizar un analisis estadistico, el que deberé presentarse en la exposicion del tema.

A la hora de elaborar su trabajo deben considerar las principales variables econémicas y
sociales que describen el pasado reciente y la actualidad de pais seleccionado.

El anélisis se debe efectuar en tres etapas:
a- En primer lugar, analizara el régimen laboral y de seguridad social.

b- Posteriormente, enumerara las herramientas utilizadas por el Estado para control del
consumo y la produccion.

c- Seguidamente analizara los principales indicadores del sector industrial, y se exponen
los principales indicadores monetarios.

El objetivo de la Presentacion y andlisis: Si bien el campo de estudio del tema en
cuestion es de una amplia extension, los datos que se expondran sirven para tener un
diagnostico sobre la economia del pais seleccionado por cada alumno y permitir un
analisis comparativo entre los mismos.

A continuacion, detallamos Puntos obligatorios de las Presentaciones

1) Régimen Laboral y Seguridad Social
Contexto historico en el que surge el Régimen Laboral y de Seguridad Social
Evolucion de la legislacion del trabajo
Medidas de proteccién al trabajador
Metodologia de mediciones

Estadisticas actuales de ocupacion (desagregada por sector, en cifras y %),
Subocupacién, desempleo, pobreza

Estadisticas de salarios de cada sector de la economia, en moneda nacional y en U$S
Salario minimo, salario promedio, en moneda nacional y en U$S

Subsidios. Subsidio por desempleo, planes sociales, en moneda nacional y en U$S
Brecha de ingresos, distribucion de ingresos

Sistema jubilatorio (Publico, Privado o Mixto), estadisticas de jubilaciones, en
moneda nacional y en U$S
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Sistema de Salud
2) Sistema Educativo

3) Herramientas para el control del consumo (o redirigirlo): (qué hace el Estado para
que el consumo se oriente por ejemplo hacia la produccién nacional.

Politicas Fiscales
Politicas Monetarias
Contexto (crisis, recesiones) y motivos por el cual surgen las medidas

Medidas y Subsidios para orientar el consumo hacia la produccion nacional (Ej.
Compre nacional)

Estadisticas de consumo (C/PBI), Consumo privado/PBI, Consumo publico/PBlI,
expresados en coeficientes; en moneda nacional y en U$S

Legislacion: Ej.: que un % del G, sea de produccion nacional (Ej. Brasil, 25% del G)

4) Herramientas para proteger el consumo. Ejemplos: Defensa del consumidor, leyes
antimonopdlicas.

Herramientas para el control de la produccion.
Trabajar la explotacion agricola y la fijacion de precios
Herramientas para el control de la produccién
Planes quinquenales
Planes de estabilizacion
Nacionalizaciones, privatizaciones, desregulaciones
Intervenciones en la estructura economica
Proteccion a la industria nacional (Politica comercial, industrial, cambiaria)
Ventajas comparativas, Factor de produccion relevante
PBI, poblacion y PBIpc, en moneda nacional y en U$S
Matriz insumo — producto
Estadisticas Actividad Primaria, Industrial, Servicios
Grado de sectorizacion de la economia
Tendencia de sobreproduccion (excedentes de produccion agricolas)
Estructura del mercado del sector primario, sistema de produccion utilizado
Diversificacion del sector terciario
Grado de apertura externa
5) Andlisis del sector industrial
Tipologia de industrializacion
Perfiles industriales (ISI, estructuralismo, neoliberal)
Indicador del nivel de industrializacion
Diferencia entre la produccion industrial y la manufactura
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Tecnologia, desarrollo, importacion, IED

Participacion del sector industrial en el PBI

Participacion del sector manufacturero en el sector industrial

Participacion de manufacturas en el PBI, Grado de especializacion manufacturera
Producto bruto manufacturero por habitante

Nivel de empleo en el sector manufacturero

Participacion de las exportaciones de manufacturas en el total de X
Participacion de las exportaciones de bienes de capital en el total de X
Participacion de las exportaciones en el PBI

Participacion de las M de bienes de capital en el PBI

Estadisticas Excedente bruto de explotacion (% sobre la produccién bruta)
Estadisticas Produccidn bruta por trabajador, en moneda nacional y en U$S
Estadisticas Diversificacion del sector industrial

Estadisticas valor agregado en produccion primaria

Estadisticas valor agregado en industria textil

Estadisticas valor agregado en industria quimica

Estadisticas valor agregado en industria metal mecanica

Estadisticas valor agregado en industria de hierro y acero

Estadisticas valor agregado en industria de maquinarias

Estadisticas valor agregado en industria de transporte

Estadisticas produccion de energia

Estadisticas de las exportaciones de energia en el total de X

Estadisticas de las importaciones de energia en el total de M

Consumo de energia por sector y por habitante

6) Control del Crédito, la Moneda, financiamiento

Cambios en el signo monetario

Estadisticas y evolucion: Inflacion.

Default

Estadisticas Tasa de interés, moneda, emision,

Oferta monetaria, Base monetaria, en moneda nacional y en U$S
Agregados monetarios, en moneda nacional y en U$S

Estadisticas y evolucion: RRII expresados en coeficientes (% PBI) y en U$S

Estadisticas y evolucion: Deuda Externa expresados en coeficientes (% PBI) y en
U$S

Riesgo Pais
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Andlisis de la cuenta corriente
Sistema cambiario, PPA
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Insercidn en el contexto internacional (Procesos de integracion, Organismos

Multilaterales)

Ficha de datos estadisticos

Los alumnos en el momento de exponer los trabajos deben tener completada la siguiente
ficha de datos estadisticos, la que debe ser agregada al trabajo de investigacion.

La presente ficha fue disefiada por docentes de la catedra para poder dar al alumno una

herramienta de planificacion del trabajo, que le ermita visualizar de manera rapida los

datos mas importantes a tener en cuenta y poder rapidamente comparar con las fichas de

otros estudiantes.

Universidad Nacional de la Matanza

Departamento de Ciencias Economicas

Licenciatura en Economia

Asignatura: Sistemas Econdmicos Comparados

Apellido y Nombre:
Periodo académico:

Ficha Resumen Trabajo de Investigacién
Indicadores de Coyuntura econémica

|En moneda nacional ||| En U$S

PBI

\PBI per capita

\PBI per capita (PPA)

| Grado de sectorizacion de la economia

| Primario

\Secundario

\Servicios

|PBI % crecimiento real

| Déficit/Superavit piiblico (% PBI)

\Tamaﬁo sector publico (%PBI)

| Tipo cambio por US$

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|

|En moneda nacional |||En porcentajes |||En U$S

\Consumo \ \
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\Consumo privado

| Consumo pliblico

Inversion (Formacion
bruta de capital fijo)

Exportaciones de bienes y
servicios

Importaciones de bienes y
servicios

[ Indicadores Sector Externo

| En moneda nacional

[En U$S

| Importaciones

|Principales proveedores

\Principales importaciones

| Exportaciones

| Principales exportaciones

|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
|
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|Principales paises clientes

| Saldo Balanza Comerecial

Grado de apertura externa

|
|
|
|
4 |
|
|
|
|
|

En moneda nacional

En porcentajes

En U$S

Principales Destinatarios de

Inversion

[ Indicadores de Nivel de Produccién

|

Participacion
en moneda
nacional

Participacion
en %

Participacion

en U$S

|S. manufacturero en el S. Industrial

| Participacion de manufacturas

en el PBI

\Producto bruto manufacturero

por hab.

| X de bienes de capital en el total de X

\Exportaciones en el PBI

|
|
|
\X de manufacturas en el total de X \
|
|
|

\M de bienes de capital en el PBI
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\Valor agregado en produccion primaria \

\Valor agregado en industria textil \

\Valor agregado en industria quimica \

\Valor agregado en Ind. metal mecanica \

\Valor agregado en Ind. de hierro y acero \

\Valor agregado en Ind. de maquinarias \

\Valor agregado en Ind. de transporte

Producci6n de energia

X de energia en el total de X

|M de energia en el total de M

|
|
|
|
\Principales Industrias ‘
|
|
|
|
|

[ Indicadores Monetarios

| [|en moneda
nacional

| Oferta monetaria

| Base monetaria

\Inflacién

\ Reservas internacionales

\Deuda publica (% PBI)

\ Deuda externa

\Tasa de inflacion (%)

|% servicio de la deuda/X

\% servicio de la deuda/ PBI

| Riesgo Pais
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Guia ll
I11-Actividades de andlisis desde el marco teérico

Luego de la lectura del libro “Los sistemas economicos”, de Joseph Lajugie, surge la
necesidad de elaborar un instrumento que permita la descripcién precisa del grado de
intervencion del Estado en una economia.

Basados en la lectura del capitulo VI denominado “El capitalismo reglamentario” del
libro mencionado, los docentes elaboraron una guia que contemplé una serie de
parametros a partir de la experiencia Britanica de Planificacién Econémica.

Asi se elabora esta serie de actividades como guia Il de trabajos que a continuacion se
agrega, ampliando los conceptos enunciados en la lectura de Lajugie.

ACTIVIDAD N° 1:
Lajugie, expresa lo siguiente:

Numerosos economistas llegaran a la conclusion que el régimen de
libertad econdmica incontrolada estd lejos de asegurar la armonia de
intereses, tanto entre los productores y los consumidores, como entre los
empleadores y asalariados. Bajo su presion los poderes publicos seran
conducidos a renunciar al laissez — faire para intervenir activamente.

La intervencion del Estado llegara al ambito econdémico en el siglo XX,
como consecuencia de la crisis del 1929.

Lajugie, J. 2011. “Los Sistemas
Econémicos”

Consigna:

A partir de estos comentarios, cual es su conclusion acerca del rol que cumple el Estado,

en relacion al pais correspondiente al trabajo practico realizado.

1) Analizar si la intervencion del Estado produjo modificaciones en la estructura

econdmica.

2) Considerar si el Estado interviene y como lo hace en el mecanismo de mercado y

fijacién de precios.
3) Determinar cudles son los instrumentos de politica econémica utilizados.

ACTIVIDAD N° 2:
Manuel Castells expresa lo siguiente:

La globalizaciébn de la economia mundial, evidenciada en la
interconexion entre los mercados financieros y de capital, el constante
aumento de los flujos de comercio internacional e inversién, y el rol
asumido por las empresas multinacionales como unidad econOmica
fundamental, han sido planteados como desarrollos que han puesto en
jaque el rol y la capacidad de intervencion del Estado. (Castells. M; 1998).

Qué se hace, quién lo hace, para quién lo hace, y como se hace se
convierten en los criterios relevantes para juzgar la eficacia, la equidad y la
solidez de una politica econdmica, hecha de estrategias mas que de
decretos. (Castells, M; 1998)
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Castells, M. (1998). Hacia el estado red.
Globalizacion economica e instituciones politicas
en la era de la informacién.

Consigna:

A partir de estos comentarios, cudl es su conclusion acerca del rol que cumple el Estado
a través de la evolucion de los Sistemas Econdmicos y particularmente en Argentina.

ACTIVIDAD N° 3:
Lajugie, expresa lo siguiente:

La experiencia britanica de planificacion economica, tiene como uno
de los objetivos: la recuperacion de la balanza de pagos cuyo déficit hacia
peligrar las reservas de oro y de divisas y la independencia econdmica del pais
y el mantenimiento de la plena ocupacion. (...) Se logra mediante la
planificacion de la economia, la cual no tiene nada en comln con la
planificacion de los paises colectivistas y totalitarios.

(...) Ejecutando un control del comercio exterior y de cambios, con un
régimen riguroso de licencias de importacion y de exportacion, completadas
por compras gubernamentales y ventas sujetas a prioridades y con el
fortalecimiento del area de la libra esterlina (supresién de la libertad de
transferencia, pool de divisas).

Lajugie, J. 2011. “Los Sistemas Econémicos”
Consigna:

A partir de estos comentarios, cual es su conclusion acerca del rol que cumple el Estado,
en relacion al pais elegido por usted para realizar el trabajo de investigacion del
cuatrimestre.

1) Analizar el perfil arancelario, como instrumento de Politica Comercial. (Fuente
OMC)

2) Cuales son los instrumentos de Politica Comercial utilizados y cudles son los
resultados obtenidos.

3) Adjuntar las estadisticas y fuentes utilizadas
ACTIVIDAD N° 4:
Razon entre la suma de exportaciones e importaciones y el producto.

Fuente: World Bank, Global Development
Network Growth Database de William Easterly
& del Paso, R. L. (2014). Medicion del grado de
apertura de una economia. Revista extoikos.

El Grado de Apertura Econémica (GAE) se calcula a partir de la férmula:
GAE= X+ M
PBI

X son las exportaciones totales del pais, M las importaciones totales y PBI es el
Producto Bruto Interno.
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Consigna:
1) Determinar el Grado de Apertura Econdémica (GAE), durante los Gltimos 5 afios.
2) Adjuntar las estadisticas y fuentes utilizadas

ACTIVIDAD N° 5:

A diferencia de lo que los modelos tradicionales de comercio internacional pregonan,
la evidencia muestra que el avance del comercio internacional no ha llevado a que los
paises desarrollados se especialicen en productos de diferentes industrias o sectores
productivos en funcién de su dotacion de factores, sino que, por el contrario, se observa
un patron en el que los distintos paises producen e intercambian bienes provenientes de
una misma actividad productiva. Esta especie mas madura de especializacion se refleja
en la esfera del intercambio comercial en el denominado comercio intraindustrial (CIl),
entendido como la exportacion e importacion simultanea de productos que se pueden
identificar como de una misma actividad.

(...) A medida que avanzo el estudio del tema, se ha llegado a cierto consenso respecto
a que la importancia del Cll radica principalmente en tres cuestiones. Primero, el nivel
del CIlI nos da cierta evidencia de la importancia que tienen determinantes distintos a
la dotacion factorial para explicar el intercambio comercial.

La aproximacion tradicional al analisis del comercio intraindustrial es a través del
estudio del indice propuesto por Grubel y Lloyd (1975) que puede resumirse como:

Indice Grubel-Lloyd = IG-LL=1- | xi—mi|
Xi + mi

Donde: X se refiere a exportaciones del sector i y M a importaciones del mismo sector.
El indice alcanza valores comprendidos entre 0 y 100, siendo cero cuando todo el
comercio de la rama en cuestion (i) tiene un solo sentido. El valor 100 del indice se
alcanza en el caso en que las exportaciones sean exactamente iguales a las
importaciones y, por ende, todo el comercio estaria compensado o equilibrado.

Informes, C. E. P. (2004). Comercio Intra-
Industrial en el intercambio bilateral Argentina-
Brasil en perspectiva. Documentos de Trabajo.

Consigna:

1) Indicar y demostrar que tendencia de comercio internacional posee el pais
analizado, en cuanto al comercio intraindustrial e interindustrial, utilizando el
indice de Grubel y Lloyd.

2) EIl analisis deberd hacerse con respecto a sus 3 principales socios comerciales,
eligiendo 5 de los ultimos 20.

3) Las industrias a considerar seran:
a) Industria Agroalimentaria,
b) Industria Quimica,
c) Industria Textil,
d) Industria Metal — Mecénica 'y
e) Industria en Maquinarias.
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4) Adjuntar las estadisticas y fuentes utilizadas en el célculo del indice de Grubel y
Lloyd.

ACTIVIDAD N° 6:

Si alguien compra un Big Mac en Argentina (Buenos Aires) tiene que pagar en pesos
$4,10.

Si lo compra en Estados Unidos tiene que pagar US$2,71. ¢ Cudl deberia ser el valor
del doélar en Buenos Aires que iguale el precio del Big Mac con Estados Unidos?
Dividiendo $4,10 por US$2,71 el resultado es $1,51 que contrasta con los $2,88 del
mercado cambiario de Buenos Aires. La aritmética precedente dice que, si en Argentina
el tipo de cambio fuese de un peso con cincuenta y un centavos por cada délar, el Big
Mac valdria igual en Argentina que en Estados Unidos. Esta es una version «Big Mac»
de lo que se denomina «Paridad de Poder de Compra» o Purchasing Power Parity (o
PPP) que la revista The Economist informa anualmente.

(...) Se expresa el porcentual de diferencia entre PPP y Mercado. Por ejemplo, en
Argentina, afio 2003, el ratio (1,51-2,88)/2,88 = - 47.5% indicaria que el peso esta
subvaluado, o sea que se requeriria una apreciacion cambiaria del orden de 47% para
restablecer la paridad de compra segun el indice Big Mac, o en otras palabras que la
cotizacién de mercado caiga de $2.88 a $1.51 por ddlar.

Roque B. F. (2003). EI indice Big Mac y la PPP.
Revista Analisis [UCEMA], (44)
http://www.ucema.edu.ar/cea-
base/pdf/analisis30.pdf

Consigna:

1) Determinar la Paridad del Poder de Compra, para tal fin calcular el indice Big
Mac.

2) Busque los precios del Big Mac, asi como también el precio de otros 3 productos
de marcas internacionalmente reconocidas, del pais seleccionado por usted junto
con la cotizacion de dolar estadounidense (incluida la Argentina).

3) Indique si las monedas estan sobre o subvaluada.

4) ¢Queé critica fundamental puede hacer a este indice que ideo la publicacion
britanica EI Economista?

Tareas que responden a la presentacion, elaboracion y exposicion en congresos y
jornadas

Primera Presentacion:

Hemaos presentado en el "Il Congreso Internacional de Instituciones e Interdisciplina”,
realizado los dias 3 y 4 de agosto de 2017 en la Facultad de Ciencias Economicas y
Juridicas de la Universidad Nacional de La Pampa, una ponencia, donde expusimos
parte de los avances de esta investigacion.

Titulo de la Ponencia: Las Politicas del Estado Nacional en el periodo 2003-2011
analisis del impacto en la Estructura Econdmica Argentina.

Expositores: profesora Sonia Re y becario Alan Yurquina.
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Presentacion de la Exposicion

Ponencia: Las Politicas Del Estado Nacional En El Periodo 2003-2011
Analisis del impacto en la Estructura Econémica Argentina
Expositores Prof. Sonia Re ( UNLaM)

Becario de Investigacién Alam Yurquina (UNLaM)

Titulo del proyecto de investigacion
INFLUENCIA SOBRE LA COMPOSICION DE LA ESTRUCTURA ECONOMICA ARGENTIMA DE LAS
POLITICAS DEL ESTADO NACIONAL EN EL PERIODO 2003-2011
C2-ECO-043

Integrantes

Director del proyecto: Lic. aimgi-'l Héctor de Mendonga, Co-Director del proyecto: Mg.Alba Ester Iribarne
Integrantes del equipo: Prof. Claudia Andrada, Prof. Clara Cinguegrani, Prof. Sonia Re, Eliana Lopez, alumno Lucas
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Nuestra ponencia consiste en :

» Presentacion del Marco de la Investigacion

Introduccion a la Sectorizacion de la economia, evolucion de los sectores, jqué
es la sectorizacion?.

v

Mostrar el PBI y la sectorizacion del periodo.
Oferta y Demanda Global, balanza comercial.
Diamand y la Estructura Desequilibrada .
Porque no somos competitivos.

Restriccion Externa.

Perspectiva de nuestra investigacion.
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Objetivos Generales

« Conocer la influencia que sobre la composicidn de la estructura
economica argentina ha tenido la politica economica referida a la
regulacion cambiaria y de comercio exterior en el periodo
2003/2011.

J/

~

« Desarrollar estrategias pedagogicas apoyadas en tareas de
investigacion para las asignaturas del departamento de Ciencias
Economicas que incluyen en sus contenidos el estudio de los Sistemas
Economicos Comparados Y,

v

Objetivos Especificos

Conocer y describir las politicas economicas aplicadas sobre comercio
exterior en el periodo 2003/2011.

Identificar los indicadores economicos correspondientes y describir
su evolucion en el periodo.

Establecer correlaciones estadisticas entre a evolucion de las
politicas economicas y la evolucion de los indicadores.

Analizar criticamente los contenidos curriculares correspondientes y
establecer para ellos los objetivos de aprendizaje.

Disefiar propuestas aulicas que se basen en investigaciones a realizar por
los alumnos con supervision de los docentes
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Descripcion de los Sectores

Podemos afirmar que hasta el momento no encontramos evidencia suficiente que
permita aseverar que las politicas |levadas nnboporolnudonlclomlmclporiodo
2003 - 2011 hayan provocado cambios estructurales en el sistema econdmico nacional

Analisis de la sectorizacion del PBI

Sectorizacién del PBI 1993-2002 (%)
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Grifico 1: Elaboracién propia en base a datos de INDEC
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Analisis de la sectorizacion del PBI en el
periodo 2003-2011

Sectorizacion del PBI 2003-2011 (%)
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Grifico 2: Elaboracion propia en base a datos de INDEC

Primeras conclusiones
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Produccion de Recensiones como estado
del Arte

“Ensayos en honor a Marcelo
Diamand: las raices del
nuevo modelo de desarrollo

Regimenes alternativos de
politica macroecondmica y su
impacto sobre la estructuray

comportamiento de la economia.
Argentina, Brasil y Chile: 2000-
2012

Ayan Yurquia

Julian Barberis en el articulo
La restriccion externa en
Argentina, jtropezar con la
misma piedra?

AlaM Yunquia

argentinoy del pensamiento
economico mundial”

Lucas Pittito

SALIDA DE DIVISAS

2003-20013. Balance Cambiario. Flujo neto de divisas por sector. En
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Analizar la sectorizacion de la economia
Tomando como casos testigos la
produccion de un componente de cada
sector. (En principio la produccion de
soja en el sector primario, la produccion
de combustible o energia en el sector
secundario y en el ultimo sector la
Administracion Publica).

Proximos Pasos

MPOSICION Evaluar y analizar la utilizacion de la
|NFLUENCIA SOBRE LAco v guia de trabajos elaborada que atraveso
TURA ECONOMICA la experiencia registrada en el aula
DE LAESTRUC desde el primer del ano 2016 al segundo
e POLITICAS DEL cuatrimestre del afno 2017.
ARGENTINAD | pERODO Continuar con el analisis de datos que
NﬁuaoNALENE nos permitan realizar la correlacion
ESTADO { estadistica entre la evolucion de las
2003-7.0‘ politicas economicas y la evolucion de

los indicadores, en particular el tipo de
cambio respecto de los elementos
mencionados en el punto anterior.

Presentacion de la Ponencia

Asimismo, ademas de su exposicion se elaboré un articulo el cual se encuentra
actualmente en proceso de publicacion en la edicion del libro de Actas de la Editorial de
la Universidad Nacional de La Pampa- EAUNLPam, participando en caracter de
ponentes en el II Congreso Internacional “Instituciones e Interdisciplina. Alcances
Juridicos, Econémicos y Epistemoldgicos.

Presentacion de la Resefia de la Segunda Exposicion

En el mes de noviembre integrantes del equipo de investigacion participaron, en
caracter de expositores en las “VIII Jornadas Patagonicas de Investigacion y 111
Jornadas Patagénicas de Extension en Ciencias Economicas”, 10s dias 16 y 17 de
noviembre de 2017 en la Universidad Nacional de La Patagonia San Juan Bosco, en la
Ciudad de Trelew, Provincia de Chubut.; Tomando otro de los objetivos de
investigacion en este caso las politicas comerciales presentamos parte de nuestros
avances.

En esta oportunidad los expositores fueron la profesora Clara Cinquegrani y el becario
Lucas Pittito

Titulo de la Presentacion: Las Politicas Comerciales del Periodo 2003-2011 analisis del
impacto en la Estructura Econdmica Argentina.

A continuacion, se agrega el material de la exposicion con fecha 1 de septiembre de
2017 y aprobada para su disertacion en la Jornada.
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Material de la Segunda Exposicion

Reseia
Las Politicas Comerciales Periodo 200

is del impacto en la Estructura Econémica A

OBJETIVOS GENERALES

» Conocer la influencia que sobre la composicion de la estructura
econdmica argentina ha tenido la politica econémica referida a la
regulacion cambiaria y de comercio exterior en el periodo 2003/2011.

* Desarrollar estrategias pedagogicas apoyadas en tareas de
investigacion para las asignaturas del departamento de Ciencias
Economicas que incluyen en sus contenido el estudio de los
Sistemas Economicos Comparados
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SINTESIS DE LA RESENA

-

-

Presentacion del Marco de la Investigacion

Andlisis del tipo de Cambio :

Diamand y la Estructura Desequilibrada

Medidas Cambiarias Arancelarias y No Arancelarias
Politica Comercial

Perspectiva de nuestra investigacion.

DBJETIVOS ESPECIFICOS DEL PROYECTO

Conocer y describir las politicas econdmicas aplicadas sobre comercio exterior en el periodo 2003/2011.

|dentificar los indicadores econdmicos correspondientes y describir su evolucion en el periodo.

Establecer correlaciones estadisticas entre la evolucion de las politicas econdmicas y la evolucion de los indicadores.

Analizar criticamente los contenidos curriculares corespondientes y establecer para ellos los objetivos de aprendizaje.

Disefar propuestas aulicas que se basen en investigaciones a realizar por los alumnos con supervision de los docentes.
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ESTE PROYECTO CENTRA SU ATENCION EN:

a) las caracteristicas de la estructura del sistema econdmico argentino en un
pericdo determinado (régimen basicamente de libre mercado con
intervencionismo limitado), la participacion relativa en ella de los sectores
primario, secundario y terciario y, siguiendo a Diamand y Crovetto (1998) su
desequilibrio interno;

b) las politicas economicas activas en el periodo 2003 — 2011 en la Republica
Argentina, y su influencia factica sobre la modificacion de la estructura
economica,

c) el uso de la investigacion-accion como herramienta pedagégica en cursos de la
asignatura Sistemas Econdmicos Comparados correspondiente a la
Licenciatura en Economia, y otras materias afines.

PROTECCIONISMO DEL PERIODO
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DESCRIPCION DE MEDIDAS

PROTECCIONISTAS

ARRERAS ARANCELARIAS

»  ARANCELES DE IMPORTACION
Y DERECHOS DE EXPORTACION

LIMITA LA
AUTONOMIA
ACUERDOS NACIONAL
INTERNACIONALES RESPECTO DE
(OMC - MERCOSUR) LA
UTILIZACION
DE:

ARRERAS NO ARANCELARIAS
*  LICENCIAS NO AUTOMATICAS

RELACION DEL TIPO DE CAMBIO REAL CON LAS MEDIDAS
COMERCIALES DEL PERIODO

TIPO DE CAMBIO MULTIPLE

MEDIDAS
ARANGELARIAS

INTENSIDAD DELUSO Y

MEDIDAS NO
ARANCELARIAS
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NORMATIVA DE LAS LICENCIAS NO AUTOMATICAS DE

IMPORTACION

Resolucién 485/2005 MINISTERIO DE
e / I-age05 Juguetes
ECONOMIA Y FRODUCCION
Resclucion 486/2005 MINISTERID DE
CALZADD
ECONOMIA Y FRODUCCION 3129005
Resolucidn 689/2006 MINISTERID DE a1 0B MOTOCICLETAS
ECONOMIA Y FRODUCCION e
Rezolucidn 694/2006 MIMISTERIO DE : :
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ECONOMIA Y PRODUCCION
Resolucin 217/2007 MINISTERIO DE
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Resolucisn 588/2008 MINISTERIO DE

EXPORTACIONES IMPORTACIONES

EXPORTACIONES SON MAYORES A LAS IMPORTACIONES - SUPERAVIT
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SUPERAVIT

(01| GENERARDIVISAS

02 HACER FRENTEA OBLIGACIONES EXTERNAS
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Grafico 1 - Evolucidn del comercio exterior argentino.
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Gréfico 2 - Evolucion de las exportaciones por rubros.
Exportaciones por Rubro
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Fusate: elaboracidn propia en base a MECON, INDEC y NOSIS.

Grafico 3 - Evolucion de las importaciones por Usos
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La meta de incrementar los volimenes exportados no es una tarea sencilla y requiere de
labores en mudltiples frentes. Sin excluir otros tipos de medidas, pueden sefialarse tres
ejes o desafios en los que agrupar las acciones principales:

1) Diversificacion de los productos exportados —con sesgo hacia los de mayor valor
agregado-

2) Diversificacion y consolidacion de destinos de exportacion

3) Mejora de la competitividad

01

El superavit de la balanza comercial se convirtio en la fuente mas importante
de divisas con la que contd la economia argentina.

02

Politica comercial subordinada a la macroeconomia
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Politicas econdmicas aplicadas sobre comercio exterior en el periodo
2003/2011.°

Entendemos que, durante el periodo de estudio, se tomaron medidas destinadas a
proteger sectores estratégicos de la economia nacional. Para ello, se implementaron
medidas diferentes. Por un lado, se buscé un tipo de cambio competitivo mediante de la
flotacion administrada del tipo de cambio y la utilizacion de derechos de exportacion o
retenciones para establecer un tipo de cambio exportador, y aranceles aduaneros para
establecer un tipo de cambio importador, dando lugar al Ilamado tipo de cambio
maltiple.

Definimos como tipo de cambio competitivo a “aquel que permite usar plenamente los
factores de produccién, crecer sostenidamente y lograr el equilibrio tendencial de la
cuenta corriente del balance de pagos, o u superavit con la politica fiscal y monetaria”.
Y dentro de los factores de produccion, adquiere especial relevancia el factor trabajo.
En nuestra opinion, este Gltimo ha sido fundamental a la de analizar y entender las
politicas publicas del periodo. Ademas, “las retenciones han sido ttiles en primer lugar
por un efecto fiscal y al desvincular los precios internos de los alimentos exportables de
los precios externos.” “Siguiendo los planteos de Diamand, las retenciones
compensarian —al menos parcialmente- los efectos de la estructura productiva
desequilibrada, permitiendo tener un tipo de cambio més alto para la industria (sector de
menos productividad) y uno mas bajo para el agro (competitivo internacionalmente).

Por otro lado, la reglamentacion del comercio exterior tomo un rol protagénico a través
de la implementacion de las Licencias No Automaticas de importacion. Al respecto, la
Organizacién Mundial del Comercio (OMC) define en el Acuerdo sobre Procedimientos
para el Tramite de Licencias de Importacidn, que se entiende por trdmite de licencias de
importacion el procedimiento administrativo utilizado para la aplicacion de los
regimenes de licencias de importacidén que requieren la presentacion de una solicitud u
otra documentacion, distinta de la necesaria a efectos aduaneros, al 6rgano
administrativo pertinente, como condicién previa para efectuar la importacion en el
territorio aduanero del Miembro importador.

Al respecto, “Las licencias no automaticas pueden operar como un mecanismo efectivo
para aumentar los costos de importacion y proteger las actividades productivas locales
de la competencia extranjera, promoviendo la sustitucion de importaciones”, “tras
alcanzar un promedio de dos notificaciones anuales entre 2004 y 2007, los regimenes de
las LNA se multiplicaron por cuatro en el afio 2008, aumentando aln mas su presencia
en 2009. La difusion de las licencias abarcé una variada gama de sectores (...) La
justificacién de las LNA se sustentaba en la proteccion de la produccién y el empleo
local, como asi también en el impulso a la sustitucion de importaciones para sostener el
resultado externo en el marco de la fuerte caida que registraban las actividades de
comercio exterior durante la crisis”.

Para comprender las politicas comerciales tomadas es conveniente hacer una breve
resefia del marco regulatorio a nivel internacional. Las politicas comerciales nacionales
se vieron obligadas a respetar los limites establecidos por acuerdos internacionales,
dentro de los cuales encontramos la ratificacion de los acuerdos de Marrakesh que
crearon la Organizacién Mundial del Comercio (OMC), y la creacion del Mercado

e 9 Se trabajé con informacion obtenida de la Organizacion Mundial del Comercio. “Examen de
las politicas comerciales. Informe de Argentina 13 de febrero de 2013.
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Comun del Sur, ambos acaecidos en la década de los afios 90. De esta manera, se ve
reducida la autonomia nacional en el manejo de politicas de importacion y exportacion.

Anélisis de Objetivos

Entendemos que las medidas domeésticas destinadas a regular el comercio internacional
se caracterizaron por estar subordinadas a la situacion macroeconémica. Y en este
sentido es donde adquiere nuevamente relevancia no solo la restriccion externa de
divisas, sino también el factor trabajo. En este sentido, “la justificacion invocada para la
aplicacion de las LNA se sustentaba en la proteccion de la produccion y el empleo local,
como asi también en el impulso a la sustitucion de importaciones para sostener el
resultado externo en el marco de la fuerte caida que registraban las actividades de
comercio exterior durante la crisis” (Heyn & Moldovan, 2011). Por otro lado, Burgos
sefiala que si bien las primeras LNA se aplicaron en sectores relevantes en términos de
empleo (ramas textiles, calzados y metalmecanica), se necesitarian mayores estudios
para confirmar esta hipotesis (Burgos & Urturi, 2015). De esta manera observamos
como La politica comercial argentina, “ha sido esencialmente producto de un proceso
politico doméstico en el que los factores externos desempefiaron un factor secundario y
esencialmente instrumental” (Bouzas y Gosis, 2014) Por lo tanto, entendemos que,
durante el periodo de estudio, se tomaron medidas que en su conjunto fueron destinadas
a proteger sectores estratégicos de la economia nacional. Es decir que el objetivo
principal de estas politicas fue, la proteccion de los puestos de trabajo y la atenuacion de
la restriccion externa de divisas.

Para lograr la proteccion de estos sectores estratégicos, se implementaron medidas
diferentes, pero con objetivos similares. Las herramientas mas utilizadas, y con mayor
impacto fueron: la administracion del tipo de cambio, la utilizacion de derechos de
exportacién e importacion (aranceles), y las medidas no arancelarias del comercio
exterior.

Tipo de cambio y medidas arancelarias

Por un lado, se buscé un tipo de cambio competitivo, el cual se administré a través de la
flotacion administrada del tipo de cambio y la utilizaciéon de derechos de exportacién o
retenciones para establecer un tipo de cambio exportador, y los aranceles aduaneros
para establecer un tipo de cambio importador, dando lugar al llamado tipo de cambio
maultiple.

Al hablar de tipo de cambio competitivo, nos referimos a la siguiente definicion:

“aquel que permite usar plenamente los factores de produccidn, crecer sostenidamente y
lograr el equilibrio tendencial de la cuenta corriente del balance de pagos, 0 u superavit
con la politica fiscal y monetaria” (Lenicov, 2011)

La evolucion del tipo de cambio nominal del periodo 2003-2011 registra un aumento
sostenido. No obstante, de ello, el tipo de cambio real registra una disminucion a lo
largo del periodo de anélisis. De este modo, por un lado, se afecta la competitividad de
la industria sustitutiva nacional, pero, por otro lado, es posible que la disminucion del
tipo de cambio real tenga un efecto positivo en la evolucion del salario real.

En el plano arancelario, las retenciones han sido Utiles en dos sentidos, en primer lugar,
generaron un efecto fiscal positivo, aumentando la recaudacion, por otra parte, al
desvincular los precios internos de los alimentos exportables de los precios externos. De
esta manera, impacta positivamente en la estructura desequilibrada descripta por
Diamand, al compensar parcialmente la misma, permitiendo tener un tipo de cambio
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mas bajo para el agro, sector competitivo internacionalmente, y uno mas alto para la
industria, sector de menos productividad (Sbattella & Barrera, 2011).

Con respecto a las importaciones, y en el marco de los acuerdos internacionales
firmados, se consolidé para una tasa del 35%, que funciona como techo arancelario.
Con respecto a “los compromisos asumidos en el marco de las negociaciones
preferenciales, particularmente en el Mercosur, [estos] tuvieron mayor impacto porque
la eliminacién de aranceles para todo el comercio intrazona (con excepcion del azlcar y
el equipo de transporte) limitd considerablemente la discrecionalidad de la politica
arancelaria” (Bouzas y Gosis, 2014).

Si bien el plano arancelario es el que menos se presta para la discrecionalidad, también
fue una herramienta muy utilizada para causar efecto en el comercio exterior. De este
modo, mientras que en 2010 habia méas de cuatrocientas posiciones arancelarias que
calificaban como “picos arancelarios” en comparacion con apenas un pufiado diez anos
antes (Bouzas y Gosis, 2014).

Medidas no arancelarias

Dentro del marco regulatorio del GATT, la OMC y el MERCOSUR, como se dijo
anteriormente, el margen de maniobra de los Estados miembros se vio disminuido, al
haberse restringido las herramientas posibles de aplicacion. A pesar de ello, tanto la
OMC como el GATT permiten a los Estados miembros protegerse de importaciones
agregadas que desestabilicen la balanza de pagos, y de aquellas que amenacen sus
industrias individuales, tanto por aumento de importacién agregada, o practica desleal
por parte del exportador (Burgos & Urturi, 2015).

En el plano del comercio preferencial, si bien se limitd considerablemente la
discrecionalidad de la politica arancelaria, no sucedié lo mismo con la regulacion de
politicas no arancelarias. Por lo tanto, estos instrumentos de politica fueron utilizados
con gran flexibilidad. En este sentido (Bouzas y Gosis, 2014, pag. 83) sefialan: “dadas
las regulaciones méas laxas y la mayor sensibilidad de las medidas no arancelarias al
modo de implementacion, la discrecionalidad remanente fue significativa y, en el caso
de la Argentina, se la us6 intensivamente”.

De esta manera, la reglamentacion del comercio exterior tomé un rol protagonico a
través de la implementacion de las Licencias No Automaticas de importacion. Al
respecto, la Organizacion Mundial del Comercio (OMC) define en el Acuerdo sobre
Procedimientos para el Tramite de Licencias de Importacion, que se entiende por
tramite de licencias de importacion el procedimiento administrativo utilizado para la
aplicacion de los regimenes de licencias de importacion que requieren la presentacion
de una solicitud u otra documentacion, distinta de la necesaria a efectos aduaneros, al
organo administrativo pertinente, como condicion previa para efectuar la importacion en
el territorio aduanero del Miembro importador.

Como resultado de la aplicacion de las medidas sefialadas mas arriba y el marco
regulatorio del comercio internacional, la politica comercial del gobierno argentino en el
periodo de estudio pasé por una etapa de elevado uso de herramientas convencionales
de proteccionismo y una segunda etapa marcada por un proteccionismo ‘“sucio”. Es
decir, lo que divide a estas etapas, es la utilizacion de practicas no toleradas por la
OMC. A partir del afio 2011, las restricciones al comercio se intensificaron con la
aplicacion de medidas no documentadas. Dos ejemplos clave de esta situacion son: a) la
exigencia de compensar importaciones con exportaciones, incluso en el caso de
importadores que no desarrollaban actividades de exportacion; b) la implementacion de
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Declaraciones Juradas Anticipadas de Importacion (que exigian la presentacion de una
declaracion jurada previa a la nota de pedido, u orden de compra; por definicion, estas

ultimas no quedan registradas ni existe manera de contabilizarla” (Burgos & Urturi,
2015). (Bouzas y Gosis, 2014).

Respecto de la eficiencia y utilizacion de las LNA, entendemos que al corto plazo
resultaron eficaces, concordando con (Heyn & Moldovan, 2011, pag. 187) quienes
sefalan que “las licencias no automaticas pueden operar como un mecanismo efectivo
para aumentar los costos de importacion y proteger las actividades productivas locales
de la competencia extranjera, promoviendo la sustitucion de importaciones”.

Evolucidn de las importaciones y exportaciones

Antes de analizar la evolucién de las exportaciones e importaciones, es conveniente
definirlas y analizar su impacto en la economia. Para de balanza comercial, es necesario
definir qué son exportaciones e importaciones.

Las importaciones se refieren a los gastos que las personas, las empresas o el gobierno
de un pais hacen en bienes y servicios que se producen en otros paises y que se traen
desde esos otros paises a él; es decir, la cantidad de bienes y servicios que son
producidos en el exterior y que se traen al pais por parte de las personas, las empresas 0
el gobierno.

Las exportaciones son los bienes y servicios que se producen en el pais y que se venden
y envian a clientes de otros paises.10

Debemos destacar el rol que cumplen las exportaciones dentro de la economia de un
pais. Ya que son las generadoras de empleo y fundamentalmente del valor agregados de
los productos, por la capacidad de generar divisas. De no cumplir efectivamente ese
papel es imprescindible el endeudamiento en moneda extranjera.

Segun los cuadros que exponemos, las exportaciones han ido creciendo; pero se debio a
los precios y no a los volimenes exportados.

Para revertir esta situacion, lo que -segun la Camara Argentina de comercio y servicios
en su trabajo: Las exportaciones argentinas: Evolucion reciente y caminos para su
expansion publicado en septiembre 2016- requiere caminos de diversificacion la
composicion de las ventas externas, ampliar el menid de los destinos de las
exportaciones y consolidar los ya establecidos, e incrementar los niveles de
competitividad.

Exportaciones Argentinas

Tomando como referencia los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INDEC), se observa que hubo una suba del 44,5% de las cantidades vendidas y un
crecimiento de los precios de 146,3%.

Desde la perspectiva el Fondo Monetario Internacional, entre 2002 y 2015, periodo pos
convertibilidad— las exportaciones de Argentina a precios constantes aumentaron 0,5%
promedio anual, no solo muy por debajo de Asia emergente (que avanzé al 9,7% anual),
sino también por debajo del promedio de las economias emergentes (6,6%), del total

10 Subgerencia Cultural del Banco de la Repdblica. (2015). Balanza comercial. Recuperado de:
http://www.banrepcultural.org/blaavirtual/ayudadetareas/economia/balanza_comercial
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mundial (4,7%) e incluso del promedio de América Latina y el Caribe tomados en su
conjunto (3,7%).

Podria decirse que, el relativamente pobre desempefio de los volimenes exportados por
Argentina no genero, en principio, mayores preocupaciones debido a que los términos
del intercambio mostraron una clara tendencia positiva (llegando a los niveles méas altos
de nuestra historia), como ocurrio hasta 2011. Las cantidades vendidas no aumentaban
demasiado, pero dado que los precios registraban una sostenida alza el valor exportado
crecia significativamente afo tras afio, lo que daba holgura a la situacion externa de la
Argentina.

Sin embargo, esta tendencia positiva de los terminos del intercambio se detuvo y volvid
a operar la mecanica de la restriccion externa.

Ante el escenario actual, en el que los precios de exportacion evidencian una reversion
de la suba antes sefialada (cayeron 1,4% en 2013, 2,4% en 2014 y los datos provisorios
para 2015 dan cuenta de una merma de 15,6%); la expansion de los volimenes
exportados se presenta como una condicién necesaria para hacer crecer el valor
exportado, lo que a su vez permite incrementar la capacidad de importacion en el
mediano plazo —y evitar asi caer en un escenario de restriccion externa— sin tener que
recostarse en una improbable mejora continua de los términos del intercambio.

En este sentido, debe tenerse en cuenta que los precios de los bienes que exporta
Argentina son determinados en los mercados mundiales, sin que nuestro pais tenga
mayor injerencia; es decir, Argentina no puede considerarse un pais formador de precios
sino una economia precio-aceptante.

La meta de incrementar los volumenes exportados no es una tarea sencilla y requiere de
labores en multiples frentes. Sin excluir otros tipos de medidas, pueden sefialarse tres
ejes o desafios en los que agrupar las acciones principales:

1) Diversificacion de los productos exportados —con sesgo hacia los de mayor valor
agregado—;

2) Diversificacion y consolidacion de destinos de exportacion;
3) Mejora de la competitividad.

Como mencionamos uno de los objetivos de la presente investigacion es revisar y
describir las medidas que se tomaron en materia de comercio exterior. Teniendo como
principal fuente de consulta el informe emitido por la Organizaciébn Mundial del
Comercio. “Examen de las politicas comerciales de fecha 13 de febrero de 2013, a
continuacion, se detallan expresamente datos que fueron parametros de este analisis.

Entre 2007 y 2011 las exportaciones registraron un crecimiento anual promedio del
14,1% y las importaciones lo hicieron a una tasa anual del 20,7% (en délares
corrientes). Es importante resaltar que ambos porcentajes estan influenciados por el
brusco descenso del comercio global en 2009.

En 2010 y 2011 se registro una tasa anual de crecimiento de las exportaciones de
22,8%, y de un 38,3% en el caso de las importaciones, lo que evidencia la fuerte
insercion de la economia argentina en el comercio global.

Las importaciones mundiales para el periodo 2007-2011 se incrementaron un 19%, las
importaciones de Argentina lo hicieron un 65,4%, triplicando la tasa de crecimiento
mundial. En lo que respecta a las exportaciones, la Argentina registroé un crecimiento
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del 50% en igual periodo, un porcentaje muy superior al que tuvieron las exportaciones
mundiales (18%).

Lo que conllevo a un crecimiento sostenido de las exportaciones durante el periodo de
examen, generando un superavit comercial que favorecié el equilibrio de la balanza de
pagos Y la sustentabilidad de la politica econdmica.

Hay que destacar como evolucionaron las exportaciones de manufacturas de origen
industrial (MOI) que pasaron de representar el 29% del total de ventas al exterior entre
los afios 1991 y 2002 al 35% entre 2003 y 2011, a pesar del ciclo alcista de los
productos agropecuarios.

Esto se debe al incremento del 17% promedio anual que registraron las exportaciones de
MOI desde 2003, tasa muy superior a la del conjunto de las exportaciones argentinas
(14% promedio anual).

Las exportaciones manufactureras aumentaron su participacion en el PBI, alcanzado el
6,5% en el periodo 2003-2011,

La evolucion descripta llevo a que las ventas externas de MOI acumularan una suba del
67% en el periodo de examen. De esta manera, la Argentina logro evitar la
primarizacion, profundizando el contenido de valor agregado en sus exportaciones.

En lo que respecta a las importaciones, cabe sefialar que debido al crecimiento y la
sostenida recuperacion econémica la Argentina realiz6 una contribucion relativa a la
demanda global mas que proporcional a su tamafio, favoreciendo asi el incremento de
los flujos de comercio y el crecimiento mundial.

En lo que respecta al hubo estabilidad financiera global. EI BCRA sostuvo una activa
participacién en el mercado que le permitié administrar la paridad cambiaria y suavizar
los movimientos del tipo de cambio nominal frente a los posibles impactos de los
sobresaltos en el sistema financiero internacional.”.11

En diferentes periodos de tiempo, y poniendo el foco en el tipo de cambio, las medidas
tomadas por el Estado no han fortalecido la estructura econémica del pais, sino por el
contrario ha resultado un medio por el cual los inversores han provocado un saldo
negativo de divisas durante el periodo 2003-2011.

Evolucién y correlaciones de variables clave en el periodo 2003-2011

Cumpliendo los objetivos del proyecto, en particular el objetivo de establecer
correlaciones estadisticas entre la evolucién de las politicas econdmicas y la evolucion
de los indicadores, hemos analizado tanto la evolucion como las correlaciones existentes
entre distintas variables que relevantes dentro de la estructura econémica Argentina en
el periodo bajo analisis.

Asi seleccionamos tres variables representativas de los sectores primario, secundario y
terciario. Por ello este analisis se centra en la exportacion de granos de soja (excluidos
los destinados a siembra), exportacion e importacion de Fuel Qil, y dentro de la
administracion publica, los aranceles percibidos en Pesos en concepto de derechos de
importacion y exportacion. Para el trabajo descripto hemos recurrido como fuente de
informacion para los primeros dos bienes al Sistema de consulta de comercio exterior de
bienes, elaborado por el Instituto Nacional de Estadistica y Censos. Por otro lado, los

11 Se trabaj6 con informacion obtenida de la Organizacién Mundial del Comercio. “Examen de las
politicas comerciales. Informe de Argentina 13 de febrero de 2013.
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datos sobre la administracion publica fueron obtenidos a partir de la Direccion Nacional
de investigaciones y Analisis Fiscal el Ministerio de Economia y Finanzas Publicas.

En primer lugar, vemos en los gréaficos siguientes una aproximacion sobre la evolucién
de las cantidades correspondientes a cada periodo, que nos permite apreciar una
tendencia creciente del nivel de exportaciones de soja, mientras que en el caso del fuel
oil vemos una tendencia decreciente de las exportaciones y una tendencia creciente de
las cantidades importadas siendo el afio 2009 un punto de quiebre, ya que a partir de ese
afio la tendencia importadora pasa a ser mayor que la tendencia exportadora; Por otro
lado, tanto los derechos de exportacion como de importacion presentan tendencias
crecientes, siendo la tendencia de los derechos de importacion la variable con una
pendiente mayor (5773,6 mayor a 1398,3). Aunque estos datos son relativos siendo
importante analizar los datos reales nominales totales del sistema econémico nacional,
esta informacion podria evidenciar el fendmeno de la restriccion externa ya que
indicaria que en un mismo periodo de tiempo la variacion porcentual de las
importaciones es mayor que la variacion porcentual de las exportaciones.

Exportaciones de soja 2003-2011(KG)
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Elaboracion propia

Derechos de importacion y exportacion 2003-
2011 (En millones de Pesos)
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Elaboracion propia

Importaciones-Exportaciones de Fuel Oil
(KG)2003-2011
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Elaboracion propia

Por otro lado, hemos realizado correlaciones. Medida estadistica que nos permite
entender qué tan fuertes son las relaciones entre un grupo de variables. Para tal fin
utilizamos el software de mineria de datos rapidminer obteniendo la siguiente tabla de
resultados:

Aftributes expo-sojalka) derechos-expo(pesosarg) derechosimpo(pesosarg) expo-fueloil(kg) impo-fueloil(ka)
expo-sojalkg) 1 0.405 0.450 -0.002 0178
derechos-expo(pesosarg) 0405 1 0.883 -0.493 0.601
derechosimpo(pesosarg) 0450 0.8583 1 -0.467 0.716
expo-fueloil(kg) -0.002 -0.493 -0.467 1 -0.162
impo-fueloil(kg) 0178 0.601 0716 -0.162 1

Elaboracion propia

Como puede verse en el cuadro, los coeficientes de correlacion se sitdan entre 1y -1. El
signo del coeficiente indica la direccion entre la relacion de los atributos y mientras méas
cerca de uno indica una correlacion mas fuerte entre variables. Al momento de analizar
los resultados, consideramos su relevancia mediante la ayuda de tabla expuesta en el
libro data mining for the masses, del Dr. Matthew North, profesor de estudios de la
informacién en la Universidad Washington and Jefferson del Estado de Pennsylvania,
USA.

Por ejemplo, el coeficiente entre la importacion de fuel oil y los derechos de
exportacion es de 0,601 al mismo tiempo que con los derechos de importacion es de
0,716 ambos positivos; lo que indica que ante un aumento de las exportaciones e
importaciones se registra un aumento de la importacion de energia. Tal vez esto nos
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permita inferir que los recursos provenientes del comercio internacional permitieron
financiar el aumento de la demanda de energia. Del mismo modo, el coeficiente entre
derechos de importacién y exportacion muestra un valor de 0,983 lo que daria cuenta
del aumento de actividad en el comercio exterior durante el periodo.

La exportacion de soja y los derechos de exportacion correlacionan a 0,405. Una
relacion moderada entre el aumento de las exportaciones de soja y aumento de la
recaudacion por ese motivo.
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Elaboracion propia

Por otro lado, los coeficientes negativos como en el caso de los derechos de exportacion
y exportacién de fuel oil (-0,493), pareceria indicar la tendencia del periodo sobre una
caida de exportaciones de fuel oil junto a un aumento de exportaciones donde el sector
primario es preponderante. Al mismo tiempo, una correlacion de -0,467 entre
exportacion de fuel oil y derechos de importaciones se corresponde con la tendencia
importadora creciente de energia que colaboraria con el fendbmeno restrictivo de divisas
que el estado desde la politica publica intenta neutralizar mediante politicas fiscales y
cambiarias.
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Opinidn de metoddlogas expertas sobre la utilizacion de este modelo de data
mining
Con el objeto de ponderar la efectividad de nuestro analisis y establecer criterios para su

perfeccionamiento, decidimos remitirlo a docentes de Estadisticas de la Licenciatura en
Economia para que nos den su opinion.

Al respecto copiamos las partes pertinentes de su respuesta, contenida en el correo
remitido por las lic. Laura Polola y lic. Maria Eugenia Angel:

“Lo que esta hecho, como estudio preliminar esta bien, aunque antes de sacar ninguna
conclusién habria que plantear alguna prueba de significatividad de los coeficientes ya
que el conjunto de datos no es muy extenso. Y puede ser apresurado ver relaciones
entre variables.

De todas maneras, te digo que las series temporales, agregan otras componentes al
analisis que no ocurre con dos variables en general, observadas sin mediar
periodicidad temporal (0 sea sin la variable tiempo mediando en la relacion) pero es un
tema que se estudia sobre todo en Econometria, (no es algo que veamos en Estadistica,
incluso) donde los modelos cronolégicos se desarrollan especialmente y hay mucha
mas variedad de ellos...

Comentando esto con un profesor que colabord con nosotros en Estadistica Econdmica,
él sugiri6 revisar los datos, si la serie lo permite, por ejemplo, para:

Realizar algun test de integracion: en series de tiempo aleatorias, es importante se
descuente la correlacion de las variables contra ellas mismas. Caso contario aparecera
el concepto de "regresion espuria”

Esto significa que las variables se replican en su comportamiento siguiendo un patrén
basado en periodos anteriores, o sea que X(t)= F(X(t-k)) donde F explica la
modificacion del comportamiento de X luego de k periodos y 1o mismo para Y en Y(t)=
F(Y(t-r)) luego de r periodos... Esto puedo sumarse al analisis para ser descartado y
que no se trate de una correlacion aparente...

En resumen, el trabajo de correlacion sobre series de tiempo implica el estudio de
periodicidades propias de las variables que podrian "disfrazar" relaciones que nos son
tales... Por eso lo ideal seria descartarlo antes de emitir conclusiones... o al menos
estudiar la significatividad como hacemos en Estadistica...

Como sintesis lo que hay que decir es cuidado con las correlaciones, y mas si son
conjuntos no tan numerosos de datos, y mas aun por tratarse de series de tiempo...
Entonces -con las limitaciones expresadas en el correo anterior- el objetivo de establecer
correlaciones estadisticas entre la evolucion de las politicas economicas y la evolucion
de los indicadores se encuentra parcialmente cumplido.

El ejercicio de poner en practica analisis de informacion, incorporacion de bibliografia,
construccidn de datos, edificacion de hipotesis, creacion de gréaficos, y elaboracion de
una matriz, ha representado un avance hacia la consolidacion de pruebas elaborados con
este modelo puede ser utilizado.
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Recapitulando

Parte de nuestros primeros hallazgos en el informe de avance versaron en el analisis de
Evolucion del Producto Bruto Interno por sector de la economia, a costo de factores, en
millones de pesos a precios de 2004, como asi también la oferta y la demanda global.

PARTICIPACION PBI POR SECTORES A
COSTO DE FACTORES

=% PARTICIPACION S. PRIMARIO  ====9% PARTICIPACION S. SECUNDARIO
=% PARTICIPACION S. TERCIARIO

56 56 57 e 58 60 58 59
20 a0 S0 S0 S0 S0 S0 28

46 r3ol 2 = a9 =5 T A
6 5 5 4 12 o 13

2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

Elaboracion propia con datos de INDEC.
Oferta y demanda globales. En millones de pesos, a precios de 2004
Porcentaje del PBI a precios constantes.

Consumo Consumo

Afio PBI Importaciones privado publico

Inversion | Exportaciones

2004 | 485115,20 81717,78 312081,89 | 53918,79 | 85143,88 115688,43

2005 528055,94 94668,61 335152,78 | 59232,72 | 97742,05 130597,00

2006 | 570549,40 105074,45 371872,91 | 61437,67 | 104453,51 137859,76

2007 621942,50 125711,37 406601,54 | 66248,11 | 125688,98 149115,25

2008 | 647176,16 142760,58 436058,39 | 69570,50 [ 134089,33 150218,52

2009 | 608872,88 116469,17 412521,48 | 73490,28 | 103152,85 136177,44

2010| 670523,68 157471,46 458675,17 | 77497,10 | 136720,98 155101,90

2011| 710781,60 192160,24 501647,15 | 81034,77 | 158723,13 161536,79

Elaboracion Propia con datos de INDEC
Politicas proteccionistas del periodo 2003 — 2011

A continuacion, listamos medidas que reflejan las politicas —proteccionistas- de la
época, nuestra investigacion recoge datos sobre medidas arancelarias y no arancelarias,
y medidas cambiarias. Buscando verificar la restriccion externa.

Las medidas tomadas durante el periodo bajo analisis, analizadas conjuntamente con la
politica fiscal y el régimen cambiario, para determinar cuan significativas son las
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acciones tomadas por el Estado respecto de las importaciones y exportaciones y como
éstas alteran el equilibrio de determinados productos a nivel nacional e internacional.?

e 12Qrganizacion Mundial del Comercio. (Julio,2017). Acuerdo de la Ronda de Uruguay.
Disponible en: https://www.wto.org/spanish/docs_s/legal_s/23-lic_s.htm
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Listado de politicas proteccionistas del periodo 2003 - 2011

Normativa/ Publicacion | RESUMEN

Dependencia

Resolucion 06-jul-04 Unificacion y armonizacion gradual del marco

444/2004 normativo del comercio exterior argentino.

Ministerio de Establecese que la secretaria de industria, comercio y

Economiay de la pequefia y mediana empresa coordinara las

Produccion acciones necesarias a efectos de concretar dicha
unificacion. Sistematizacion de los tramites referidos a
la obtencion de licencias previas de importacién de
caracter automatico y/o no automatico. Incldyanse
mercaderias comprendidas en posiciones arancelarias
de la n.c.m. En el régimen de la licencia no automatica
previa de importacion (INAP).

Resolucion 22-jul-04 Instituyese el certificado de importacion de articulos

177/2004 Sec. para el hogar (ciah), el que sera exigible

de Industria, exclusivamente para las solicitudes de destinacion de

Comercio y de importacion definitiva para consumo..

la PyME

Resolucion 31-ago-05 | Establecese un mecanismo de verificacion previo al

485/2005 libramiento a plaza de productos del sector juguetes,

Ministerio de con el objeto de efectuar el seguimiento y control de

Economiay las importaciones. Certificado de Importacion de

Produccion Juguetes para mercaderias comprendidas en
determinadas posiciones arancelarias de la
Nomenclatura Comun del Mercosur.

Normativa/Depe | Publicacion | RESUMEN

ndencia

Resolucion 31-ago-05 | Establecese un mecanismo de verificacion previo al

486/2005 libramiento a plaza de productos del sector calzado,

Ministerio de con el objeto de efectuar el seguimiento y control de

Economiay las importaciones. Certificado de Importacion de

Produccion Calzado para determinadas mercaderias comprendidas
en posiciones arancelarias de la Nomenclatura Comadn
del Mercosur.

Resolucién 31-ago-06 | Establecese para mercaderias comprendidas en

689/2006 determinadas posiciones arancelarias de la

Ministerio de Nomenclatura Comun del Mercosur, el Certificado de

Economiay Importacion de Motocicletas, que sera exigible

Produccion exclusivamente para las solicitudes de destinacion de

importacion definitiva para consumo.
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Resolucion 07-sep-06 | Establecese para las mercaderias en estado nuevo,

694/2006 comprendidas en determinadas posiciones arancelarias

Ministerio de de la Nomenclatura Comun del Mercosur, el

Economiay Certificado de Importacion de Cubiertas y Cdmaras

Produccion Neumaticas de Bicicletas, que sera exigible
exclusivamente para las solicitudes de destinacion de
importacion definitiva.

Resolucion 20-abr-07 | Establecese un procedimiento para la tramitacion del

217/2007 Certificado de Importacion de Pelotas, que sera

Ministerio de exigible para las solicitudes de destinacion de

Economiay importacion definitiva para consumo.

Produccion

Resolucion 24-may-07 | Establecese, para mercaderias comprendidas en las

343/2007 posiciones arancelarias de la Nomenclatura Comun

Ministerio de del Mercosur (N.C.M.), el Certificado de Importacion

Economiay de Productos Textiles (C.I.P.T.), exigible

Produccion exclusivamente para las solicitudes de destinacion de
importacion definitiva para consumo. Excepciones.

Resolucion 17-ago-07 | Establecese, para mercaderias comprendidas en

4712007 determinadas posiciones arancelarias de la

Ministerio de Nomenclatura Comun del Mercosur (N.C.M.) (badles,

Economiay maletas, maletines, portafolios, entre otros), el

Produccion Certificado de Importacion de Manufacturas Diversas,
exigible exclusivamente para las solicitudes de
destinacion de importacion definitiva para consumo.
Excepciones.

Resolucion 23-ago-07 | Establecese, para mercaderias comprendidas en

61/2007 determinadas posiciones arancelarias de la

Ministerio de Nomenclatura Comun del Mercosur (N.C.M.) (partes

Economiay superiores del calzado), el Certificado de Importacion

Produccion de Partes de Calzado (C.1.P.C.), exigible
exclusivamente para las solicitudes de destinacion de
importacion definitiva para consumo. Excepciones.

Resolucion 10-nov-08 | Establecese para determinadas mercaderias

588/2008 comprendidas en posiciones arancelarias de la

Ministerio de Nomenclatura Comun del Mercosur (N.C.M.), el

Economiay Certificado de Importacion de Productos Metalurgicos

Produccion (C.ILP.M.).

Resolucién 10-nov-08 | Establecese para determinadas mercaderias

589/2008 comprendidas en posiciones arancelarias de la

Ministerio de Nomenclatura Comun del Mercosur (N.C.M.) (hilados

Economiay y tejidos), el certificado de Importacion de Hilados y

Produccion Tejidos (C.ILH.T.).
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Resolucion 22-ene-09 | Establecese, para mercaderias comprendidas en las

26/2009 posiciones arancelarias de la Nomenclatura Comdn

Ministerio de del Mercosur (N.C.M.), el Certificado de Importacion

Economiay de Neumaticos (C.I.N.), exigible exclusivamente para

Produccion las solicitudes de destinacion de importacién
definitiva para consumo.

Resolucion 05-mar-09 | (TEXTILES) Se incorporan licencias sobre: mantas,

61/2009 ropa de cama, visillos y cortinas, y otros articulos de

Ministerio de tapiceria.

Efggfgzilgr?/ (PRODUCTOS METALURGICOS) Se incorporan
tornillos para madera, tornillos taladradores, otros
tornillos, entre otros.

Hallazgos

1- El hallazgo més significativo —desde el cual planteamos redefinir el problema
econdmico que es uno de los dos ejes de esta investigacion—es la constatacion de que,
en el lapso histérico analizado, la composicion interna del PBI no muestra cambios
estructurales.

Resumen del Periodo: “En el periodo 2003-2011, se observa que la estructura
econdmica no presenta grandes variaciones. El sector primario disminuye en 3
puntos su participacion en el total. Por otra parte, el sector secundario se mantiene
constante, mientras que el sector terciario presenta un aumento de 3 puntos. Se
observa un aumento en el PBI de 44%, impulsado principalmente por el aumento
de actividad en el sector secundario y terciario. A pesar de ello, estos sectores no
muestran haber aumentado su participacion en el total del ingreso” (INDEC -
Cuadro PBI 2004-2011 Desagregado)

2- Como vemos en el marco teorico, refrendado en el anlisis de evolucion de los tres
sectores, el sistema econdmico argentino sufre la Restriccion Externa que, produce el
ciclo identificado como Stop and go; el que imposibilita un desarrollo equilibrado, por
el estrangulamiento al que lo somete la falta de disponibilidad de divisas
internacionales. Por eso destacamos aca un parrafo de un texto utilizado para nuestra
investigacion:

“No es una novedad decir que los egresos de divisas de la industria manufacturera
fueron superiores a los ingresos generados por la misma, ya que eso ha sido una
constante en la historia argentina. Lo que si hay que destacar que, como
consecuencia del mayor crecimiento econémico, el crecimiento de las pérdidas de
divisas por las industrias automotriz, quimica y de maquinaria y equipos fue
mayor que el incremento de los ingresos, amplificando de manera sostenida el
déficit neto estructural de la industria manufacturera desde 2003.” (Barberis, J.
2014)

3- El haber definido un lapso historico para realizar nuestra tarea no impide que lo
mantengamos conceptualmente inscripto en los analisis realizados; es por ello que
destacamos que, en nuestra historia, centralmente en los siglos XX y XXI, se han
sucedido alternadamente politicas activas econémicas de signos ideoldgicos opuestos; la
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pregunta que surge de esta constatacion es ;,coOmo conocer si una determinada duracién
de una politica puede tener influencia estructural?

4- Las politicas econdmicas se han formulado respetando el marco normativo
internacional. Buscando la proteccion del entramado productivo existente y su nivel de
empleo, y al mismo tiempo como respuesta al fendmeno de la restriccion externa.

5- Andlisis de correlaciones del periodo: Vemos la evolucion de las cantidades en cada
periodo una tendencia creciente del nivel de exportaciones de soja, mientras que en el
caso del fuel oil vemos una tendencia decreciente de las exportaciones y una tendencia
creciente de las cantidades importadas siendo el afio 2009 un punto de quiebre, ya que a
partir de ese afo la tendencia importadora pasa a ser mayor que la tendencia
exportadora; Por otro lado, tanto los derechos de exportacion como de importacion
presentan tendencias crecientes, siendo la tendencia de los derechos de importacion la
variable con una pendiente mayor.

Concluimos que el objetivo de establecer correlaciones estadisticas entre la evolucién
de las politicas econémicas y la evolucion de los indicadores, se encuentra parcialmente
cumplido. El ejercicio de poner en practica analisis de informacion, incorporacion de
bibliografia, construccién de datos, edificacion de hipétesis, creacion de gréficos, y
elaboracion de una matriz, han representado un avance hacia la consolidacion de
pruebas.

La utilizacién de la técnica de data minig, surge como una propuesta con el objeto de
contar con evidencias que pudieran reforzar nuestro analisis y consignar alguna prueba
de los datos correlacionados. Al realizar una experiencia de correlacion de datos de los
distintos sectores, nos encontramos con las limitaciones que nos facilitaron colegas de
Estadisticas —que hemos detallado més arriba-.que sustancialmente dice: “Lo que estd
hecho, como estudio preliminar esta bien, aunque antes de sacar ninguna conclusion
habria que ver de plantear alguna prueba de significatividad de los coeficientes (o los
p-valores al menos) ya que el conjunto de datos no es muy extenso. Y puede ser
apresurado "ver" relaciones entre variables. Las series temporales, como son estos
casos, agregan otras componentes al analisis que no ocurre con dos variables en
general, observadas sin mediar periodicidad temporal ”

Si bien el resultado de las correlaciones ha sufrido las observaciones metodoldgicas
aludidas en el parrafo anterior, creemos importante que a través de las mismas podria
verificarse el fendmeno de la restriccion externa, mediante un analisis comparativo con
la década del 90.

Temas para tratar en proximas investigaciones

Evaluar y analizar la utilizacion en el préximo afio académico de las guias de trabajos
elaborada durante esta investigacion. Desarrollar Guias de estudio y evaluacion para las
actividades de investigacion de los estudiantes de la asignatura Sistemas Econdémicos
Comparados

Continuar con el analisis de datos que nos permitan realizar la correlacion estadistica
entre la evolucion de las politicas econdmicas y la evolucion de los indicadores, en
particular el tipo de cambio respecto de los elementos mencionados en el punto anterior.
Para esto es necesario desarrollar/adecuar una metodologia de andlisis estadistico
adecuada.

Desarrollar metodologias de andlisis cuantitativo que estén al alcance de los estudiantes
de grado.
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Incluir la evolucién de:

e el destino de las importaciones, buscando la existencia o no de diversificacion de
los destinos, y del caracter estratégico (o circunstancial) de ello.

e el origen de las divisas, diferenciando centralmente si se deben al comercio externo.
al endeudamiento o las inversiones especulativas o directas

e el gasto publico, identificando los destinos, y procurando estimar el impacto en el
PBI

e el desarrollo tecnoldgico, buscando establecer el grado de dependencia tecnoldgico
del sistema nacional

Conclusiones

Habiendo transformado nuestro proyecto de investigacion en la realidad que exponemos
en este Informe, y analizando criticamente los resultados de nuestra labor, volcamos aca
nuestras conclusiones.

La primera es que ha sido un trabajo fecundo al llevarnos a revisar preconceptos que —
en distinto grado- teniamos al comenzar. EI primer cambio ha sido reconocer que los
problemas a los que buscamos responder, tanto los de politica econémica como los de
formacion académica, eran de una complejidad superior a la estimada al determinar las
hipdtesis. Segundo, fuertemente relacionado con el anterior, es que en el lapso
disponible no llegamos a conclusiones cerradas.

Procurando dar en este apartado respuesta a las preocupaciones que dieron origen al
proyecto de investigacidn, vemos que:

e El haber comenzado la investigacién pedagdgica haciendo participes en la
misma a los estudiantes que durante el 2017 cursaron la materia Sistemas
Econdmicos Comparados, nos permitio observar el interés que les desperto,
demostrado en su involucramiento, busca de aplicacion de metodologia basica
de investigacion, y contraccion a ésta y a al estudio del problema econémico
analizado;

e Un producto de lo anterior es el conjunto de proyectos de Guias de investigacion
y estudio que hemos desarrollado;

e Espor ello que concluimos en que la pregunta sobre las estrategias aulicas ha
sido cumplida. En los proximos ciclos académicos seran concluidas las Guias
mencionadas, y los docentes podran evaluar el resultado de su implementacion.

Complementando los objetivos referentes a la formacion académica, destacamos la
experiencia de los becarios-estudiantes que participaron destacadamente en esta
investigacion. Ha sido desde todo punto de vista exitoso, se abocaron al estudio de
metodologia de investigacion y de teoria y politicas econdmicas; identificaron e
implementaron modelos de andlisis de correlaciones, prepararon recensiones de textos
pertinentes, y se presentaron en congresos académico a fin de poner en comin ante
colegas investigadores hallazgos de este proyecto.

Acercandonos al problema que nos pregunta respecto a la eficacia de la aplicacion de
politicas econdmicas durante el lapso elegido, en la estructura de nuestro sistema
econdmico, observamos lo que describiremos seguidamente, y que no consideramos
conclusiones cerradas; estimando por ello que seria positivo investigar el mismo
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problema reanalizando sus componentes, profundizando y ampliando el marco teorico,
y desarrollando herramientas de investigacion efectivas:
e La composicion por sectores del sistema econémico argentino no muestra
cambios estructurales en el periodo:

Respecto de las herramientas de intervencion en la estructura econémica, y ante
los datos obtenidos podemos decir que no existen indicios suficientes que
indiquen que las politicas activas del periodo 2003-2011 afectaran la estructura
econdmica del pais. Uno de los analisis que hemos efectuado fue comparar el
periodo 2003 - 2011 donde la participacion de los sectores econémicos con
respecto al PBI varia en un porcentaje poco significativo; contra los datos
obtenidos del periodo 1993 — 2001 donde observamos que la participacion
relativa de los sectores ya se encontraba en niveles de participacion
practicamente similares. Podemos decir, que las relaciones entre los distintos
sectores economicos no se han modificado. A pesar de las diferentes politicas
econdmicas implementadas la sectorizacion de la Estructura Econémica
Argentina no se ha modificado.

El hallazgo maés significativo es que a lo largo del lapso analizado se observa
que la estructura econdémica no presenta grandes variaciones. El sector primario
disminuye en 3 puntos su participacion en el total. Por otra parte, el sector
secundario se mantiene constante, mientras que el sector terciario presenta un
aumento de 3 puntos.

¢ Influencia poderosa de la restriccion externa por dificultad de cubrir la necesidad
creciente de divisas fuertes.
Como vemos desde el marco tedrico y la realidad factica, nuestro sistema
economico sufre Restriccién Externa que, en la vision de distintos analistas
econdmicos produce el ciclo identificado como ‘Stop and go’; que supone la
imposibilidad de un desarrollo equilibrado sostenido por el estrangulamiento al
que lo somete la restriccion en la disponibilidad de divisas internacionales. Por
eso destacamos acé un parrafo de un texto que utilizamos: “No es una novedad
decir que los egresos de divisas de la industria manufacturera fueron superiores a
los ingresos generados por la misma, ya que eso ha sido una constante en la
historia argentina. Lo que si hay que destacar que, como consecuencia del mayor
crecimiento econémico, el crecimiento de las pérdidas de divisas por las
industrias automotriz, quimica y de maquinaria y equipos fue mayor que el
incremento de los ingresos, amplificando de manera sostenida el déficit neto
estructural de la industria manufacturera desde 2003.” (Barberis, J. 2014)

e Elementos no considerados al preparar el proyecto de investigacion:

e En las medidas tomadas durante el periodo bajo anélisis, observamos que
existieron factores de relevancia, como el factor trabajo dentro de las politicas
publicas del periodo. Como asi también que las retenciones han sido Gtiles en
primer lugar por un efecto fiscal, y en desvincular los precios internos de los
alimentos exportables de los precios externos, siguiendo los planteos de
Diamand, las retenciones compensarian parcialmente los efectos de la estructura
desequilibrada. Existié una combinacién de medidas que han resultado en un
similar nivel de proteccién durante todo el periodo, el cual podemos dividir en
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tres etapas. En los primeros cuatro afios el tipo de cambio real alto, en
combinacion con algunas medidas no arancelarias, dieron el nivel de proteccion
esperado por el gobierno. En la segunda etapa, (2007/2009), con un tipo de
cambio real disminuido, aumenta la proteccion a través de medidas no
arancelarias para lograr el mismo grado de proteccién. Por ultimo, la tercera
etapa, durante y posteriormente a la crisis financiera mundial del afio 2009, el
gobierno acude a medidas no permitidas por el marco regulatorio de la OMC
para mantener el mismo nivel de proteccion que en las primeras dos etapas.

Modelo data mining de analisis de correlaciones

Lo hemos aplicado experimentalmente, lo que nos permitio —sin llegar a
conclusiones efectivas- a identificar el desarrollo metodoldgico que necesitamos
para su uso en préximas investigaciones y en las actividades practicas de
observacién de campo que harén los estudiantes en los siguientes ciclos
académicos.

A modo de cierre

Finalmente, podemos concluir que, de la aplicacion de herramientas de politica
econdmica implementadas por el gobierno, en el periodo investigado, y con el
objeto de intervenir en la composicién interna de la estructura econémica, no
existen indicios suficientes que indiquen gue las que efectud el gobierno
argentino durante los periodos 2003-2011 afectaran la estructura econémica del
pais. No tenemos datos empiricos que nos permitan opinar respecto a la
influencia que pudiera tener el tiempo —la permanencia- de la aplicacion de estas
politicas no ortodoxas.
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Anexo | Rendicién de Cuentas —FPI1-015

Unidad Académica que acredita el proyecto: Departamento de Ciencias Econémicas

Cédigo de Proyecto: C2-ECO-043

Titulo del Proyecto: INFLUENCIA SOBRE LA COMPOSICION DE LA ESTRUCTURA ECONOMICA ARGENTINA DE LAS POLITCIACS DEL ESTADO NACI
Director: ANGEL DE MENDONCA

Fecha de inicio: 01/01/2016

Fecha de finalizacion:31/12/2017

Periodo de la rendiciéon:2016-2017

a) Bienes de consumo

N° de
N° de Orden| Folio N° Fecha |Proveedor o Prestador| Comprobante | N de CUIT Descripcién/ Concepto Importe
1 1] 28/07/2017|G3M 74894]30-69412424-1Impresiones 668
2 1] 30/12/2016]Diamond Sistem SA 5173 30711050767]|insumos impresion 1463
Subtotal del rubro 2131
b) Equipamiento
N° de
N° de Orden| FEolio N°© Fecha Proveedor o Prestador| Comprobante N° de CUIT Descripcion/ Concepto Importe

Subtotal del rubro

c) Servicios de terceros
N° de
Ne de Orden| Folio N° Fecha Proveedor o Prestador| Comprobante N° de CUIT Descripcion/ Concepto Importe

Subtotal del rubro
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d) Participacion en eventos cientificos
N° de
N° de Orden| Folio N° Fecha |Proveedor o Prestador| Comprobante | N° de CUIT Descripcién/ Concepto Importe

3 1| 02/08/2017]Grupo consecionario dd 7546196 30-66349851-] Peaje 24,5
4 1] 02/08/2017]Corredor de Integracion 1939714]30-71134774-1Peaje 20
5 1] 02/08/2017|Oliveras Bs As 488478|30-71025407-]Peaje 10
6 1] 02/08/2017)H5 S.A. 1559244]30-71025407-§Peaje 15
7 1| 02/08/2017|Carlos gadea e Hijos S 20002]30-53046813-]Combustible 879,95
8 1] 03/08/2017|Terrazas S.R.L. 1180|30-71547520-]Almuerzo 205
9 1| 04/08/2017|Los Caldenes 21050]30-70916458-JAlmuerzo 381
10 1] 04/08/2017|Hotel San Martin S.R.L 8064|30-52748390-1Hospedaje 1040
11 1] 03/08/2017|Terrazas S.R.L. 1181|30-71547520-]Almuerzo 195
12 1] 04/08/2017]Siete 10 9466|23-26508097-{Cena 300
13 1] 04/08/2017]Los Caldenes 21054]30-70916458-§Almuerzo 381
14 1] 04/08/2017|Hotel San Martin S.R.L 8054|30-52748390-1Hospedaje 1560
15 1] 15/11/2017|Armada Docente 712 Taxi 139,8
16 1] 16/11/2017)Jota SRL 30639]30-71478120-]Cena 218
17 1] 16/11/2017)Jota SRL 30638|30-71478120- Cena 465
18 1] 16/11/2017|Sugar 68| 30-69106134-]Almuerzo 650
19 1] 17/11/2017)Jues S.A. 5250]30-71178206-] Desayuno 120
20 1] 17/11/2017])Ideaschubut 3268|30-71445127-{Almuerzo 250
21 1] 17/11/2017|Hotel galicia 3802|30-52882218-]Hospedaje 3060
Subtotal del rubro 9914,25
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e) Trabajo de campo

N° de
N° de Orden| Folio N° Fecha |Proveedor o Prestador| Comprobante | N° de CUIT Descripcién/ Concepto Importe
Subtotal del rubro
f) Bibliografia
N° de
N° de Orden| Folio N° Fecha |Proveedor o Prestador| Comprobante | N° de CUIT Descripcién/ Concepto Importe

Subtotal del rubro
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g) Licencias
N° de
N° de Orden| Folio N° Fecha |Proveedor o Prestador| Comprobante | N° de CUIT Descripcién/ Concepto Importe
Subtotal del rubro
h) Gastos administrativos de cuenta bancaria
N° de
N° de Orden| Folio N° Fecha Proveedor o Prestador| Comprobante N° de CUIT Descripcion/ Concepto Importe
Subtotal del rubro
Sumatoria de todos los rubros 12045,25

La informacién que consta en este rendicion de fondos y detalle de movimientos de la cuenta bancaria del proyecto tiene el caracter de declaracion jurada.

Firma del Director de Proyecto

Aclaracién

N° CUIL
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PAGINA EN BLANCO INTENCIONALMENTE
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Anexo Il Documentacion de alta/baja de integrantes
Documentacion de alta/baja de integrantes

BAJA

San Justo Provincia de Buenos Aires, 1 de enero de 2017
Sefiora Secretaria de Ciencia y Tecnologia
Departamento de Ciencias Econdmicas

Universidad Nacional de La Matanza

Mg. Silvia M. Rampello

De mi mayor consideracion:

Por intermedio de la presente, informo a Vd. de la baja en el proyecto C2-EC0O-043
“INFLUENCIA SOBRE LA COMPOSICION DE LA ESTRUCTURA ECONOMICA
ARGENTINA DE LAS POLITICAS DEL ESTADO NACIONAL EN EL PERIODO
2003-20117.de la Investigadora Miller, Natalia, como miembro investigador, a partir del
1 de enero de 2017.

Sin otro particular, la saluda cordialmente.
Angel Héctor de Mendonga
Director del Proyecto
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Anexo I11 Experiencia de los Becarios en la participacion del proyecto.
Alumno Becario Alan Antonio Yurquina

Experiencia II Congreso Internacional “Instituciones e Interdisciplina. Alcances
Juridicos, Econdmicos Y Epistemoldgicos”

Como alumno becario miembro en el equipo de trabajo del proyecto “Influencia Sobre
La Composicion De La Estructura Econémica Argentina De Las Politicas Del Estado
Nacional En EI Periodo 2003-2011 " tuve la oportunidad junto con la Profesora Sonia
Re de participar en el 11 Congreso Internacional “Instituciones e Interdisciplina.
Alcances Juridicos, Economicos Y Epistemologicos” el 3y 4 de Agosto de 2017 en la
Ciudad de Santa Rosa, Provincia de La Pampa.

El objetivo de nuestra participacion constaba de exponer los avances obtenidos en el
proyecto hasta entonces por el equipo de trabajo. En lo personal mi participacion en el
evento resultd muy enriquecedora ya que me permitié adquirir experiencia tanto en la
preparacion de una ponencia como también en su exposicion. Al mismo tiempo también
me permitio entrar en contacto con académicos de distintas universidades del pais cuyas
opiniones y sugerencias en el marco de intercambios en los distintos paneles del evento
han contribuido a mi formacion académica.

Alumno becario Lucas Pititto

Experiencia VI1I Jornadas Patagonicas de Investigacion y 111 Jornadas Patagdnicas de
Extension en Ciencias Econdmicas.

Como alumno becario miembro del equipo de trabajo del proyecto “Influencia Sobre
La Composicién De La Estructura Econdmica Argentina De Las Politicas Del Estado
Nacional En EIl Periodo 2003-2011” tuve la oportunidad de participar junto a la
Profesora Clara Cinquegrani en las “VIII Jornadas Patagdnicas de Investigacion y 111
Jornadas Patagonicas de Extension en Ciencias Econdmicas”, el dia 16 y 17 de
noviembre de 2017 en la Universidad Nacional de La Patagonia San Juan Bosco, en la
Ciudad de Trelew, Provincia de Chubut.

El objetivo de nuestra presentacion constaba en exponer los avances obtenidos en el
proyecto hasta entonces por el equipo de trabajo, haciendo énfasis particularmente en
uno de los objetivos especificos del proyecto: conocer y describir las politicas
econdmicas aplicadas sobre comercio exterior en el periodo 2003/2011. Los diferentes
proyectos fueron presentados por los expositores, primeramente, en forma consecutiva,
sin interrupciones, y luego se dio lugar a los distintos grupos a realizar preguntas a
sobre los proyectos presentados.

Respecto a mi experiencia personal, considero que fue muy interesante y enriquecedora
ya que no solo me permitié adquirir experiencia en la preparacion de la ponencia y su
exposicion, sino tambien aprender sobre los proyectos presentados por otros grupos, los
cuales me generaron la inquietud e interés de seguir investigando. Por otra parte, me
permitio entrar en contacto con otros académicos de distintas universidades, recibir sus
opiniones y sugerencias, y de esta manera enriquecer nuestro proyecto de investigacion
y mi formacion como investigador.
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Anexo IV: Copia de articulos presentados en publicaciones periddicas, y ponencias

presentadas en eventos cientificos.
Programa del Congreso

& (1281 no leidos) - albairibar xy [ Programa Final Congreso I % '\

[a]l=]@] se

C | @ file:f#C: MsersfUsuario/Desk top/Par a%20entregar % 2030%20de % 20julio/Programad 20Final % 20Congreso % 20%20Instituciones% v | &

Programa Final Congreso Instituciones e Interdisciplina.pdf

Coordinacion: Edith Alvarellos

Universidad Nacional de La Pampa

Mesa: Historia de las instituciones econémicas

% pplicaciones & Google & Google G Google & Google G Google & Google Bl (918 noleidos)- abait i Buscar & Google

Daniela Escobar (FCEyJ, UNLPam)

DESDE LOS CIRCUITOS
COMERCIALES A LOS ENSAYOS
BANCARIOS: ZONA CUYANA 1850 A
1870

Daniel Bonfiglio (FCEyJ, UNLPam)

DESARROLLO DE LA BANCA EN EL
INTERIOR ARGENTINO — 1860-1880

Alejandra Galan (FCEyJ, UNLPam)

BANCOS GARANTIDOS: SU
CREACION Y FRACASO A TRAVES
DE LOS DEBATES
PARLAMENTARIOS (1887-1890)

Edith Alvarellos (FCEyJ, UNLPam)

LA BANCA ARGENTINA DESPUES
DE 1890 (1891-1914)

Sonia Re y Alan Yurquina (UNLaM)

LAS POLITICAS DEL ESTADO
NACIONAL EN EL PERIODO 2003-
2011 ANALISIS DEL IMPACTO EN LA

»

Otros marcadores

el [ @€ 2 o

ESTRUCTURA ECONOMICA
ARGENTINA
& 15:10
= i o) ~ 5 B
=@ jpoumentos QD MR AT WEBHDBPE L, =

[ IMG-20170906- WA0080 - Visualizador de fotos de Windows

Archivo v Imprimir ~  Coreo electronico  Grabar > Abrir ¥

[E=mE=n =
9
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Certificados de Expositores Prof. Sonia Re -Alan Yurquina

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PAMPA C
_'

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS Y JURIDICAS

Por la presente certificamos que Alan Yurquina participé en caracter de Ponente el II
Congreso Internacional “Instituciones e interdisciplina. Alcances juridicos,
1 “Metifora y epi
hacia una hermenéutica de las instituciones”, celebrado del 3 al 4 de agosto 2017 en la

econémicos y epistemologicos" y “IIl Workshop N:

Facultad de Ciencias Econémicas y Juridicas de la Universidad Nacional de la Pampa,
aprobado por Resolucion N° 088/17 del Consejo Directivo.-
Santa Rosa, La Pampa, 4 de agosto de 2017.-

A

Mg, ¥ mils Magiorano > «
Secretaria dg Investigaciéury Posgrado Decysv de a FCE yJ
/- 7

7
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Publicaciones periodicas del equipo de Investigacion

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA MATANZA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS “ R | n C E

‘ Reviste de Investigecones dei
A 0pt de Cmaces Ecorsmicas

CERTIFICADO DE AUTORIA

Se deja constancia que
Angel Heéctor de Mendonga, Alba Ester Iribarne, Claudia Andrada, Sonia Re, Clara Cinquegrani.
Becarios de investigacion UNLaM: Lucas Pititto y Alan Yurquina
Han publicado como co-autores en http://rince unlam edu.ar/ con el Registro ISSN 1851-3239. Numero 15. Volumen 8, Agosto 2017, en

RInCE, Revista de Investigaciones del Departamento de Ciencias Econdmicas de la Universidad Nacional de La Matanza, la recension
bibliografica: “Ensayos en honor a Marcelo Diamand: las raices del nuevo modelo de desarrollo argentino y del pensamiento economico
mundial”.

RInCE se encuentra incluida en el Catalogo y Directorio LATINDEX (Folio 16564) - DOAJ (Directory of Open Access Joumnals) Lund
University & National Library of Sweden - UNESCO-IESALC (Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en
Aménca Latina y el Caribe): Registrada como Iniciativa Educacion Superior - New Jour (GEORGETOWN UNIVERSITY LIBRARY —
USA)- ROAD Directory of Open Access Scholarly Resources: desarrollado por el Centro Intemacional de ISSN con el soporte del Sector de
Conmmicacién e Informacién de la UNESCO - E-REVISTAS. (PLATAFORMA OPEN ACCESS DE REVISTAS CIENTIFICAS
ELECTRONICAS ESPANOLAS Y LATINOAMERICANAS). CSIC (Consejo Superior de Investigaciones Cientificas- Espafia) -
CONSEJO PROFESIONAL DE CIENCIAS ECONOMICAS (CAB.A - Argentina) CIB - Centro de Informacién Bibliografica “Dr. Juan
Bautista Alberdi”

San Justo, Provincia de Buenos Aires, 18 de septiembre de 2017.

\
Akl
Dra. Elisa Marta Basanta
Directora Ejecutiva Revista RInCE
Departamento de Ciencias Econémicas
Universidad Nacional de La Matanza
San Justo. Buenos Aires. Repiiblica Argentina

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA MATANZA
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS ‘» RI n CE

Ravests de Invastigecares del
-t Dt de fiencin Econrmica

CERTIFICADO DE AUTORIA

Se deja constancia que
Angel Héctor de Mendonga, Alba Ester Iribarne, Claudia Andrada, Sonia Re, Clara Cinguegrani.
Becarios de investigacion UNLaM: Lucas Pititto y Alan Yurquina
Han publicado como co-autores en httpaf/rinee unlam edu.ar/ con el Registro ISSN 1851-3239. Namero 15, Volumen 8, Agosto 2017, en

RInCE, Revista de Investigaciones del Departamento de Ciencias Economicas de la Universidad Nacional de La Matanza, la recension
bibliografica: “La restriccidn externa en Argentina, ;tropezar con la misma piedra?”

RInCE se encuentra incluida en el Catalogo v Directorio LATINDEX (Folio 16564) - DOAJ (Directory of Open Access Journals) Lund
University & National Library of Sweden - UNESCO-IESALC (Instituto Intemacional de la UNESCO para la Educacion Superior en
América Latina y el Caribe): Registrada como Iniciativa Educacion Superior - New Jour (GEORGETOWN UNIVERSITY LIBRARY —
USA) ROAD Directory of Open Access Scholarly Resources: desarrollado por el Centro Internacional de ISSN con el soporte del Sector de
Comunicacion ¢ Informacion de la UNESCO - E-REVISTAS. (PLATAFORMA OPEN ACCESS DE REVISTAS CIENTIFICAS
ELECTRONICAS ESPANOLAS Y LATINOAMERICANAS). CSIC (Consejo Superior de Investigaciones Cientificas- Espafia) -
CONSEIO PROFESIONAL DE CIENCIAS ECONOMICAS (C.A.B.A. - Argentina) CIB - Centro de Informacion Bibliografica “Dr. Juan
Bautista Alberdi™
San Justo, Provincia de Buenos Aires, 18 de septiembre de 2017,

4] -
Ar.
Dra. Elisa Marta Basanta
Directora Ejecutiva Revista RInCE
Departamento de Ciencias Econdmicas
Umiversidad Nacional de La Matanza
San Justo. Buenos Aires. Repablica Argentina
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B3 391 - Certificado_Autor-coa | 3 390 - Certificado_Autor-coa ‘ [E] 390 - Certificadn_Autor-coar . £ 390 - Certificado_Autor- X = 4 — X
& S 20ALBA/Desktop, e%20Dicier W | = 8

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA MATANZA ‘
DEPARTAMENTO DE CIENCIAS ECONOMICAS »

CE

[ ——
LY ——

CERTIFICADO DE AUTORTA

Se deja constancia que
Angel Heécior de Mendonga, Alba Ester Iribarne, Claudia Andrada, Sonia Re, Clara Cinguegrani.
Becarios de investigacion UNLaM: Lucas Pititto y Alan Yurquina

Han publicado como co-autores en hitp:/rince unlam edu.ar/ con el Registro ISSN 1831-3239. Namero 13. Volumen 8, Agosto 2017, en
RInCE, Revista de del De de 1a Universidad Nacional de La Matanza, la recension

: “Reginenes de politica ¥ su impacto sobre la eshuctura y comportantento de la economia
Argentina, Brasil y Chile”
RInCE se encuentra incluida en el Catlogo y Directorio LATINDEX (Folio 16364) - DOAJ (Directory of Open Access Journals) Lund.
University & National Library of Sweden - UNESCO-IESALC (Tnstituto Internacionzl de la UNESCO para Ia Educacién Superior en
América Latina y el Caribe): Registrada como Iniciativa Educacién Superior - New Jour (GEORGETOWN UNIVERSITY LIBRARY —
USA)- ROAD Directory of Open Access Scholarly Resources: desarrollado por el Centro Internacional de ISSN con el soporte del Sector de
Comunicacion e Informacion de la UNESCO - E-REVISTAS. (PLATAFORMA OPEN ACCESS DE REVISTAS CIENTIFICAS
ELECTRONICAS ESPANOLAS Y LATINOAMERICANAS). CSIC (Consejo Superior de Investigaciomes Cientificas- Espafia) -
CONSEIO PROFESIONAL DE CIENCIAS ECONOMICAS (CABA - Arpentina) CIB - Centro de Informacin Bibliografica “Dr. Juan
Bautista Afberdi”

de Ciencias

San Justo, Provincia de Buenos Aires. 18 de septiembre de 2017.

Dra. Elisa Marta Basanta
Directara Ejecutiva Revista RIsCE
Departameato de Cieacias Econémicas
Universidad Nacional de La Matanza
San Justo, Buenos Aires. Repiblica Argentina

: = o  x03p.m.
B4 o ESP 11?‘7017

Programa de las VII1 JORNADAS PATAGONICAS DE INVESTIGACION Y
111 JORNADAS PATAGONICAS DE EXTENSION EN CIENCIAS
ECONOMICAS FCE-UNPSJB (Res.661/17 DFCE)

B 391 - Certificado_Autor-ce | B 390 - Certificado_Autor-cc | B 390 - Certificado_Autor-ce | E] 390 - Certificado_Autor-cc | B Pronegrama Vill Jomadas B Pronograma Vill loma X -+ - %

* |

café

Peninsula Valdés. Evaluacién Econémica de
los Servicios Ecosistémicos Losano Piedad,
Saba Sergio, Lindner Maria Soledad FCE-
UNPSJB

1810 /]
830

Potencialidades y limites de la produccion
local para la sustitucién de importaciones

extra-regionales en Esquel-Trevelin Mauro
Cesetti Roscini FCE- UNPSIB

1810
1830

Las primeras décadas del SIGLO XX y su
lectura a través del sistema contable de una
empresa. El caso de Molino Andes SCC.

| Trevelin — Territorio Nacional de Chubut
Blanchod, Patricia; Carrizo, Walter; Casado,
Norma; De Bernardi, Alejandra; Ferro, Ménica;
Galién, Maria Belén; Hammond, Daiana; Trola,
Cristina. FCE- UNPSIB

El rol de las universi enla

% /]

del emprendimiento y del crecimiento de
las pequeiias y medianas empresas en
Chile. Dr. Alejandro Vega-Mufioz, Mag.
Guido Salazer-Sepilveds, Lic. Remik
Carabantes. Universidad del Pacifico;
Universidad Catélica de la Ssma.
Concepcion.

Corporacién PIIE . Centro de Formacién

I Técnica ENAC - Chile

1850

Politicas C 2003-2011. Angel
Héctor de Mendonga, Alba Ester Iribarne,
Claudia Andrada, Clara Cinguegrani, Sonia Re,
Lucas Fitita, Alan Yurquina UNM

“Hacia una marca colectiva para el aceite de
oliva del Sur Oeste Bonaerense” Dra. Tedesco,
Lorena Universidad Nacional del Sur - UNS.

Competencia de Matematica Patagdnica
para Nivel Secundario “Matematica
Mente” Lic. Maria D’Ambrosio, Lic. Miryam
|Acosta, Esp. Gladys Bogoni, Ing Nilda
Belcastro, Ing Claudia Lebrun, Ing. Alejandro

850 7
1010

“Aspectos clave frente a la elaboracidn del
V" y “La entrevista laboral” Observatario
RRHH FCE - UNPSIB

a0 7
120

“ACTIVIDADES DEL PROGRAMA de
VOLUNTARIADO UNIVERSITARIO FCE”
Marcela Denadei FCE-UNPSIB

Conversaciones para crecer

1210 /]
1930

Conversaciones para crecer

1910
1930

Conversaciones para crecer

Viernes 17 de Noviembre de 2017

Aulaa

Aula b

Aula ¢

delos

nuestro fututro Marcela Denadei

turisticos de Esquel sobre su relacién con

FCE-UNPSIB

“Trelew 2017...Pequeiias y medianas

empresas en la ciudad...Areas y temdticas

29/12/2017

141



UNLaM SECyT Programa CyTMA2 FC-011

Certificados de Expositores Prof. Clara Cinquegrani y Lucas Pititto

FACULTAD DE CIENCIAS ECONOMICAS
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PATAGONIA SAN JUAN BOSCO

Certifica que:

Sr. Lucas Pititto
DNI: 36360607
Ha participado como Expositor de VIIl Jornadas de Investigacion y Ill Jornadas de Extension en Ciencias

Econdmicas, entre ias fechas 16-11-2017 y 17-11-2017, organizado por: Secretaria de Extension de la FCE -
UNPSJB, Secretaria de Investigacion - FCE - UNPSJB. Avalado por Resolucion N° 661/17 DFCE.

Se extiende el presente, en la ciudad de Trelew Chubut, 19/12/2017

P & waslShrn 5 ¢ X

- é.ﬁ@ﬁac x

EREIoe = %]
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Anexo V Copias de certificados de participacion de integrantes en eventos

El alumno- becario Lucas Pittito realizé una experiencia organizada por el Instituto de
Cooperacion Internacional de la UNLaM, y que, segun él, este viaje a Washington, le ha
permitido ampliar su conocimiento sobre aspectos de politica econémica de la region
los cuales pueden ser aplicados al presente proyecto. Este tipo de iniciativa resultado
muy enriquecedora para el proyecto, asi como las descripciones de la vivencia.

A continuacion, la breve resefia efectuada por el alumno:

Participacion en Washington Model of the Organization of the American States, desde
el dia 10 a 14 de abril del 2017. Este modelo es un simulacro de Asamblea General de la
Organizacion de los Estados Americanos. Para ello, apliqué a la publicacion cargada en
el sitio web de la Universidad durante el mes de noviembre de 2016, y luego de un
curso intensivo durante enero, febrero y marzo del 2017, fui uno de los ocho alumnos de
aproximadamente 100 participantes, seleccionado y becado por la Universidad para
participar del proyecto. EI motivo por el cual decidi participar es por mi interés en los
temas tratados por el organismo, agregando la especial motivacién de representar a la
UNLaM ante otras universidades del hemisferio. Ademas del aprendizaje respecto del
procedimiento formal del organismo, aprendimos mucho acerca de temas del
hemisferio, nos enriquecimos de experiencias con alumnos de otras Universidades. Por
otra parte, aprendimos sobre historia politica y econémica del continente americano.
Esta experiencia es coordinada anualmente desde el Instituto de Cooperacion
Internacional de la UNLaM, cuyo director es el Dr. Andrés Fontana. El cuerpo docente
que nos capacito, evalud y selecciond como beneficiarios de la beca es el siguiente: Mg.
Dario M. Pereyra (coordinador académico del programa), Lic. Ezequiel Sagrado
(profesor adjunto), Lic. Julieta Moser (profesora adjunta). A su vez, contamos con el
acompafiamiento del sefior Rector de la universidad, Prof. Dr. Daniel Eduardo Martinez
y el sefior Decano del departamento de Derecho y Ciencia Politica Dr. Luis Busnelli.
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Universidad Nacional de La Matanza

UNLaM

Certifica que LUCAS YOEL PITITTO bha participado como MIEMBRO DE LA
DELEGACION ¢n ¢l Programa correspondiente al WASHINGTON MODEL
ORGANIZATION OF AMERICAN STATES - 2017 GENERAL ASSEMBLY
(Washington DC, EE.UU. del 10 al 14 de Margo de 2017)

/)

San Justo, 28 de Abril de 2017

LIC. DARIO PEREYRA DR. ANDRES FONTAN, MARTINEZ
COORDINADOR ACADEMICO DIRECTOR R
PROGRAMA MOEA INSTITUTO DE COOPERACION INTERNACIONAL UNIVERSIDAD NAC|ONAL DE 1.4 MATANZA
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También se agrega la presente constancia de la participacion en una jornada organizada
por la Secretaria de Extensidn universitaria de la Universidad Nacional de la Matanza,
donde se present6 un programa denominado “UnlIR”, cuyo objetivo es la vinculacion
concreta de las instituciones de educacion superior universitaria con la comunidad desde

el entorno social y productivo.

&

Pro Secretario dé Extensién Universitaria
s UNLam

@ UNL;M | ‘

taria de Cicncia y Teenologia n Universidad para la Investigacion
G|y 13 innovacion enta Region

taria de Extension Universitaria

Por la presente se certifica que

e@d}ZZ@ %ﬁ(/ﬁ

la Secretaria de Extensién Universitaria, el dia martes 6 de junio de 2017 en el

Auditorio Grande de la Universidad Nacional de La Matanza.

Secretaria deiencia y Tecnologia
UNLaM

participé del encuentro titulado “EL desafio de unir la universidad con el entorno social y productivo”

donde se present6 el Programa Integral UnlIR que coordina las Secretaria de Ciencia y Tecnologia junto a
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CERTIFICATE

of ACHIEVEMENT

This is to certify that

Lucas Yoel Pititto

successfully completed and received a passing grade in

IDB8x: Asociaciones Publico Privadas:
Implementando Soluciones en Latinoamérica y
el Caribe

a course of study offered by IDBx, an online learning initiative of Inter-
American Development Bank through edX.

m Issued 26 de June, 2017 e6fbrdoda7924e1c9afR058a60cfE8R5

FC-011

S BID

lefe,

[
-
)<
U D
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Belgrano

BUENOS AIRES - ARGENTINA

Buenos Aires, 16 de noviembre de 2017

Por la presente, se certifica que la Mg. Alba Ester Iribarne

Participé como jurado evaluador de la tesis de Maestria en Psicologia Empresarial y

Organizacional de la Universidad de Belgrano, para la obtencién del titulo de Magister.
Estudiante Maria Bettina Poma Borghelli. (Tesis Defendida 04/10/2017, 18:30 HSs).

Evaluadores: Enrique Nastri, Juan Bodenheimer, Alba Ester Iribarne. Tema: “El

Impacto del Liderazgo en el Contrato Psicol6gico Empresa — Empleado. Compromiso

e ldentidad de los Empleados. Caso Empresa Petrevén — Cuenca Petrolera
Neuquina” Tutor: Estanislao Rovira. Calificacion 6 (seis). Bueno.
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asistio a la Jornada Capacitacion sobre Carga del Curriculum Vitae CVar
llevada a cabo el dia 20-10-2017

San Justo, noviembre 2017
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