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INTRODUCCION

Los profundos cambios en los érdenes econdmico, socid y tecnolégico y de ordenamiento de las
relaciones de poder a nivel mundia, propios del siglo pasado y dd presente -junto con lainser-
cion de la Republica Argentinaen laglobdizacion resaltan la necesidad de que los dirigentes
empresariaes, los profesionades de las didtintas disciplinas, tanto como los funcionarios pablicos,
los docentes 'y los dirigentes paliticos desarrollen una profunda comprension de estos fendmenos
y de su posible evolucién.

En & campo de las ciencias econdmicas, desde € avance en la comprension de ladindmicade
los sstemas bgjo andiss es posible identificar e impulsar dternativas productivas que, relacio-
nando necesidades 'y posibilidades contribuyan a crecimiento econdmico y socid.

En una aproximacion a esta problemética, observamos que d sstema indudtria argentino ha te-
nido una fuerte y Util base en la concepcion fordista de la organizacion econdmica. Pero €
debilitamiento y cas desgparicion de la capacidad dd fordismo para impulsar la productivided y
e incremento de la rentabilidad, requiere dd avance hacia un sstema de organizacion que supere
las limitaciones dd paradigma anterior e impulse adecuaciones ante cambios taes como: la apa-
ricion de nuevos sectores dinamicos en la economia, @ aumento relativo del sector servicios,
pautas de consumo mas flexibles, aparicidn de nuevos conglomerados indudtrides, (clusters) re-
edtructuracion de las capacidades de la fuerza de trabgjo, Sstemas de organizacion flexible de la
produccion, aparicion de redes de subcontratacion y tercerizacion en las empresas, precarizacion
de vinculo obrero/patrond, fortdecimiento de las relaciones entre las indituciones cientifico
tecnologicas y las empresas productivas, disminucion de la importancia de la mano de obra como
factor de la produccion, explosivo desarrollo de las tecnologias de informética y comunicacion,
entre otros.

Un comin denominador en los cambios mencionados y que reflga la magnitud y carécter dis-
yuntivo de los mismos, esta dado por d avance sgnificaivo en la innovacion tecnologica Se ha
acdlerado notablemente € ritmo de innovacion de procesos y productos. La fuerte competencia
entre las empresas y la volatilidad de los mercados lleva a las mismas a redefinir sus objetivos y
a explorar nichos de mercado, para lo cua es necesario asignar dotaciones crecientes de cpitd a
Investigacion y Desarrollo e innovacidn tecnol dgica.

En este trabgo consderamos a la innovacidon tecnolégica como un proceso ddiberado de con
cepcidn, transformacion y desarrollo de nuevas ideas que, implementadas en los procesos empre-
sarides, permiten d redisefio de edtructuras organizativas, nuevos procesos de gestion y la intro-
duccion de nuevos productos o procesos en e mercado

Este conocimiento cientifico tecnoldgico adquiere gran importancia, d definir la factibilidad de
adquirir ventgjas comparativas dindmicas 0 competitivas.

Para dlo las empresas procuran: incorporar profesionades especiaizados para sus unidades de
Investigacion y desarrollo, o bien -especidmente en las PYMES- establecer convenios de vincu
lacion con las indituciones cientifico tecnoldgicas que les permitan superar las limitaciones pro-
pias de su tamafio y capacidad econdmico financiera, que, en agunos casos les llevaria a resig-
narse a no participar en € nuevo edadio de la tecnologia y a estancamiento en @ incremento de
la productividad de sus unidades econdmicas.

La importancia ded proceso de innovacion tecnoldgica es coherente con la dificultad en acceder a
d, que en las PyMEs adquiere un nive de complgidad en € cud intervienen eementos taes
como la incertidumbre tecnoldgica de los proyectos a encarar, € retorno oportuno de la inversion
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necesaria, las asmetrias en la escda de las empresas, la apropiabilidad de los resultados de las
investigaciones y la accesibilidad dd conocimiento actudizado, la peculiaridad de la articulacion
con € dstema cientifico tecnoldgico y las dificultades de obtencidon de financiamiento para la i
vesigacion y lainnovacion.

Estas son razones por las cuales en lamayor parte de |os paises desarrollados se han congtituido
Sistemas Naciondes de Innovacion, atendiendo a conjunto de factores intervinientes en € pro-

ceso 'y buscando definir cud es €l papd que le corresponde alas universidades respecto ala ge-
neracion, difusdn y vinculacion con lainnovacion y @ desarrollo tecnol égicos.

En & presente trabgo de investigacion hemos desarrollado las tareas en funcidn de someter afal-
saciOn/verificacion las hipdtesis principaes identificadas d disefiar € correspondiente proyecto
de investigacion y que reproducimos a continuacion:

Los mecanismos vigentes del sstema naciona de innovacion tecnoldgica son adecuados para
su implementacion en las PYMES pertenecientes a Partido de La Matanza.

Esviable lainsercion delas PyMEs ddl Partido de La Matanza en € sisemade innovacion
tecnolOgicay existe intencion y predisposicion de dichas empresas para participar del sstema
procurando su crecimiento y superando debilidades internas con € objeto de poder acceder a
nuevas oportunidades de negocios.

Egte estudio ha puesto énfasis en la investigacion descriptiva de la relacion de los conceptos de
Economia y Tecnologia, haciendo hincapié especificamente en la complgiidad del proceso de i+
novacion tecnoldgica en las empresas pequefias y medianas y en la interrelacion con los sstemas
nacionades de innovacion y en la temética de formulacion y evauacion de proyectos de innova
cion tecnolégica y € pape que pueden desarrollar las Universidades Naciondes como eemento
de vinculacién entre |os ditintos participantes de |os procesos.

Admisto s andizan los digintos programas de promocion de la innovacion tecnoldgica y los
ingrumentos de los mismaos,

Se procuré la identificacidn de lineas de créditos, subvenciones no reembolsables, y créditos fis-
caes aplicados por la Agencia Naciona de Promocion Cientificay Tecnoldgica, incluyendo €
andiss de los Beneficios contemplados en la Ley 23.877 de Promocion y Fomento de la Innova
cion Tecnol6gica

Y paradlo enunciamos objetivos especificos de investigacion, en funcion de lo cud se cumplie-
ron las siguientes etapas

Reevar la informacion relacionada con @ sstema naciond de innovacion tecnoldgica recu-
rriendo a hibliografia, informacion por Internet y otras fuentes, como asi también gecutar ar
trevistas a personas especidizadas en tecnologia.

Seleccionar empresas del Partido de La Matanza, disefiar encuestas y gecutarlas para esta
blecer y condatar la redidad actua en cuanto a las condiciones imperantes en las PyMESs de
partido de La Maanza y su posbilidad de insercion en d sstema naciond de innovacion
tecnoldgca.

Andizar la vinculacion dd ssema de innovecion tecnoldgica con nuevas formas de em:
prendimientos por gemplo: asociaciones trangtorias, microemprendimientos, incubadoras de
empresss, etc.



Investigar d papd de las Universdades Nacionades en d proceso de vinculacion de sstema
naciona de innovacién tecnolgica con las empresas dd medio.

Definir las caracterigticas del nexo necesario para efectivizar laimplementacion dd sstema
naciond de innovacion tecnolégicaen las PYMEs ddl partido de La Matanza.



MARCO TEORICO

L as herramientas del desarrollo local

Por “herramiental’ entendemos los digtintos tipos de instrumentos con que contamos para imple-
mentar digtintos tipos de programas. Se trata, en generd, de tecnologias blandas. Es decir, estan
centradas en procesos de gestion, incluyen transformaciones en las formas de organizar € traba
jo, cambios culturales en la organizacion, y/o la creacidn de ingtituciones nuevas, €c.

Para los efectos de esta presentacion dividimos las herramientas en dos tipos. Por un lado, las
degtinadas d desarrollo locad en sentido amplio, esto es las Agencia de Desarrollo Loca (ADL)
y por otro, las digtintas herramientas para € desarrollo econdmico locd. Este Ultimo puede ser
presentado como € camino “gradudista’ 6 la primera generacion del desarrollo locd.

Ahora bien, para la implementacion de estas herramientas de gestion es necesario contar con i+
formacion confiable. Esta informacion es imprescindible para poder tener en claro las fortdezas,
debilidades, amenazas y oportunidades con las que deberemos interactuar, asi como son de suma
utilidad para pode medir |os resultados dcanzados por la paliticay la herramienta utilizada.

A continuacion presentaremos las principaes caracteristicas de cada “herramientd’, con sus pun
tos fuertes y fuertes, agregando algunas observaciones.

Las herramientas para € desarrollo local

LasAgenciasde Desarrollo Local (ADL):

Las Agencias de Desarrollo Loca son d ingrumento mas recomendado por la experiencia euro-
peay canadiense. Se trata de la creacion de una ingtitucion nueva, que puede ser de gestion dire-
ctade municipio, un ente autdnomo o una entidad mixta, con participacion pdblicay privada

Puntos fuertes:

* Permite concentrar € esfuerzo dd gobierno locd en una sola &ea, maximizando la utilizacion
de los recursos disponibles a partir de una planificacion Unica

* Exige una “cara visble’ responsable de las politicas dedtinadas a procurar € desarrollo en d
ambito locd.

* Es posible “profesondizar” las tareas técnicas, con 1o que se ve menos afectada por los vaive-
nes paliticos.

Puntos débiles:

* En la dtuacion actua de los gobiernos locaes observamos que agunos requisitos para € ade-
cuado desempefio de las ADL son de dificultosaimplementacion. A saber:

1. En € plano politico se requiere de una decison edtratégica no solo del lider del gobierno de
turno sno también de la opodcion. Debe convertirse explicitamente en una “politica de estado
municipd”,

2. Se condituye una nueva organizacion que demanda recursos econdmicos del municipio, 3.
L os resultados se obtienen en € mediano plazo.

Observamos dos tipos de herramientas: las que tiene como principad objetivo generar empleo y
las que se centran en la promocién econdmica.



1. Politicas de empleo:

A partir de fines de la década de |os ochenta, la generacion de empleo dejo de ser un problema de la
economia y se fue dedizando de la agenda de los economistas hacia la de los problemas socides,
con lo que ingresaba a la edfera las paliticas socides. Asi se trandfirid un problema, generado por
determinadas politicas macroecondmicas, a &readelas politicas sociaes.

En este marco los gobiernos locaes han incorporado a su agenda, generdmente dentro de las
politicas socides, € combate contrael desempleo. Para esto han utilizado dos tipos de herramientas.

- La implementacion a nivel locd de programas de empleo disefiados centralizadamente, por la
Nacion o la Provincia, (Programa Intensvo de Trabgo, (PIT), Trabgar y actudmente d de
Jefes y Jefas de Hogar) teniendo, d Municipio € smple papel de gestor ante un organismo
Superior.

- Los programas microemprendimientos, que también pueden estar en relacion con programas
nacionales o provinciades, pero que los exceden ya que en muchos casos se busca articular
con las corporaciones empresarides, los dndicatos y ONGs. para obtener fuentes de
financiamiento dternativas a los publicos.

Ahora bien, como los programas de empleo antes mencionados pertenecen a la agenda de las po-
liticas socides nos detendremos en los microemprendimientos, que a nuestro juicio cabadgan ernt
tre las politicas socides y @ desarrollo locad. A continuacion andizaremos brevemente los pu
tos fuertes y débiles de los micro emprendimientos.

Los Micro emprendimientos

Puntos fuertes

La presencia de la pequefia empresa como generador de puestos de trabgo.

Posee un anclge socia ya que existe una rica trama de organizaciones populares que han
generado un gran nuimero de microemprendimientos productivos.

Puntos débiles

Lainsuficiencia de | os recursos asignados que generan falta de financiamiento adecuado.

Problemas de comercidizacion debidos a la escasa capacidad de planificacion sobre los po-
sibles mercados paralos bienes y servicios ofertados.

Problemas de produccion: dificultades para mantener una producciéon de caidad estandari-
zada

Dificultades organizaciondes y culturdes ya que un ex-empleado con cierto grado de
capadtacion no necesariamente puede convertirse en un empresario emprendedor.



Paliticas de desarrollo econémico

Consorcios de Municipios:
Se trata de asociaciones de municipios destinadas a promover @ desarrollo econdmico regiond.

En la Argentina se han desarrollado fuertemente en las provincias de Buenos Aires, a partir de
las “Corredores Productivos’ y de Cérdoba a partir de los casos de Adesur y Eincor. A su vez,
desde d Minigterio de Interior se implementd € Programa de Microregiones en digtintos lugares
del pais.
Puntos fuertes:

Tiende aresolver problemas de “escala’

Robustecen lalégicaterritoria - horizontd de los actores estataes.

Fortdecimiento del poder de negociacién de municipios pequefios.

Mg ora en los niveles de comunicacion entre funcionarios de distintas jurisdicciones.

Logro de economias de escala en la prestacion de servicios.,

Pueden minimizar |as carencias de recursos humanos.
Puntos débiles:

Dificultades de financiamiento.

Debilidad de las unidades que se encargan de su gestion.

Asociacion entre territorio y gestion publica

Pensamiento de la politica desde lo loca y no desde lo regiond.

Falta de una cultura histérica de articulacion interingtituciona horizontal

Se mantiene una fuerte rivaidad locdigta.

Fuerte influencia de las cuestiones politicas en la gestion de consorcios.

Incubadoras de empresas

Las incubadoras de empresas son instrumentos destinados a generar y favorecer d aprendizgje de
la tarea empresarid. Se trata de sdleccionar un determinado espacio y prepararlo para recibir
temporamente a una cantidad determinada de personas innovadoras que posean un proyecto de
empresay requieran asstenciainicia, mientras gprenden € oficio de empresario.

El locd destinado a una incubadora debe poseer un conjunto de servicios adaptados a las neces-
dades especificas de las empresas radicadas dli. Estos servicios incluyen gpoyo administrativo y
tecnol Ogico, asi como asesoramiento, acompafiamiento y supervison de las taress.



Edtas actividades no solo deben ser un soporte a la tarea de emprendedor, sino que, fundamen-
tamente, tienen que estar enmarcadas en una politica formativa. En este sentido se trata de un
espacio que brinde la posibilidad de “ aprender a emprender”.

Egtos proyectos generdmente incluyen la participacion de didtintas indituciones locaes o regio-
nales, destacandose en los casos incubadoras de base tecnolégica la presencia de la universidad 6
el centro de desarrollo tecnoldgico. También se suele incorporar a cmaras empresarias 0 a Sk
dicatos de trabajadores.

Puntos fuertes

Surgen empresas que Sin ese proceso de incubacion, en términos de “proteccidn y aprent
dizg€’, dificlmente podrian desarrollarse.

Es un proyecto que en términos de costo-beneficio, la inversdn inicid reguerida no es
dgnificativa

Se puede involucrar adigtintas ingtituciones locaes
Se puede orientar una politica especifica para jovenes emprendedores.

Se genera un espacio en donde las redes de relaciones, formaes o informaes, proporcio-
nan informaciones importantes y ayudan a solventar problemas a través de la cooperacion
empresarid.

Puntos débiles:

El “empresario incubado” tiende a quedarse en d “cdorcito” de la incubadora, retrasando
su sdliday obstaculizando € ingreso de otro emprendedor.

Dificultades para dcanzar € autosostenimiento econdmico de laincubadora.
Problemas para poder brindar estructuras apropiadas y eficientes.

Problemas parala seleccion del Director de laincubadora.

Observaciones
Las condiciones de la Stuacion macroecondmica de la Argentina vueve sumamente dificultosa
la tarea de una adecuada eval uacion de la experiencia acumuladaen € pais.

Apoyo al desarrollo empresarial de las PyMEs

Las politicas dedtinadas d fortaecimiento de las pequefias y mediana empresas tienen d menos
dos motivos judtificantes. Por un lado, que en Argentina las PyMEs han enido histéricamente un
pape centrd en la generacion de empleo. Por otro, en los principaes paises indudtridizados se
observa que asi como en la etapa fordista del desarrollo industrid la pequefia y mediana empresa
tuvieron grandes dificultades, en € actud modeo, donde la flexibilidad ocupa un lugar centrd,
la pequefia dimensdn empresarid no es un obstéculo para € logro de eficiencia y competitivi-
dad. Es mas, hasta puede resultar ventgoso, en la medida en que elo suponga ventgas de flexi-
bilidad operativa.



Para la implementacion de esta politica se cuenta con una serie de herramientas que poseen dis-
tintas caracteristicas, de las que sdleccionamos tres.

1. Actividades de capacitacion, tanto empresarial como de | os trabajadores.

La capacitacion se ha convertido en unos de los eementos centraes para las treas
tendientes a producir los cambios culturaes que & desarrollo locd de demanda. Podemos, de
modo generd, plantear la existencia de dos tipos de actividades de capacitacion. Aquellas que
tienen por objeto “senshilizar” sobre la necesdad de encarar los cambios con nuevas perspec-
tivas, y las que tienen un pefil “técnico-herramentd” y estén destinadas a brindar saberes es-
pecificos.

Asi, es una tarea indispensable para la actudizacion de los empresarios en los nuevos temas
de la gedtidn, taes como la flexibilidad, la cdidad, etc. Un empresario actudizado estara mas
dispuesto a convertirse en un dinamico actor del desarrollo.

No se debe dgar de lado la capacitacion de los trabgjadores, ya que recursos humanos bien
formados y actudizados resultan indispensables para que |as empresas sean competitivas.

Puntos fuertes
Existe una aceptacion socia sobre la necesidad de la capacitacion.
Genera cambios de perspectiva en la comprension de los problemas.

Brinda habilidades técnicas necesarias para € desempefio de tareas cada vez mas comple-
jas.

Puntos débiles
Ciertos cursos de capacitacion pueden ser poco especificosy carecer de utilidad.

Pueden estar centrados en los conocimientos de capacitador més que en las necesidades
de los participantes.

La relacion costo (en términos de inversidn en recursos econdmicos y tiempo) beneficios
presenta resultados a mediano plazo.

2. Creacion de organismos destinados a apoyo a comercio exterior.

La necesidad de apoyar e comercio exterior de las PyMEs se funda en los dtos costos de er
trada y sdida en comercio internaciond, que, ademas, crecen en términos relaivos cuanto
més pequefias son las empresas. Asmismo, hay costos de permanencia en ese mercado, asi
como incertidumbre ocasionada por los cambios en las reglas de juego, en los tipos de cambio
reales, en |as condiciones de financiamiento, etc.

Puntos fuertes

Se producen ingresos ala economia regiona

Las empresas desarrollan capacidades en términos de cdidad y competitividad interne-
ciond.
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Se generan economias de escda.
Se propende ala articulacion entre |os empresarios.

Puntos débiles

Dependencia de factores externos (politicas macroecondmicas, fluctuacion dd la politica
cambiaria, etc.)

Voluntarismo exportador de los empresarios.

Politicas de fomento focalizadas por rama de actividad

Estas acciones tienen por objeto fortalecer una rama particular en la actividad econdmica que se
desarralla locdmente. Generdmente se trata de aquella que es una de las més importantes y que
tiene necesidades y poshbilidades de crecer. Por gemplo se redizan ferias locales, regionaes o
nacionales sobre la produccién de la rama eegida, se ponen en préctica programas de calidad e
ra cetificar normas 1SO, se dienta la aticulacion verticd (provison de insumos) y horizonta
(exportaciones conjuntas), €tc.

Puntos fuertes
Se generan economias de escda
Se gana competitividad

No demanda la participacion de demasiados actores ya que se pueden establecer acuerdos
estratégicos con las Camaras empresariales sectoriales

Puntos débiles

La presencia de una cultura de competencia entre empresarios de unamimarama.

Resulta dificil y aveces costoso mantener la continuidad.
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Esguema de andlisis a utilizar en € estudio de las caracteristicas de la relacion de las Py-
M Es con su contexto econdmico social

[Estrategia, estructuray rivaidad de la empresa

— S

ICondiciones de los Factores L

(Condiciones de la demanda

\ Sectores conexos y de apoygL/

Las empresas consguen ventgias competitivas cuando su lugar de base (Home Base) permi-
te y gpoya una rgpida acumulacion de activos y técnicas especializadas. Las empresas obtie-
nen ventgas compstitivas en determinados sectores cuando su home base les permite una
mejor informacion continuada de las necesdades de productos y procesos y, como conse-
cuencia de dlo, unos mejores conocimientos de por donde han de orientar su actuacion.

Las empresas ven facilitado su éxito cuando su entorno domeéstico es dindmico y estimulante
e incita e impulsa a las empresas a modernizar y ampliar € ambito de sus ventgas competi-
tivas con d transcurso del tiempo.

Estrategia, estructura y rivalidad de la empresa: El contexto condiciona € desarrollo de
ventgias competitivas. Por ello debemos saber donde se crean, como se organizan y gestio-
nan las empresas, asi como lanaturdeza de larivaidad interior.

Se debe andizar la Stuacion macroeconomica del pais y en particular de la region (liquidez
dd mercado, estabilidad de precios, distribucidn del ingreso, acceso a los créditos, €tc.);
marco legd de la region (habilitaciones, exigencias sanitarias, politicas de proteccion del
medio ambiente, regulacion tributaria, etc.); ramaindustrid y segmentos del sector.

Condiciones de los factores:. Los factores de produccion no son nada més que los insumos
necesarios para competir en cualquier sector, taes como mano de obra, tierras cultivables,
recursos naturales, capita e infraestructura. De acuerdo con la teoria esténdar, las naciones
estédn dotadas con cierta cantidad de factores. Una region producira aguellos bienes que
hagan un uso intensivo de los factores de que esta relativamente bien dotada.

L os factores pueden agruparse en unas cuantas categorias genéricas.

Recursos Humanos.
Recursos fisicos.
Recursos de conocimientos.
Recursos de Capital.
Infraestructura
Tecnologia
Capital socia
Condiciones de la Demanda: Lademandainterior posee tres atributos genéricos.
Lacomposicion de la demandainterior (0 naturaleza de las necesidades del comprador),
Lamagnitud y pautas de crecimiento de éllay

Los mecanismos mediante los cudes se transmiten d mercado naciond y a los mercados
extranjeros las preferencias domesticas de unaregion.



Sectores conexos y de apoyo: Los sectores conexos o0 proveedores crean la ventga, de dife-
rente manera, en los sectores que van tras los proveedores en la cadena produccion - conr
sumo. La primera de estas maneras es por la via del acceso eficaz, pronto, rpido y a veces
preferencid a los insumos mas rentables con relacion a su costo, lo cua da como resultado
un precio interesante y un servicio atento.

Gobierno: El papd dd gobieno en la ventga competitiva regiond es la de influir en los
cuatro determinantes. Puede influir postiva o negativamente en cada uno de los cuatro de-
terminantes. Las condiciones de los factores se ven afectadas por las subvenciones, las poli-
ticas con respecto a mercado de capitales, la politica educativa, etc.

El papel de Gobierno a moldear las condiciones de la demanda locd todavia es més autil.
Los entes gubernamentales establecen normas o reglamentos locales concernientes d pro-
ducto que delimitan las necesidades de los compradores o influyen sobre dlas. El también
suele ser un comprador importante de muchos productos de una nacion, entre los que cabe
destacar productos para la defensa, equipo de telecomunicaciones, aviones para las lineas &-
reas nacionales y muchos més. Ademas puede moldear las circunstancias de los sectores @-
nexos y de apoyo de otras e incontables maneras, tales como d control de los medios publi-
citarios 0 d establecimiento de normativas para los servicios de apoyo. La politica guber-
namental también en la edrategia, estructura y rivaidad de la empresa, por medios de ne-
canismos tades como la regulacion de los Mercados de Capitdes, la Pdlitica fiscd y la
Legidacion Antimonopdlica

Ventajas competitivas regionales: La naturdeza de la competencia y las fuentes de la vernr
tgja competitiva difieren mucho de un sector a otro €, incluso de un ssgmento a otro. Por dlo
es conveniente determinar cud es la influencia de los gobiernos sobre las nuevas empresas
para competir en sectores y segmentos de sectores especificos y con una estrategia en parti-
cular, en vez de hacerlo en sectores genéricos, y tomar en consideracion bs didtintas fuentes
de ventgja competitiva en diferentes sectores més que contar con una sola 'y de cobertura g
nerdizada por g emplo los costos de la mano de obray las economias de escda

Innovacion: Ha de induir tanto las nuevas tecnologias como los métodos, nuevos produc-
tos, los nuevos méodos de produccidn, procedimientos, nuevas formas de comerciaizacion,
identificacion de nuevos grupos de clientes, etc.

Megora continua: Inicidmente las empresas consguen ventgas dterando las bases en que
s fundamentaba la competencia Después la deben mantener mgorando rgpidamente. Esto
permite no sOlo € gprovechamiento de las ventgas exigentes, Sno también la ampliacion y
perfeccionamiento de |as bases de ventgas competitivas con € transcurso del tiempo.

Atributos genéricos de la ventaja competitiva regional

Exigten cuatro atributos genéricos de una region que conforman € entorno en € que han de
competir las jovenes empresas locaes y que fomenta o entorpece la creacion de ventga
comptitiva

Los determinantes, individuamente o agrupados en un Sstema, crean € contexto en @ que
nacen y compiten las empresas de una region: la disponibilidad de recursos y técnicas nece-
sarias para la ventga compstitiva en un sector; la informacion que determina las oportunida-
des que se detectan y las orientaciones con que se despliegan los recursos y las técnicas, las
metas que persguen los propietarios, directores y empleados que estan interesados en la
competencia 0 gue la llevan a cabo y, 1o que es todavia més importante, las presiones a que
se ven sometidas las empresas parainvertir e innovar. (Porter, M., 1990)
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PRESENTACION Y ANALISISDE LAS OBSERVACIONES REALIZADAS

Relevamiento del sistema nacional de innovacion tecnol 6gica

A €efectos dd cumplimiento del objetivo dd titulo hemaos recurriendo a bibliografia, informe:
cion por Internet y otras fuentes, como asi también, hemos llevado a cabo entrevistas a perso-
nas especidizadas en tecnologia De dichas tareas surge:

A) ldentificacion del marco legal

Se comenzd por reevar didintas normativas legdes de nuestro pais, con especid
atencion a las vinculadas a innovacion, promocion, fomento y desarrollo, temas fun
damentales en nuestro trabgjo presente.

L as leyes consultadas son:
Ley 23.877. Promocion y Fomento de la Innovacion Tecnol ogica.
Ley 25.467. Ley de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Decreto 1331 Modificacion Anexo 1. Reglamentacion de la Ley 23.877 de Promo-
cion y fomento de lainnovacion tecnoldgica

Resolucion 675/ 2002. Definicion y encuadre de Micro, Pequefias y Medianas Em
presas.

Resoluciones del Directorio de la Agencia Nacionad de promocion cientifica y tecno-
l6gca.

En Anexo | seincorporainformacion pertinente

Nota: Atento a la importancia de la Ciudad de Buenos Aires en € concierto naciona, mer+
cionamos que & Gobierno de la misma cuenta con una Direccién de Tecnologia, cuyo Plan
Edtratégico ha dado origen a la Incubadora de Empresas de Buenos Aireas (IncuBA) en
Cuyo seno actla Buenos Aires Innovecion Tecnoldgica (BAITEC); también ha desarrolla
do d Programa Universtario de Eimulo a la Vocacion Empresaria (PRUEVE) y € Cen
tro Metropolitano de Disefio (CMD)

B) Concepto central de la Ley de Promocion y Fomento de la Innovacion Tecnol 6gica
La normativa fundamenta que surge de la ley establece como funcidn primordid € brin-
dar gpoyo a las PYMEs a través de ingrumentos de financiamiento internos y externos y
fomentar a través de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia la innovacion, aplicando una
digtribucion de los fondos en todas las provincias. De esa manera descentraliza la aproba-
cion de cada proyecto.

B) Papel dela Secretaria de Cienciay Tecnologia del Ministerio de Educacion, Cienciay
Tecnologia

De andiss documenta de las diferentes normativas, bibliografia, informacion obtenida
por Internet y fundamentadmente la Ley 23.877, se condtaa que la Secretaria de Ciencia y
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Tecnologia, a través de la Agencia de Promocion y Fomento es la encargada de la aplica
ciondelaley.

El nicleo fundamentd de eda ley es d funcionamiento de las Unidades de Vinculacion
Tecnolégica (UVT) y los centros de I+D (universidades, organismos publicos o privados),
ya que a través de dlos se candizan la mayoria de los proyectos y tienen la idoneidad para
gerenciarlos, ya que deben estar autorizados por la Secretaria.

Su objetivo fundamenta de esta ley es @ impulso de la innovacion, apoyando todo proyec-
to que ayude a crear 0 mgorar la creacion, disefio y produccion de bienes o servicios, im
pulsando una superior competitividad de empresas, productos y regiones, que redunden en
lacalidad de vida de |la poblacion.

Proyectos financiados:

A través delaley sefinancian los Sguientes proyectos:

Desarrollo tecnolégico, nuevos productos, dispositivos, materiales, procesos y senvi-
cios.

Modernizacion tecnolégica, mejoramiento de productos y procesos, capacitacion de
persond y certificacion de cdidad

Adgtenciatécnica

Unidades de vinculacion:

Esta Ley crea las unidades de vinculacién, que son entes no etatales congtituidos para la
identificacion, seleccion y formacion de proyectos de | + D, transmisdn de tecnologia y
asistenciatécnica

Egtos entes representan una pieza fundamental de sisema naciona de innovacion ya que
fadilitan la gestion, organizacion y gerenciamiento de |os proyectos.

Fondos:

Los fondos de la presente ley surgen principamente de los siguientes origenes:

- El gporte queredice d Estado Naciond através dd Presupuesto
- Contribuciones Oficidesy Privadas

- Organigmos Internacionales (como & Préstamo BID N 1201 OC-AR por un mort
to de $8.000.000.-)

La autoridad de aplicacion

La Secretaria de Cienciay Tecnologia (SCyT), cumple con las Sguientes funciones:

- Reglamentacion generd delaley
- Habilitacion de las Unidades de Vinculacion TecnolOgica

- Aprobacion y determinacion de los porcentges con que seran beneficiados los
proyectos
15



- Proposicion de los instrumentos de promocion y fomento
- Reglamentacion dd sstema de evaluacion de proyectos

Para cumplir con las funciones arriba mencionadas, se cred e Consgjo Consultivo para la
Promocion y Fomento, quien asesora y propone acciones para poder cumplir con las fun
ciones de la autoridad de aplicacion.

La SCyT impulsd la condtitucidn de la Asociacion Nacional de Incubadoras de Empresas
y Parques Tecnolégicos, con € objetivo de impulsar € proceso de generacion de nuevas
empresas de base tecnoldgica y favorecer la representacion de nuevos actores en d Sistema
Naciona de Innovacion.

La Agencia Nacional de Promocién Ciencia y Tecnologia tiene como misén promover €
desarrollo cientifico y la innovacion tecnologica, respadando iniciativas y proyectos de
acuerdo a criterios de cdidad y pertinencia, tendientes a mgorar las condiciones sociaes,
economicasy culturaes en la Argentina.

La Agencia es un organismo descentrdizado que depende adminigtrativamente de la Secre-
taria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva. La agencia tiene como misién pro-
mover d desarollo cientifico y la innovacion tecnologica, respddando inicidtivas y pro-
yectos de acuerdo a criterios de cdidad y pertinencia, tendientes a mgorar las condiciones
socides, econdmicas y culturaes en la Argentina.
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Se esquematiza su estructura formd:

DIRECTORIOD

PRESIDENTE

L 2 v

FONCYT FONTAR
Fondo para la investigacian Fondo Teonoldgicon
Ciantifica v Tecnaldaica argentimo
Flranmncia . o i 15
Investigaciaon CET Investigacian v Desa rrolic
DEsarmolko Tecnoldalco Innovacicn Tecnoldgica
. | |
Crupos de Investigacion Empresas, Institucionss
medlante ) . .
Subsidios vy Cartificadas Prestamos, subvenciones
de Calificacicn & Imcentivos Fiscales

El FONTAR administra recursos de digtinto origen y actla a través de digtintos instrumen-
tos, con & objeto de financiar proyectos de empresas, ingtituciones publicas o privadas des-
tinados a promover la innovacién o modernizacion tecnoldgica

El procedimiento generd parala presentacion de proyectos en € FONTAR esd siguiente:

Presentacion de la | dea- Proyecto
Evauacion dd Proyecto

Firmadd Contrato con € FONTAR

Seguimiento del Proyecto

Tipos de proyectos a financiar

El FONTAR financia los proyectos que en € sguiente parafo se especifican describiendo
las caracteristicas de cada uno; los distintos proyectos que se presenten deben encuadrarse
dentro de aguno de los sguientes tipos, cada uno con tratamiento distinto en cuanto a su
financiamiento, plazos de gecucion, etc.Proyectos de Desarrollo Tecnol égico

El objetivo es respadar a empresas que necesitan desarrollar nuevos productos, dispositi-
VoS 0 materiales, asi como nuevos procesos 0 servicios. Dentro ke este tipo de proyectos
se incluye la construccidn de prototiposy laredizacion de ensayos a escda piloto.

2. Proyectos de M oder nizacion Tecnologica
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El objetivo del componente es financiar a las empresas productivas privadas, proyectos
gue contemplen:

Modificacion o meoras de tecnologias de productos 0 procesos que estan siendo
usados por la propia empresa solicitante del préstamo o por otras.

Construccion de plantas piloto, desarrollo y produccidn de prototipos de productos
y de series de productos.

Introduccion de tecnologias de gestion de la produccion (por gemplo: cdidad D-
ta) que potencian la competitividad.

Desarrollos tecnol 6gicos necesarios para pasar de |a etapa piloto ala etapaindus-

trid.

3. Servicios Tecnoldgicos
Mediante créditos se respalda a ingdituciones cuyos laboratorios y centros de investiga
cion necesitan fortalecer su aptitud para prestar servicios técnicos a sector privado, ne-
diante capacitacion de su persond, cambios de infraestructuray re-equipamiento.

4. Proyectos de Capacitacion y Asistencia Técnica
El objetivo de los proyectos de capacitacion es desarrollar actividades tendientes a la &
pacitacion y entrenamiento de persond en nuevas tecnologias de produccion y/o de ges
tion. Estas actividades pueden tener una vinculacion directa con la demanda de persona
capacitado que surja de un proyecto de desarrollo tecnoldgico o modernizacion tecnolo-
gica, 0 pueden tener un propésito més genera orientado a desarrollo de capacidades en
sectores industriales o tecnol 0gicos agregados.

D) Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e | nnovacién

La Ley 25.467 norma aspectos referidos d Sistema Nacionad de Ciencia, Tecnologia e I+
novacion: objetivos de la politica cientifica y tecnoldgica naciond, responsabilidades del
Estado Naciond, estructura dd dstema, planificacion, financiamiento de las actividades de
investigacion y desarrollo, evduacion de las mismas y disposciones epecides y generar
les.

El Decreto 1331 fija @ quienes serén los posibles beneficiarios de los incentivos promo-
ciondes que s indruyan en € marco de la Ley 23.877, o quienes estaran en condiciones
de solicitarlos y quienes no, b) creacion, funcionamiento y registro de Unidades de Vincu
lacion Tecnoldgica. ¢) aspectos sobre los Consgos Consultivos para la promocion y fo-
mento de lainnovacion.

Por Resolucion de su Directorio, la Agencia Naciond de Promocion Cientifica y Tecnolé-
gica resuelve sobre la convocatoria 2003 para la adjudicacion de Aportes no reembolsables
paa € financiamiento parcid de proyectos de innovacion tecnolOgicas. (vencimiento de
presentacion de proyectos. 20-11-2003).

E) De acuerdo a la tarea realizada con la bibliografia, informacion y normativas consultadas
se confeccion6 el siguiente cuadro:

I nstrumentos de Financiacion

Instrumentos Tipo de Proyecto
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El financiamiento se dirige a proyectos de Innovacion Tecnolégica redi-
zados por micro y PyMEs con certificacion IBEROEKA e Incubadoras

QLOF;% No de Empresas. Bajo esta moddidad se redizan aportes financieros a pro-

Rgembolsabl o5 |YECtos orientados a investigacion y desarrollo tecnoldgico, desarrollo de
tecnologia a escda piloto y prototipo e innovacion de productos y proce-
SOS.

Proarama de Aplicable d Impuesto alas Ganancias. Financia proyectos de Moderni-

F%%Imal zacion Tecnologica, Investigacion Cientificay Tecnol dgica Precompeti-

———— |tiva, Adaptacionesy Mg oras.

Creditospara |Financia proyectos de adaptaciones y mejoras, desarrollos de tecnologi-

Proyectos de
M oder nizacion
(Art. 2° RBP*)

as, introduccion y perfeccionamiento de productos y procesos y gestion
de calidad con bgo nivel de riesgo técnico y econdmico. Edta dirigido a
empresas productivas privadas y agrupaciones de colaboracion.

Créditospara
proyectos de
desarrollo tec-

noldgico (art 3)

Financia la produccién de tecnologia a escda planta piloto, prototipo y
fabricacion con mediano nivel de riesgo técnico. Edta dirigido a Micro y
pequefias empresas (MyPES) que dispongan, creen o contraten grupos de
investigacion y desarrollo, agrupaciones de colaboracion.

Subvencion
par a proyectos
dedesarrollo
de Plan de Ne-
gocios (art. 59

Subvencién para € financiamiento de Proyectos de Desarrollo de Nego-
cios originados en 1+D. OBJETIVO: se gplicara d desarrollo de un plan
de negocios surgido a partir de trabgos de 1+D redlizados por la empre-
sa. El financiamiento se dirige a Micro y PyMES cuyos proyectos sean
gestionados, administrados y g ecutados por una UV T

Subvencion
Para Proyec-

tos de Capaci-
tacion y Reen-

trenamiento
(Art. 6° RBP*)

Subvencion para € financiamiento de Proyectos de Capacitacion y Reent
trenamiento de Recursos Humanos.

OBJETIVO: financiar proyectos de capacitacion y reentrenamiento de
recursos humanos en nuevas tecnologias de produccion y de gestion.

El financiamiento se dirige a Micro, pequefias y medianas empresas cu-

yOs proyectos sean gestionados, administrados y g ecutados por una Uni-

dad de Vinculacion Tecnol6gica

Subvencion pa-
ralaFormula-

cion de Proyec-
tos

(Art. 7° RBP*)

Subvencidon para la Formulacion de Proyectos de Investigacion y Desa
rrollo, Transmison de Tecnologia o Asstencia Técnica.

OBJETIVO: s glica a la formulacion de proyectos de investigacion y
desarrollo, transmisén de tecnologia o asstencia técnica, 1o que conmt
prende estudios acerca dd estado de la tecnologia y factibilidad econo-
mica, la definicion de objetivos, presupuesto, plan de trabgo y de eroge
ciones, organizacion dd proyecto y determinacidn de gecutores.

El financiamiento se dirige a micro, pequefiss y medianas empresas cu-
yos proyectos sean gestionados, aministrados y gecutados por una Uni-
dad de Vinculacion Tecnol6gica

Programa de
Consgerias
Tecnologicas
(Art. 26° RBP*)

El Programa de Consgerias Tecnoldgicas tiene como objetivo € desa
rrollo y meoramiento de las capacidades tecnolOgicas. En este sentido,
las Consgerias se condituyen en un ingrumento que facilita a las empre-
sas la identificacion precisa de sus necesidades tecnoldgicas y expresar
estas demandas en € mercado, contribuyendo a la congtruccion dd mer-
cado de la tecnologia y a la aticulacion dd dgema cientifi-
co/tecnol 6gico con & sector socio/productivo.

CAE
Créditosa
Empresas

Creditos dirigidos a empresas productoras de bienes y servicios, financia
proyectos de investigacion y desarrollo de nuevos. procesos productivos,
materides y productos incluyendo la congtruccion de plantas piloto vy la
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tecnologia requerida para pasar de escda piloto a indudtrid; modifica
ciones 0 megoras sustanciales de tecnologias, procesos o productos en
uso; entrenamiento técnico o formacidon de recursos humanos asociados
a proyecto o gestion de calidad.

CAl Edta linea busca apoyar la gecucion de proyectos de desarrollo tecnold-
Créditosalns- |gico gecutados por ingdituciones publicas o privadas para la prestacion
tituciones de servicios tecnoldgicos a empresas productivas.

*RBP: Reglamento de Beneficios Promocionales de laLey 23.877

F) Resultados de entrevistas no estructuradas.

1- Se redizaron charlas informaes con especididas en temas de innovacion tecnolégica, lo-
grando datos sobre bibliografia a respecto, como asi también resoluciones recientes y la rela-
cion e dgunas universdades con respecto d tema de gpoyo d Siema Naciond de Ciencia e
innovacion tecnolOgica, se Sgue en la tarea de entrevisar a personas relacionadas a los orga-
nismos citados.

2- En d marco dd Congreso Provincid de emprendedorismo y desarrollo locd, redizado los
dias 21 y 22 de Agosto de 2003 presente afio en Piglé, Pcia. de Buenos Aires, la investigado-
ra Claudia Chaves entrevigtd d Ingeniero Heriberto Ameri y la Ingeniera Claudia Bernazza. A
continuacion se transcriben las preguntas formuladas a los entrevistados y sus respuestas. Y
luego se transcriben palabras de funcionarios naciondes:

Ingeniero H. Ameri, Minigterio de Economia de la Provincia de Buenos Aires.
a- ¢Como operan en la actualidad lasincubador as existentes en €l pais?
“Actudmente comienzan generando una conciencia emprendedora. Luego andizan
laviabilidad del emprendimiento”

b- ¢Qué mecanismos existen en la Provincia de Buenos Aires para financiar nuevos
emprendimientos?
“Launidad de financiamiento de laPcia. esel BANEXO'.
“Tamhbién se cuentacon d FOGABA (Fondo de garantias de Buenos Aires).”
“Actudmente se conforman Fondos productivos compuestos por fondos privados.
Lainversion de los capitdistas serian garantizadas por la Pcia. de Buenos Aires.”

Ingeniera C. Bernazza, Directora dd Ingtituto Provincid de la Administracion Plblica
- (IPAP)

a- ¢Consdera que los gobiernos nacional, provinciales y municipales cuentan con
infraestructura adecuada para respaldar e impulsar la creacion de nuevas en-
presas?

“Es de vitd importancia que los estamentos publicos cuenten con un Plan edtratégico
en d cud se destaguen los Sguientes puntos.
Definicion de un futuro.
Consolidacion de una comunidad.
Promocidn de una economia con "“rostro humano'.

b- ¢En queradicalaimportancia de contar con un Plan estratégico?
“El mismo condituye:
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Internamente;

Proceso de Reflexion.

Marco dereferencia

Medio de comunicacion y movilizacion.
Externamente:

Medio de concertacion.

Posicion indtituciond.

Participacion activa.”

c- ¢Cdmo debe un estamento publico implementar un Plan?
“El primer paso consge en redizar un diagnégtico; en base d mismo. Planificar es-
tratégicamente; la gestion del mismo deberd ser participativa y € control por resulta-
dos” S d Municipio lo desea puede contar con € Subprograma de apoyo a la ges
tién publicaMunicipd.
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Relevamiento de las condiciones de la PyMEs en cuanto a la posibilidad de insercion en le
sistema nacional de innovacion tecnol 6gica

1. A efectos dd cumplimiento del plan de trabgo especificado,; con € objetivo de condtatar
en d campo las condiciones imperantes en las PyMEs dd Partido de La Matanza y su [o-
shilidad de inserciéon en d Sistema Neciond de Innovacion Tecnoldgica se establecid
contacto con empresas insertas en € programa de innovacion tecnoldgica, otras a punto
de incorporarse otras, interesadas 0 no, en @ sstema para redizar una encuesta referida a
las necesidades de nuestro trabgjo como asi también a brindar la perspectiva para una -
sén suficientemente representativa de la Stuacion empresarid presente y futura frente d
Sistema.

Dado los resultados obtenidos se proyecta una continuacion de esta investigacion que ha
de incluir encuestas dirigidas a una muestra representativa del universo de PyMEs de
nuestro Partido

2. _Como parte del producto obtenido en las entrevidtas redizadas y del andisis de las esta
digicas que s adjuntan como ANEXO VII, s identifican dgunas varigbles y dimenso-
nes que contribuyen a las conclusiones de este trabgo y han de ser consderadas como n+
SUMo para proximas investigaciones.

A modo de g emplo se citan:
= Limitaciones de las empresasreferidas a:
Financiamiento de las digtintas etapas de sus proyectos de innovacion tecnoldgica;
Escala de produccion;
Codoinicid delosinsumos,

Acceso a laboratorios y herramental de investigacion tecnolOgica; informacion sobre
nuevas tecnologias y lineas de invedtigacion relativas a su indudtria, bibliotecas, ta-
lleres, a servicios de Internet, comunicaciones,

Apoyo: legd, impogtivo, de secretaria, capacitacion, organizecion, de investigacion
de mercado, preparacion de planes de negocios, etc.

Imagen y legitimacion de la empresa para buscar inversores y/o financiamiento.

= Tipos de actividad de las empresas consultadas:

Electrénica, famacia, informética, comunicaciones, agrarias, pecuarias, agropecuarias
no tradicionaes, biotecnologia, quimica, slvicultura, acuicola, manufecturera generd,
robotica, medicina, educacion,

= Cgpacidad de pago de lainvestigacion y desarrallo:

Momento en & que es capaz: a) antes de comenzar, b) durante las distintas etapas, ¢) lue-
go de entrar en produccion, d) a partir de la obtencion de mayor rentabilidad por € desa
rrollo implementado, nunca;

. Nivel: @) tota, b) parcid, ¢) nula



3. _Se dis=fi6 como instrumento de recoleccion de datos una guia para redizar entrevistas
estructuradas, destinadas a empresas que —aun en parte- conocen la existencia de planes
de fomento de lainnovaciony € desarrollo tecnoldgico (ver ANEXO 1)
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Vinculacion del Sistema de | nnovacion Tecnol dgica con nuevas formas de emprendi mien-
tos econdmicos (Asociacion de Cooperacion Empresaria — Unidad Transitoria de Empre-
sas — Clusters —| ncubadoras — etc.)

Para establecer un marco dentro del cud andizar la vinculacion dd sstema de innovacion
tecnologica con redes y organismos de gooyo, identificar € pape de las universidades y las
caracteridicas de los nexos de los Sstemas de innovacion con las pymes dd partido de La
Matanza se ha comenzado con € reevamiento dd marco socio econdmico de referencia

a-_Se ha revisado la esquematizacion de funciones de productividad, a fin de trasparentar la
interaccion de las variables intervinientes y condatar la limitacion d crecimiento de la
productividad y, en consecuencia de la rentabilidad- cuando no se incorporan a los facto-
res de la produccidén eementos que permitan contrarrestar la ley de los rendimientos -
crecientes
Esta parte de nuestro trabgo se incorpora a este informe como ANEXO 1.

b- En & marco dd Congreso Provincia de emprendedorismo y desarrollo locd, redizado
" los dias 21 y 22 de Agosto de 2003 a que nos referimos en e apartado |, del presente In-
forme de Avance edtuvieron presentes. € Minisro dd Interior, dr. Anibal Fernandez y
d lic. Conrado Gonzélez de la Comison de Investigaciones Cientificas de Buenos Ai-
res. Al dr. Fernandez se |e plantearon tres problemas fundamentaes:

1. Lafatadeinfraestructura disponible para dmacenar productos en temporada bga
2. El md estado generd de rutasy caminos.

3. E traamiento impogtivo que reciben las empresas “incubadas por las Universdades
Naciondes.

Al primer problema respondié que @ mismo esta sendo andizado y que, en la Patagonia,
con las frutas autdctonas ya ha sdo parciad mente solucionado.

Con respecto al segundo planteo respondié que, dentro de los planes de gobierno se
ponderan inversones destinadas d mejoramiento y extenson de rutas y caminos que fa
ciliten e comercio y abaraten costos. En particular hablo de reactivar d transporte ferro-
viario.

Con respecto al tercer problema solicito a los rectores de Universdades Nacionaes
presentes en € Encuentro que propongan soluciones.

El lic. Conrado Gonzélez explicd € interés que tiene e CIC en respadar e incluso f-
nanciar proyectos productivos, entre ellos los que emanen de Incubadoras de Empresas.

Ante € comentario de que se eda trabgando en € desarrollo de una Incubadora en €
Municipio de La Matanza, Pcia. de Buenos Aires, respondié que resulta de vita impor-
tancia para este Municipio la reactivacion indudtria y este debe ser @ objetivo de todos
los actores socides: Municipio, Universidad, comunidad.

= En las entrevistas a empresarios que indicamos en apartados anteriores, los entrevistados

no perciben una relacion postiva entre @ asociativismo empresario y d desarrollo tecno-
[6gico.
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Se intentd obtener de la Asociacion Naciona de Incubadoras de Empresas y Parques
Tecnoldgicos un comentario y/o informacion sobre las incubadoras y parques tecnol6g-
cos asociados y cuando- luego de numerosos intentos- se obtuvo un listado, éste se hdla
ba desactuaizados (en Anexo 1V se transcribe un relato respecto a la basqueda de esa i+
formacion redizada en un trabgo de graduacion dela UBA)
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Papel de las universidades nacionales en &l proceso de vinculacion del sistema de innova-
cion tecnoldgica con las empresas de su contexto

Analizamos documentaci én correspondiente a antecedentes y experiencias de colaboracion entre
universidades y empresas' . También analizamos experiencias cercanas d partido de La Matanza
como: Buenos Aires Innovacion Tecnoldgica (BAITEC); IncuBA - Centro Metropolitano de Di-
sefio. - G.C.A.B.A.; Centro de Incubacion FADU — UBA; Incuba-cen / Fundacion de Ciencias
Exactas y Naturaes, Polo Tecnol6gico Congtituyentes, Universidad Naciona de La Plata; CEP
LaPlata; Incubadora de Empresas Innovadoras (INCUEI - Lujan); Universidad Naciond de La-
nas, Universidad Naciona de Quilmes; UTN - Reg. Avellaneda. En estas tareas hemos observa-
do:

= Unamodaidad predominate es la generacion de incubadoras de empresss, las que se
justifican con lamison y objetivos que detallamos:

Mison:

a) Crear empresas, negociosy servicios, en diversas areas del conocimiento, basados en
desarrallos efectuados por investigadores universitarios, de trabgos de titulacion, tesisy
proyectos de estudiantes y de innovacionesy desarrollos tecnol 6gicos provenientes del
sector externo, tanto de profesionales independientes como de empresas. Paraello cuenta
con una infraestructura especial mente acondicionada, la cud est& ubicada dentro del
Campus Universtario.

b) Ofrecer la posibilidad a personas emprendedoras, que poseen buenas ideas de proyec-
tos factibles, pero no tienen la capacidad necesaria para llevar acabo su negocio, ya sea
por falta de financiamiento, infraestructura, desconocimiento de aspectos técnicos, capa
cidad de gestion, etc., puedan llegar a ser reales empresarios.

¢) Las empresas en incubacién pueden acceder atodo € entorno que ofrece la Universidad,
como sarvicios de Internet, comunicaciones, laboratorios, talleres, bibliotecas, acceso are-
des, convenios acuerdos de colaboracion, etc.

Objetivo Principd:
Incubar empresas, negociosy servicios en diversas &eas del conocimiento, promocionan-
do su creacion bgo un entorno adecuado ofreciendo un marco estable para d intercambio

de experiencias universdad-empresay prestacion de servicios tecnol Ogicamente avanza:
dos.

Objetivos Especificos:

! como: @) Seminario técnico internaciona sobre Perspectivas del desarrallo cintifico y tecnolo-
gico en launiversdad laninoamerican redizado € 4 y 5 de diciembre de 1995; (Centro Univers-
tario de Desarroll0); b) Incubadoras de Empresas de Alta Tecnologia Direccion de Investigacion
de la Universdad de Concepcion, Chile (IDEA-Incuba); ¢) Incubadora ubicadaen lalX regidn
de Chile; Incubatec es un programa gecutado por la Universdad de La Frontera, y cofinanciado
por Corfo, através del Fondo de Desarrollo e Innovacion (FDI), que ademés recibe aportes de
Sercotec I X Regidony Cisco Systemns Chile S A. Khumano; d) Vinculacion de la Direccion de
Investigaciones Cientificas y Tecnoldgicas de la Eescuela de Ingenieria de la Pontificai Univer-
sdad Catdlica de Chile con empresas
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Captar un nimero creciente de emprendedores provenientes tanto del dambito universitario
como del sector externo.

Incubar empresas de base tecnol 0gica que consideren & conocimiento como e emento fun-
damenta de diferenciacidn, que generen empleo y que contribuyan en forma significativaa
laformacion de un nuevo tipo de empresario, que vaore d rol que lacienciay latecnolo-
gia pueden tener en e desarrollo delaRegiony ded Pais.

Promover dentro de los incubados € empleo de tecnologias propias que impliquen latrans-
ferencia de tecnologiaa sector productivo (venta de know-how tecnol 6gico)
Asegurar € desarrallo y la permanencia de laincubadora, en  mediano plazo.

Proporcionar alos incubados € apoyo necesario para su desarrollo y crecimiento empresa-
rid, (tanto en infraestructura como en servicios de informacion, asesoriay/o capacitacion),
teniendo como fin consolidarlos como empresa para su funcionamiento en formaindeper+
diente luego de egresar de laincubadora.

Las tareas de definicion previad lanzamiento de estas actividades de vinculacion de la uni-
versidad con las empresas resulta definitoria ddl éxito o € fracaso de la actividad. Respecto
adlo conviene mencionar aspectos que resultan fundamentales:

= Efectuar un andisgsdelasfortaezas'y debilidades, oportunidades y amenazas, emplos.
Oportunidades

- Diversdad de subsidios estatales.

- Expangdn y evoludion en la sociedad de la vocacion emprendedora y de la idea de
S independiente.

- Trabgo en forma conjunta con otras Incubadoras.

- El dto desempleo puede ser un disparador para la presentacion de nuevos proyectos.
A la vez la creacion de nuevas empresas contribuye a la creacion de nuevos puestos
detrabgo.

- La necesdad de los jovenes de tener otra dternativa de carrera de la de ser emplea
dos en relacion de dependencia.

- Personas de edad avanzada que gpuestan a comienzo de una nueva etgpa en su vida
labord.

- H tipo de cambio hace que la Argentina se vudlva muy competitiva en cuanto a la
creacion de propiedad intdlectual vinculada a desarrollo de proyectos de base tecno-
|6gica. La coyuntura esinmeorable.

Amenazas

- Lasnormas socidesy culturdes alin no vaoran suficientemente la actividad em-
prendedora.

- Exige unagran escasez de capita de riesgo disponible.

- La experiencia higtérica demuestra que cuanto menos maduros y diversificados son
los mercados sobre los que se asentan, crecen las ineficiencias de los mercados f-
nancieros. Lo demuedtra la ineficiencia dd propio sstema bancario a la hora de asg
nar recursos. La fdta de informacion dd sstema financiero afecta especidmente a
las pequefias empresas. Muchas PYMEs carecen de la informacidén o de la documen-
tacion necesaria para acceder al crédito bancario.
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- El entorno socid, econdmico y palitico, las condiciones del contexto naciond y las
condiciones de la actividad emprendedora, no facilitan en € caso argentino, y en nuw-
chos casosimpiden & desarrollo de la accion emprendedora

- Una posible bga dd tipo de cambio puede influir negativamente en la competitivi-
dad de productos y servicios incubados.

Fortdezas

- Reconocimiento de la sociedad hacia las propuestas que surgen desde la Univers-
dad,.

- La proximidad fisca con otros microemprendedores favorece € intercambio de ex-
periencias y la colaboracion en la exposicién de productos y servicios en conjunto y
toda otra iniciativa que pueda reducir costos y aumentar la comercidizacion.

- Multiplicacion de la red, no solamente por los servicios que se ofrece d emprende-
dor, sSno porgque también la incubadora es una gran red de informacion y comercidli-
zacion.

- Respuedta inmediata de organizaciones gubernamentaes y privadas para trabgar a
nuestro lado.

- Miembros relmente comprometidos con la causa.

- Honegtidad y Solidaridad como pilares.

- Tenacidad alahorade conseguir donaciones

Debilidades

- La educacion y motivacion para € desarrollo de la actividad emprendedora son insu-
ficientes.

- Fdtadefinanciamiento.

- Escasez de informacion y datos estadisticos  sobre modelos de incubacion y fdta de
experiencia en € desarrollo y puesta en marcha de proyectos de Incubadoras de En+
presas.

- Desconfianza de la poblacion hacia las Asociaciones y Fundaciones sin fines de Iu-
cro. Poca credibilided hecia dllas.

- Fundaciones con fata de transparencia

Caracteristicas necesarias para la implementacion del sistema nacional de innovacion
tecnolégica en las PyMEs de La Matanza

Estudio preiminar dd Partido deLa Matanza

Segin las varigbles anteriormente enumeradas. Locdizacion, Extensdn geogréfica, demo-
grafia, recursos, infraestructura, desarrollo industrid y logistico, nivel educativo y poder ad-
quigtivo. Condderamos relevante observar la participacion socioeconomica de los digtintos
estamentos de gobiernos.

Localizacion: El Partido de la Matanza limita geograficamente con la Ciudad de Buenos A-
res, los Partidos de: Tres de Febrero Moron, Merlo, Lomas de Zamoray Ezeiza.

Su proximidad d aeropuerto de Ezeiza'y su facil acceso a Buenos Aires, y por ende d Puer-
to de Buenos Aires genera una ventgja competitiva destacable.
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Demografia: La poblacion del Partido se caracteriza por la diversdad. Se encuentra tanto la
clase socio- econdmica C1 (clase media dta) como la D4 (clase integrada por indigentes
fueradd mercado de consumo).

Servicios de Apoyo e Infraestructura: El municipio cuenta con: agua corriente; gas nau-
rd; cloacas, telecomunicaciones, energia eéctrica; rutas, avenides y cdles pavimentadas en
lamayor parte de su extension geografica

Estrategia, estructuray rivalidad: En relevamientos redizados por € IDEB en d Partido
de La Matanza durante los afios 2000 y 2001 se observo un sector significativo: € del Cal-
zado. Este sector estd compuesto en un 90 % por Pequefias y Medianas Empresas, muchas
de las cuales son familiares:

A continuacion se grafica, amodo de giemplo, la estructura de este sector:

> Cdzado decuero ¢

»  Patesdd cazado

Servicios de disefio
Maquinas para
€ trabgo dd cuero
I Cueros tratados

Algunos antecedentes de colabor acion entr e or ganizaciones:

El Centro Interuniversitario de Desarrollo coordind la gecucion del proyecto: Gestion de la
cooperacion universidad-empresa, que contd con la paticipacion de las siguientes univers-
dades,

Universdad de Concepcion (Chile), Pontificia Universdad Catdlica de Chile, Universdad
de Campinas (Bradil), Ingtituto Tecnolégico de Monterrey (México), Universdad del Vdle
(Colombia), Universdad Simén Bolivar (Venezuela), Universdad Naciond de Cuyo (Ar-
gentind), Universdad Politécnica de Cataunya (Espafia), Universdad de Génova (ltadia),
Ingtituto Superior Técnico (Portugd), Queen’'s Universty of Befast (Reino Unido) Este
proyecto se desarroll6 entre noviembre de 1995 a noviembre de 1998.

Seminario Técnico Internacional sobre;: Perspectivas del Desarrollo Cientifico y  Tecnol6g-
co en la universdad latinoamericana; se redizd en Santiago de Chile entre d 4y d 5 de d-
ciembre de 1995

Seminario internaciond Desarrollo  dientifico  tecnoldgico  universitario 'y la  transferencia
tecnologica a sector productivo; se redizo entre d 22 'y @ 24 de abril de 1996 en la Univer-
sdad Politécnicade Cataunya

Seminario internaciona Cooperacion universdad empresa; se redizo en @ Indituto Tecno-
I6gica de Monterrey entreel 3y € 5 de noviembre de 1997

Seminario internacionad Mecanismo par la creacion de empresas tecnoldgicas, se redizd en
laUniversidad de Campinas entre e 27y d 29 de aboril de 1998

Curso de formacion de gestores tecnoldgicos universitarios, tuvo lugar en la Universdad
Naciona de Cuyo entred 25y € 27 de noviembre de 1998

En la Asociacion de Incubadoras de empresas y Parques Tecnolégicos (impulsada por la
SCyT) se encuentran entre sus asociados y adherentes. Fundacion para la incubacion de
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empresas de Cordoba, Universdad Naciona de Lujan, Fundacion Gra. Pacheco, Parque
indugrid Buenos Aires — Mordn “La Cantdorica’, ArgenINTA, UBATEC, EMPRETEC,
Universdad Tecnologica Naciond, Parque tecnologico de Mendoza, Universidad Naciond
de Quilmes, Polo Tecnoldgico Condtituyentes, Universidad Naciond de Grd. San Martin



CONCLUSIONES

A- Consideraciones generales

Sobre d Sistema Tecnol6gico Naciona

Es obsarvable que existe un marco legd y adminidtrativo que cuenta con capacidad forma para
d fomento de la innovacién enmarcada en la ley 23.877, sus anexos y reglamentaciones y que
exigen autoridades de aplicacion descentraizada en cada provincia, lo cud ayuda a entender la
redidad de cada unay poder generar proyectos genuinos que promuevan € potencia locd.

Es un punto importante y critico @ incrementar la vinculacion con las PyMES con toda su pro-
blemética, con las Unidades de Vinculacion Tecnoldgica (UVT) y poder lograr agrupaciones de
colaboraciéon (ley 22.903) que tengan como consecuencia la creacion o mejora del sector produc-
tivo y en definitiva en la cdidad de vida de la sociedad argentina.

Condderamos que se deberia desarrollar es una mayor difuson y crear la cgpacidad de vincula
cion entre ambos interesados, las PYMES y las UVT, para de esa manera poder utilizar 1os fondos
de promocion del Estado en busca de innovaciones tecnol dgicas.

Sobre particularidades del Partido de La Matanza

El Patido de La Matanza fue un importante polo indugtria y hoy presenta devados indices de
desocupacion de mano de obra y de instalaciones indudtriales ociosas. Esto llevd a que, por Q-
denanza 11734/01 s crea € Ingituto Municipa de Desarrollo Econdmico y Socid, que se pro-
pone “encarar una transformacion red que unifique y potencie la enorme fuerza productiva de la
poblacion” (Batista: 2003). Esto es otro elementos que permiten considerar que existen condi-
ciones adecuadas para impulssr € desarrollo de la innovacion tecnoldgica en las empresas no
grandes radicadas en La Matanza y que es deseable la accion podtiva de las municipdes y las
universidades publicas como ge de dicho desarrollo; s bien aun no exise una costumbre empre-
sarid derecurrir alos centros académicos para solicitar gpoyo en sus inquietudes empresarides

Sobre relaciones entre nuevas formas de emprendimientos econdmicos (incubadoras, asociacio-
nes etc.) v d desarrollo tecnoldgico

En referencia d pape de acciones gubernamentales, se redizO un rdevamiento de una empresa
incubada en BAITEC (Buenos Aires Innovecion TecnolOgica), dependiente dd gobierno de la
ciudad de Buenos Aires que iludra € funcionamiento de un modelo de gpoyo gubernamentd a
lainnovacion. (ver ANEXO V)

Se tomo dd diario Clarin un articulo referido d tema que nos ocupa para condtatar la presencia
en la agenda publica de la necesdad de acciones gubernamentales que apoyen @ desarrollo de la
innovacion y d desarrollo tecnolégico (ver ANEXO VI)

Vinculacion deincubadoras y otros con SNIT

= En las entrevistas a empresarios que indicamos en gpartados anteriores, los entrevistados
no perciben una relacion positiva entre € asociativismo empresario y @ desarrollo tecno-
[6gco.

=  Se intentd obtener de la Asociacion Naciona de Incubadoras de Empresas y Parques
Tecnoldgicos un comentario y/o informacion sobre las incubadoras y parques tecnol 6g-
cos asociados y cuando- luego de numerosos intentos- se obtuvo un listado, éste se hdla

ba desactualizados (en Anexo 1V se transcribe un relato respecto a la busqueda de esa i+
formacion redizada en un trabgjo de graduacion de laUBA)
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Sobre la patticipacion de las universidades en d desarrollo de incubadoras de empresas de base

tecnoldgica
Se identificaron adgunas caracteristicas necesarias parad desarrollo e implementacion de unain-
cubadora de empresas de base tecnol 6gica en una Universidad Naciond:

Ser una organizacion destinada a ofrecer los servicios de infraestructura, capacitacion,
consultoria, apoyo legd, seguimiento de proyectos, financiacion, comercidizacion 'y
asesoramiento organizaciond.

Paneamiento para € inicio y desarollo de actividades de las empresas hasta su
edablecimiento, lanzamiento y consolidacion en los mercados competitivos en un plazo de
corto a medio (g.:3 afos); brindado los servicios mencionados paara reducir de este modo la
tasa de mortandad de las nuevas empresas durante la etgpa inicid, considerada como la de
mayor vulnerabilidad.

Segmentar la poblacidn objeto, por brindar sus servicios a proyectos de base tecnoldgicay
uso intensivo del conocimiento, lo cud involucra la promocion de empresas de dtatecnolo-
giatales como software, biotecnologias, robdtica e instrumentacion; con € propdsito es crear
nuevas empresas con ato vaor agregado, basadas en lainnovacion y € desarrollo tecnol 6g-
Co.

Edtablecer claramente la M ision de la incubadora, orientada a aspectos como:

Contribucion d desarrollo locd, regiond y Naciond a través dd impulso de una cultura
emprendedora y una estructura que estimule y dirija la generacion, operacion y creci-
miento de emprendimientos de base tecnol égica.

Gestacion, promocion continuas de la cantidad de emprendimientos en la Incubadora, a
través de lacuad, las aspiraciones empresarias puedan ser conducidas con éxito.

Provison de recursos e infraestructura para la transferencia del conocimiento dentro de
un entorno de mutuo apoyo 'y estimulo.

Condderacion explicita de la éica organizacional y la Responsabilidad Sociad de las En
presas.

= Propiciar un ambiente en & que los profesonades de la incubadora y las empresas incu-
badas establezcan relaciones cordides y de mutua cooperacion.

= Brindar a los egresados de la Universdad y a los proyectos incubados la oportunidad de
crecer y desarrollarse en d ambito profesond a través de la experiencia en la medida en
gue pongan en practica conocimientos tedrico-académicos especificos de su profesion.

= Por medio de la paticular dinamica interna que caracterice la cultura de la organizacion,
brindar oportunidades de gercitar competencias fundamentales taes como la creatividad,
trabgo en equipo, habilidades interpersondes, iniciativa, proactividad y audacia entre
otras.

Egtablecer claramente la Vision de laincubadora, de modo tal que resulte una clara guia para
el desempefio estratégico de cada uno de |os participantes
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Enunciar publicamente los vaores centrdes de la incubadora. Ejemplos Solidaridad: como
vaor fundamenta de la organizacion, entregandose a los demas en un servicio degre y géne-
ros. Compromiso: Sostener nuestras paabras y promesas con hechos, con constancia y cohe-
rencia Honestidad: Tanto en d trato con los beneficiarios de nuestro accionar como con
aquellos que con su aporte hacen nuestra obra posible. Iguadad: De derechos, obligaciones y
oportunidades. Respeto: d prgjimo, a sus opiniones y cultura. Tenacidad en la bldsqueda de
los objetivosy € respeto alosvaores.

Establecer formamente Objetivos como:

Objetivos Generaes (gemplos a consderar)

Megorar continuamente la cdidad y la eficiencia en incubacion a fin de lograr empresas
competitivas que expandan sus negocios con dto vaor agregado en base alatecnologia
Incrementar progresivamente las empresas incubadas y lograr luego de 5 afios una red de
negocios de grandes proporciones.

Producir empresas exitosas capaces de abandonar € programa cuando sean independient
tes y financieramente viables, lo cud sgnifica un gran potencid para crear empleos, ace-
lerar la economia ded sector, comercidizar nuevas tecnologias y fortalecer, por ende, la
imagen de INCUTEC como un modelo de gestién en materia de Incubacion de Empresas.
Mantener, mgorar, expandir y comunicar € servicio de incubacion, eso nos permite no
solo incrementar las empresas incubadas Sno afianzar la imagen de un modedo de incu-
bacion como se menciono anteriormente.

Fomentar la presentacion de emprendimientos por parte de los estudiantes de esta casa de
estudios.

Meorar las ventgias competitivas de las pequefias y medianas empresas a través de la
vinculacion y transferencia Cientifico- Tecnol 6goca.

Crear oportunidades de trabgo

Ocupar una posicion sobresaliente en € paisy en laregion.

Objetivos especificos de acuerdo a tiempo de g ecucion (g mplos a consderar)

Corto Plazo (1 afo)

Condtituirse como Fundacion (O la forma juridica que se dija) en los primeros seis ne-
Ses.

Establecer un espacio fisico parabrindar € servicio en € Partido de La Matanza.

Conseguir empresas patrocinantes en € primer afio.

Afianzar |as relaciones con referentes de otras Incubadoras.

Sentar las bases para un proyecto que garantice @ desarrollo auto sustentable de las en
presas Incubadas, procurando que € mismo sea fécilmente replicable. Comenzar con la
implementacion a través de laincubacion de gproximadamente 15 empresas.
Busgueda de fuentes de financiacion.

Mediano Plazo (3 afnos)

Maduracion y sdidaa mercado de las empresas incubadas exitosas.
Garantizar d flujo de fuentes de financiacion.

Ampliacion del nimero de organizaciones conectadas para fortalecer la Red.
Redlizar campafias de promocion, de acuerdo alos valores de la Organizacion.

Largo Plazo (5 afos)

Replicar € proyecto incubando nuevas empresss.



Identificar las acciones necesarias (gemplos) Operar en un &ea de trabgo que fomente la
creecion de emprendimientos innovadores, coordinando, colaborando y optimizando las
actividades desarrolladas por las empresas en la Incubadora.

Edtablecer, proveer y operar las facilidades relacionadas con recursos, apoyos y Servicios
para € fomento y asstencia de personas y empresas en desarrollo de procesos, productos,
servicios, promocion y marketing (de naturdeza tecnolégicay en particular innovadores).
Gestionar ayuda financiera 0 agpoyo para obtener subsidios, adelantos y prestamos para
cudquier proposito que contribuyad cumplimiento de su Mision.

Proveer sarvicios técnicos gerenciales, de marketing, profesonaes y otros servicios ge
cutivos de supervison y consultoria. Proveer facilidades para € entrenamiento de perso-
nas en profesiones afines, técnica, habilidad o destreza

Auspiciar, promover y paticipar en @ desarrollo de innovaciones que sean 0 puedan ser
conducentes d logro de los objetivos de los proyectos, promover competencias, premios
y propiciar un clima favorable para acanzar emprendimientos exitosos.

Fortaecer @ entramado productivo en las industrias de base tecnolégica.

Atraer lainversidn de capitd privado hacia estos segmentos de negocios.

- Andiza € tipo de figura juridica para establecer cud es € més adecuado
Unade las posibles eslafigurade FUNDACION. Esta es una persona juridica de carac-
ter privado que se congtituye a través dd gporte patrimonia de una 0 més personas, cuyo
objeto fundamenta es e bien comln, € interés plblico y no tienen propdsito de lucro.
Las caracterigticas fundamentaes de | as fundaciones son:
Personas juridicas independientes en forma absol uta de la persona del fundador.
No requieren plurdidad de personas.
El fundador no puede ser uno de los favorecidos directos de la fundacidén porque se
destruiriasu espiritu y razén de ser.
Tienen carécter de perpetuidad.
El capita inica debe poghilitar razonablemente d cumplimiento de los objetivos
propuestos.
Esimprescindible un acto condtitutivo escrito.

A continuacidn s muestra un breve resumen dd tratamiento impostivo que reciben las
fundaciones segun los siguientes gravamenes.

Ganancias. Exencion SUBJETIVA sobre las fundaciones sempre que sus ganancias y su
patrimonio socid se degtine a los fines de su creecion y no se distribuya entre sus funda-
dores.

Ingresos Brutos. Exentas las operaciones redizadas por las fundaciones, sempre que
sus ingresos sean destinados a los fines de su creacion conforme a sus estatutos sociales y

que no se distribuyan entre sus fundadores.

I.V.A: exentos los servicios prestador por las fundaciones sempre que las mismas s e
lacionen en forma directa con los fines especificos de estas entidades.

- Infraestructura

Es necesario identificar y poner en funciones los requerimientos de infraestructura como: a)
e edificio de la Incubadora de Empresas, sus caracteridicas, dimensiones, emplazamiento,
etc. b) los materides y herramientas, ¢) otros

- Oftras Caracteristicas
Disafiar la estructuraforma de laincubadora



Determinar € contrato de Incubacion que debe abarcar la duracion del periodo de incuba-
cion, los servicios a brindar por laincubadoray las obligaciones de las Empresas incubadas.
También se debe desarrollar un reglamento interno 0 manuad de procedimiento que establez-
calos pasos a seguir en cadainstancia como también |os objetivos a cumplir.

B — Consideraciones sobre las hipotesis principales

Con la informacidén andizada durante nuestro trabgo de investigacion y respecto a la utilidad de
los mecanismos vigentes dd sistema naciond de innovacion tecnoldgicas no hemos comprobado
gue resulten adecuados para las PyMEs ddl partido de La Matanza, atento a que de las respuestas
gue hemos obtenido de los empresarios entrevistados no surge una intencion de su uso, y en los
casos en que manifiestan haber tenido experiencias en d intento de uso de estos recursos, se do-
servaun fracaso en los intentos

Es por dlo que se redta la importancia potencid de las universdades naciondes para cumplir
un pape central en € impulso alainnovacion tecnologicay € desarrollo empresarid



ANEXO |

Secretaria de la Pequeniay M ediana Empresa - Secretaria de la Pequeia y M ediana Em-
presay Desarrollo Regional

MICRO, PEQUENAS Y MEDIANAS EMPRESAS
Resolucion 675/2002

Establécese que serdn consideradas micro, pequefias y medianas empresas |as que registren de-
terminados val ores maximos de ventas totales anuaes, excluido € Impuesto d Vaor Agregado y
el impuesto interno que pudiera correspondey.

Bs. As,, 25/10/2002

VISTO d Expediente N° 218-000351/2000 dd Registro de la ex- SECRETARIA DE LA FE-
QUENA Y MEDIANA EMPRESA dd MINISTERIO DE ECONOMIA y lo dispuesto en las
Leyes N° 25.300 y N° 25.561, e Decreto N° 260 de fecha 8 de febrero de 2002 y las Resolucio-
nes N° 24 de fecha 15 de febrero de 2001 y 22 de fecha 26 de abril de 2001 de la ex SECRETA-
RIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA dd MINISTERIO DE ECONOMIA, y
CONSIDERANDO:

Que por Resolucion N° 24/2001 esta ex- SECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA
EMPRESA reglamentd € articulo 1° de la Ley N° 25.300 y cred la metodologia a aplicar en fun-
cion de la variable "ventas anudes', a los efectos de caracterizar la condicion de Micro, Pequefia
y Mediana Empresa.

Que, aamismo, la Resolucién N° 22/2001 determind € vaor de ventas totales anudes tomando
en cuenta € que surja de promedio de los Ultimos TRES (3) afios, contados a partir del dltimo
balance o informacién contable equivaente adecuadamente documentada.

Que la sancion de la Ley N° 25561 de Emergencia Publica y Reforma del Régimen Cambiario
ha sgnificado una intempestiva modificacion de las condiciones en que se ha venido desenvol-
viendo laactividad econdmicay financiera desde 1991.

Que € Decreto N° 260/02 ha determinado la fluctuacion dd peso frente a las divisas extranjeras
en un mercado libre y Unico de cambios.

Que, como efecto directo de estas disposiciones, se ha producido una muy importante devalua-
cion del peso argentino que haimpactado en € nivel generd de precios.

Que con reacion a las recientes modificaciones en @ régimen monetario- cambiario y sus impli-
cancias en & mercado, resulta necesario modificar los valores de ventas establecidos en la Reso-
lucion N° 24/2001.

Que resulta conveniente eaborar una nueva definicion de PyMEs que reflge la variacion de pre-
cios desde diciembre de 2001 hasta septiembre de 2002.

Que s hien no puede airmarse que la totalidad de las empresas participan de igud forma 'y con
idénticas porciones en d mercado mayorisa y minorisa, la necesdad de contar con una defini-
cion de Micro, Pequefias y Medianas Empresas actudizada, implica aplicar a los montos vigen
tes de facturacion un coeficiente eguivdlente d promedio de variacion que reflgan los indices
mencionados.

Que dicho promedio combinado entre la variacion de Indices de Precios Mayorigtas, que fue de
un CIENTO VEINTIUNO CON VEINTE POR CIENTO (121.20%), y € Indice de Precios Mi-
noristas, que acanz6 un TREINTA Y NUEVE CON SESENTA Y SEIS POR CIENTO
(39.66%0), asciende aproximadamente al OCHENTA POR CIENTO (80.00%).

Que, por su pate, existen empresas que encuentran su fuente de ingresos en las exportaciones y
en consecuencia evidencian importantes diferencias respecto de sus pares no exportadoras.



Que, la facturacion de las mismas puede eevarse en mas dd doble por la diferencia entre la e
preciacion del peso y los indices de precios combinados ya sefidados, en consecuencia es nece-
saio establecer un adecuado mecanismo que en forma excluyente evale dicha particularided
junto con las propias del sector, y le permita d mismo no resultar excluido de la categorizacion
de Micro, Pequefia 0 Mediana Empresa en caso que demuestre adecuadamente su exclusién por
td motivo.

Que la DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS del MINISTERIO DE LA PRODUCCION ha
tomado laintervencion que le compete.

Que esta Secretaria cuenta con las facultades para d dictado de la presente, en virtud de lo dis-
puesto por € articulo 1° de laLey N° 25.300.

Por dlo,
EL SECRETARIO DE LA PEQUENA Y LA MEDIANA EMPRESA Y DESARROLLO FE-
GIONAL,
RESUELVE:
Articulo 1° — Sudtitiyese @ Articulo 1° de la Resolucion N° 24 del 15 de febrero de 2001 de la
ex SECRETARIA DE LA PEQUENA Y MEDIANA EMPRESA dd MINISTERIO DE ECO-
NOMIA, estableciéndose que a los efectos de lo dispuesto por € articulo 1° dd Titulo | de la
Ley N° 25.300, seran consideradas Micro, Pequefias y Medianas Empresas aguellas que registren
hesta € dguiente nivd méximo de vdor de las ventas totdes anudes, excluido € Impuesto d
Vaor Agregado y @ impuesto interno que pudiera corresponder, expresado en PESOS ($): TA-
MANO/SECTOR AGROPECUARIO, INDUSTRIA Y MINERIA, COMERCIO, SERVICIOS

MICROEMPRESA $ 270.000 $ 900.000 $ 1.800.000% 450.000

PEQUENA EMPRESA $ 1.800.000 $ 5.400.000 $ 10.800.000 $ 3.240.000

MEDIANA EMPRESA $ 10.800.000 $ 43.200.000 $ 86.400.000 $ 21.600.000
Art. 2° — Aquelas empresas que excedan los montos establecidos en € articulo anterior y no
califiquen como Micro, Pequefias 0 Medianas Empresas, podran peticionar por via de excepcion
ante la Direccion Naciona de Adgencia Financiera dependiente de la SEPyMEYDR, su inclu-
s6n en dicho estrato empresario. Dicha solicitud sdlo procedera en caso que la interesada obterr
ga adguna parte de sus ingresos en divisas como resultado de exportaciones y sempre que su fac-
turacion, tras compensar (0 descontar) la cifra que surge de la diferencia entre la depreciacion del
peso y los indices de precios combinados, se gjuste alos montos sefialados en d articulo 1°.
Art. 3° — Comuniquese, publiquese, dése a la DIRECCION NACIONAL DEL REGISTRO
OFICIAL y archivese. — Julio E. Massara
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Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacién Productiva
Ministerio de Educacién, Cienciay Tecnologia
Agencia Naciona de Promocion Cientificay TecnolOgica- Fondo Tecnoldgico Argentino -
FONTAR
Bases del Llamado parala Adjudicacién de Aportes No Reembolsables para el Financia-
miento de Proyectos | nnovativos en PYMEs

La Secretaria de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva y la Agencia Nacionad de Promo-
cion Cientifica y Tecnoldgica, a través dd Fondo Tecnoldgico Argentino (FONTAR), llaman a
la presentacion de Proyectos de Innovacion TecnolOgica en las &eas prioritarias. Competitividad
Productiva, Produccion y Sanidad Agropecuaria, Sdud, Calidad de Vida y Desarrollo Economi-
co Socia, Recursos Renovables y No Renovables y Tecnologias de la Informacion y Comunica
ciones para la adjudicacion de ANR degtinados a proyectos de desarrollo tecnologico presenta
dos por empresas PyMES?.

Los recursos paralos ANR serén administrados en € marco del Programa de Modernizacion
Tecnolégicall (PMT 1), financiado mediante & Contrato de Préstamo BID 1201/OC-AR.

Se dedtinard a los efectos del presente llamado un monto de PESOS TREINTA MILLONES
($30.000.000,00)

1.- Presentacion de Proyectos

El pliego de bases y condiciones y la documentacion respectiva podra retirarse en la sede de la
Agencia Naciond de Promocién Cientifica y Tecnoldgica (ANPCyT-FONTAR), Av. Cérdoba
831 Piso 5, solicitarse por correo eectronico (anr3002003@agenciasecyt.gov.ar), por fax d
011-43115391/5690, por correo postd indicando la direccion a la cua debe remitirse la informe:
cion o persondmente en las sedes de las Autoridades de Aplicacion Provincides de la Ley N°
23877 de Promocidon y Fomento de la Innovacion Tecnolégica o de la pagina web de la ANPCyT
(www.agenciagov.a).

La presentacion debera hacerse mediante sobre cerrado, en cuyo frente se escribira la direccion
citada y la leyenda “ANR 300 / 2003". Dentro dd mismo se incluira dos pegos completos del
formulario y de la documentacion anexa, firmados en todas sus péginas, y una copia en soporte
informético (diskette de 3.5").

Junto a la presentacion de la propuesta se debera acreditar comprobante de depoésito de PESOS
TRESCIENTOS ($300) en la cuenta corriente en pesos N° 2542/79, Denominada “M.Ecorn+
50/357-PMT COOR GR Y SUB P. FONTAR” dd Banco de la Nacion Argentina, Sucursal Pla
zade Mayo.

Dicho deptsito podra hacerse persondmente en dicha sucursal bancaria, previo retiro de la bole-
ta de depdsito correspondiente en la sede la ANPCyT, sita en Av. Cordoba N° 831, 1° piso, Bue-
nos Aires 0 mediante transferencia electronica. A tad efecto se hace saber que e CBU de dcha
cuenta es e N° 01105995-20000002542793.

Este monto sera utilizado para los costos de pliego y gastos técnicos que genere este llamado y
en ningln caso serd devueto. Los proyectos que resulten financiados podrén incluirlo como gas
to de contraparte.

La presentacion de los proyectos y de la documentacion complementaria deberd redizarse en la
Sedes Provincides de las Autoridades de Aplicacion de la Ley N° 23.877 o en la ANPCyT-
FONTAR.

La fecha limite de presentacion de formularios serd d 20 de noviembre de 2003 a las 12 horas.
Las presentaciones que se redlicen por correo deberdn tener matasellos de fecha 19 de noviembre
del corriente afio o anterior y haber ingresado ala ANPCyT antes del 27 de noviembre de 2003.

2.- Objetivos

2 Res. SePyME N° 675/2002



El llamado tiene como objetivos mgorar las edtructuras productivas y la capacidad innovadora
de las empresas productoras de bienes y servicios de distintas ramas de actividad.
En todos los casos los objetivos de los proyectos que se financiaran, deberdn enmarcarse en &
gunos de los objetivos y acances de los Programas y Proyectos Especiales ta cual se resumen en
el Anexo A que se considera parte integrante de estas Bases.
Para dlo, se consdera de suma importancia lograr mediante los insgrumentos de promocion del
presente llamado:
el desarrollo de mgoras o de nuevos procesos productivos que mejoren la productividad de
las empresas,
e desarrollo de nuevos productos o incorporacion de megoras que brinden mayor vaor agre-
gado y/o grado de diferenciacion, que poshiliten competir en d mercado interno e interna
ciond,
e desarollo y meoramiento de productos y servicios de sdud que permitan impactar positi-
vamente desde @ punto de vista econébmico y socid.
Parad logro de estos objetivos, esimportante articular € impulso emprendedor de las empresas
y productores de laregion, con la capacidad y desarrollo de las ingituciones cientifico tecnol 6g-
cas detodo d pais.
Por este motivo, se considera relevante para € presente llamado, promover aquellos proyectos
cuya gecucion, exija de manera totd o parcid la vinculacion tecnoldgica con dichas inditucio-
nes.
Dd mismo modo, y a efectos de lograr d mayor impacto regiond, se considera importante m-
pulsar a aguellos proyectos que articulen esfuerzos innovativos dispersos, de la region, cohesio-
nando a digtintos actores involucrados en los mismos.
3.- Beneficiarios
Podrén ser beneficiarios de las subvenciones no reembolsables las empresas congtituidas como
taes d momento de la presentacion de la solicitud y radicadas en € territorio naciona, producto-
ras de bienes'y servicios que satisfagan la condicion PyMEs.
En @ caso que los solicitantes fueran mas de una empresa, las mismas deberan acreditar € tipo
de asociacion entre dlas (UTE, Asociacion de Colaboracion, etc.)
No podran ser beneficiarios Ingtituciones sin fines de lucro.
En todos los casos € FONTAR andizara la capacidad técnica, adminigtrativa y econémica sufi-
ciente para gecutar € proyecto, la digposicion de los recursos de gestion para materidizarlo, la
gptitud comercia para colocar d producto o servicio en d mercado y la capacidad financiera dd
solicitante para proporcionar 10s recursos de contraparte.
4.- Financiacion
Los recursos administrados a traves de los ANR consigtirdn en Aportes No Reembolsables de
hasta $300.000. En ningln caso estas subvenciones podran exceder € 60% dd costo tota del
proyecto, debiendo la empresa beneficiaria aportar € resto.
En ningln caso podrd asignarse a una empresa financiamiento por un monto mayor a $300.000,
pudiendo la misma presentar mas de un proyecto sempre y cuando € monto tota solicitado en
las digtintas presentaciones no exceda esta suma.
5.- ProyectosElegibles
Aportes No Reembolsables para proyectos de desarrollo tecnologico: Sefinanciardn
proyectos que se orienten aimplementar actividades de innovacion tecnol égica acordes con los
objetivos del Ilamado. Especificamente se considerara e egibles |os proyectos orientados a
Investigacion y desarrollo tecnoldgico (1+D).
Desarrollo de tecnologia hasta escala de etapa demostrativa, piloto o prototipo
Generacion de conocimientos aplicables a una solucion tecnol gica.
Desarrollo de innovacion de productos y procesos.
Introduccion de tecnologias de gestion, y capacitacion y reentrenamiento de recursos hu
manos, Sempre 'y cuando acomparien a objetivos innovativos de procesos y/o productos
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v’ Elaboracion de planes de negocios sempre y cuando correspondan a productos resultantes
de un esfuerzo innovativo por parte de laempresa.
v' Emprendimientos de base tecnoldgica que atraigan capitd de riesgo y cumplan con los
propdsitos definidos en os puntos anteriores.
(ver Definicionesy alcances adjuntas en los Anexos A y B)
Los proyectos tendran un plazo méximo de eecucion de 12 meses, con excepcion de los proyec-
tos tendientes a la eaboracion de planes de negocios cuya duracion sera no mayor de seis ne-
SES.
6. Pertinencia de Gastos
6.1.- No serén considerados gastos aceptables para € caculo dd costo del proyecto los siguiert
tes:
- Gados generadesy de adminigtracion de los beneficiarios
- Cancelacion de deudas, pago de dividendos o recuperaciones de capitd yainvertidos
-  Tranderencias de activos. adquiscion de acciones, participaciones en € capitd socid,
otros valores mohiliarios, etc.
- Pago de cesantias
- Inversones en cepitd de trabgo y bienes de uso, excepto materiales e insumos y bienes
de uso imprescindibles para la etapa de gjecucion del proyecto
- Compras de inmuebles
- Contribuciones en especie
- Todo otro gasto innecesario para€l logro de los resultados previstos en @ proyecto.
6.2.- Gastos que pueden financiarse
- Persond de direccion, investigacion y de apoyo técnico, que resulte incremental debido a
la gjecucion dd Proyecto. Se aceptardn gastos en persond propio de la empresa solo para
Ser imputado a los gastos de contraparte.
- Equipamiento imprescindible requerido paralagecucion dd proyecto
- Capacitacion y reentrenamiento de recursos humanos
- Gados de patentamiento
- Adguisicion de licencias de tecnologia necesarias como parte del desarrollo tecnolégico a
redlizar
- Insumos y/o materides necesarios para la congtruccion de prototipos, plantas piloto o
puesta a punto en campo.
- Gadtos en estudio de mercados o de planes de negocios
- Introduccion y/o cambios en latecnologia de gestion de la empresa.
- Gadtos para formulacion de proyectos, se aceptardn como contraparte y hasta un monto
de $6.000
- Congruccion de ingalaciones 0 remodelaciones esencides para € desarrollo del proyec-
to.
- Codgto dd Pliego de las Bases, solo como contraparte
Los listados anteriores no deben cong derarse taxativos, Sno meramente indicativos
6.3.- Se reconocerdn gastos a ser financiados por  FONTAR o por la contraparte empresaria
redizados a partir del 1° de enero de 2003.
7.- Criteriosde Seleccion y Evaluacion
A los efectos del presente [lamado, se creard una Comision ad-hoc de eva uacion.
Para que un proyecto pueda ser ingresado d sstema de evauacion, deberia satisfacer requisitos
minimos, de indole generd, que configuran los criterios de Admisibilidad.
Una vez admitido se procederd a evaluar la calidad, factibilidad, viabilidad técnica y econdmi-
ca delasolicitud y laviabilidad financiera de beneficiario.
8.- Admigbilidad de proyectos
Seran considerados admitidos |os proyectos que cumplan con los siguientes requisitos:
- Redizar lapresentacion antes de lafechay hora de cierre ddl llamado.




- Presentar en un sobre cerrado dos juegos completos y foliados en cada uno de sus hojas de la
documentacion que se indica a continuacion y un diskette con los formularios completos
identificando en d mismo & nombre de laempresa solicitante.

Documentacion a presentar en e orden siguiente:

1. Formularios Completos Memoria A (formularia en Word), Memoria B (formulario en

Wordy Excd) y Memoria C (formulario en Word)

2. Documentacién inherente aa proyecto (curriculum, anexo, ec.)

3. Boleta de depdsito conforme lo solicitado en € punto 1 de estas Bases.

4 Declaracion jurada dd solicitante del beneficio, respecto a la existencia o no de finar+

ciamiento parae mismo proyecto, por parte de otra ingtitucion.

5. Informacion de la empresa seguin € caso:
Para Personas Juridicas:
Copiadd Estatuto o Contrato Socid.
Copia dd Acta de Asamblea 0 Reunion de Socios donde se decide la distribucion de re-
sultados.
Si lapresentacion es firmada por apoderado, Copiadel poder que lo acredite como td.
Tres ultimos baances (copia con firma certificada de contador)
Para Personas Fisicas.
Copia congancia de inscripcion en la AFIP.(persona fisica, sociedad y/o socios cuando
corresponda)
Tres Ultimas declaraciones juradas de impuestos a las ganancias, declaracion de impues-
tos a los bienes persondes, o inscripcion d régimen de monotributista y copia de los U
timos tres pagos redlizados.

En los casos que terceros se comprometan a redizar aportes d proyecto de modo de financiar

los gastos de contraparte, se debera presentar |a documentaci on respaldotoria respectiva

Sera causal de no admision € incumplimiento de obligaciones por parte del solicitante,

originadas en instrumentos contractuales suscritos con la ANPCyT.

Laadmision de los proyectos seraresueta por laUNIDAD DE CONTROL DE GESTION Y

ASUNTOS LEGALES mediante d dictado de una decisién administrativa que sera notificadaa

los presentantes mediante correo eectronico y publicada en la paginaweb cuyo dominio es

agenciagov.ar

Dicha decision sera susceptible de ser recurrida mediante recurso de reconsideracion € que de-

bera ser interpuesto por escrito en € plazo de CINCO (5) dias de notificada mediante € proce-

dimiento descripto precedentemente.
9.- Evaluacion delas solicitudes de financiamiento

Las propuestas contendrén b informacidn necesaria para que su evaluacion sea poshble a través

dd andiss de calidad, factibilidad, pertinencia y viabilidad técnica y econdémica de la pro-

puestay viabilidad financiera dd solicitante. La evauacion de las solicitudes estara basada en:

a) Factibilidad y calidad tecnol6gica del proyecto. b) Capacidad técnica de la Unidad Ejecuto-

ra (propia de la empresa o contratada). c) Capacidad econdmica, financiera y gerencial del

solicitante. d) Evaluacion econémica del emprendimiento.
a. Evaluacion de la factibilidad y calidad tecnol6gica del proyecto
Esta etapa estara a cargo de evaluadores idoneos que deberan tomar en cuenta los siguientes
aspectos:
al.) Encuadramiento de los proyectos en relacidn con los objetivos del componente
a.2.) Probabilidad de gecucion exitosa, desde d punto de vista de su consistencia interna, de
la adecuada dotacion de recursos y de las condiciones externas a las que su éxito esta supedi-
tado.
a2.1.)) Claridad de los objetivos
a2.2.) Precison en ladefinicion de las etapas y tareas.
a2.3.) Racionalidad ddl cronogramay de la secuencia entre etapas.
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a2.4.) Elegibilidad y raciondidad del presupuesto
a2.5.) Credtividad y origindidad de la propuesta
b) Evaluacion de la capacidad técnica de la Unidad Ejecutora
A los efectos de la evauacion de la aptitud técnica de la Unidad Ejecutora para la redizacion
dd proyecto, se evauara
b.1. Antecedentes de la Unidad Ejecutora
b.2. Composicion del persond involucrado en € proyecto
b.3. Equipamiento e infraestructura que se afectard ala gjecucion del proyecto.
c¢) Evaluacién de la capacidad econémica, financiera y gerencial de la empresa
Se evauara la capacidad del solicitante para llevar a cabo € proyecto, desde € punto de vista
gerencid y financiero.
La evduacion incluye un andisis de la capacidad de la empresa para aportar la contraparte de
acuerdo a cronograma de regquerimientos financieros estipulado en @ proyecto.
d) Evaluacién econdmica
Se andizara la viabilidad econdmica dd proyecto. Eda evaduacion tomard en cuenta, entre
otros, lossguientes factores:
d.1. Razonabilidad econdmica de los resultados del proyecto y su impacto en la empresa.
d.2. Capacidad de la empresa para implementar |os resultados del proyecto.

10.- Unidad Ejecutora
La Unidad Ejecutora, que podra ser propia de la empresa o contratada ad hoc, deberd estar
conformada por profesionales que cuenten con antecedentes curriculares en los temas asocia
dos alagecucion del proyecto y con lainfraestructura necesaria parala g ecucion de mismo.

11.- Reembolsos
El beneficio se efectivizara bgo la moddidad de reembolso de pago hecho, previa verifica
cion y aprobacion técnica de la etgpa y/o actividad previsa en € plan de trabgo definitivo y
aprobacion de la rendicion de gastos que debe acompafiar € informe técnico. Los reembolsos
se redizaran de acuerdo con € cronograma que forma parte del proyecto aprobado.

12.- Reconsideraciones
El solicitante contara con la poshilidad de recurrir contra un dictamen desfavorable, debiendo
para elo presentar una solicitud escrita en la que exprese los fundamentos de su desacuerdo,
antes de transcurridos diez (10) dias habiles de la notificacion. EIl FONTAR resolvera hacien
do lugar o rechazando las impugnaciones presentadas.

13.- Rescision
El FONTAR podra declarar unilateramente la rescison del Contrato de Promocion en caso
de exidir causas imputables d beneficiario, las cudes figuraran en € Contrato. El beneficiario
deberd reembolsar los importes recibidos hagta la fecha de rescison en los  plazos y condicio-
nes establ ecidos contractualmente.

14.- Seleccion de proyectos con aprobacion técnica, econdmicay financiera
En d caso que € total de los proyectos aprobados en |as tres fases mencionadas superara €
monto de beneficios a asignar, se procedera a seleccionar 1os proyectos de acuerdo a puntgje
que acancen, en funcion de los Sguientes criterios de seleccion:

1. Sepriorizardlainnovacion tecnoldgica dd proyecto con puntge asignado de acuerdo a

los Sguientes criterios

Innovacion anive delaregon productiva (Dto/ Partido/ Provincia). 10
Innovacion anivel naciond. 15
Innovacion anive internaciond. 20

2. Seevduaralavinculacion tecnol égica de la empresa con ingtituciones nacionaes
publicas o privadas de investigacion y desarrollo acreditadas. Este indicador asignaraun
puntgje a aquellas propuestas que tengan como unidad g ecutora contratada en forma total
o parcid aUniversdades o Indtituciones del Sistema Cientifico — Tecnol6gico Naciond,
acorde con los sguientes criterios.

42



Inexigtencia de vincul acion tecnol bgica. 0

Vinculacion tecnolégicaforma de carécter parcid (Laingtitucion de [+D 5

redliza parte del proyecto o servicios transtorios).

Participacion de laingtitucidn de 1+D como unidad gecutoraen 7

proyecto mediante convenio de integracion.

Participacion delaingitucion de [+D en € desarrallo y transferenciacon 10
contrato firmado de asociacion, regalias, negocio tecnol dgico, etc.

3. Generacion de empleo: se consideralamano de obra aemplear en la etapa comercia de

proyecto.
El proyecto reduce mano de obra. El proyecto no modificalaplantade 0
empleados
El proyecto generamano de obra no especiadizada 5
El proyecto genera mano de obra especiaizada 7

En caso que aln con los criterios anteriores fuere necesario dirimir Stuaciones de empae, se
priorizarén los proyectos que soliciten menor porcentge de subsidio con relacion a costo tota
del proyecto |



Anexo A
PROGRAMASY PROYECTOSESPECIALES

Compe-
titivi-
dad
Produc-
tiva

Propésito: Megorar las estructuras productivas y la cagpacidad innovadora de las
empresas, con especid énfasis en las PyMEs.

Componentes: i) Integracion de cadenas productivas y de vdor; ii) Desarrollo de
sstemas empresario-exportador para ganar nuevos mercados o recuperar los per-
didos, iii) Produccidon naciond de «insumos clave» importados; iv) Produccion de
bienes de capita estratégicos.

Pro-
duccion
y Sani-
dad
Agro-
pecua-
ria

Propésito: Incrementar la productividad agropecuaria a través de la reduccion de
los costos de produccion, € meoramiento de especies vegetales y carnes de valor
comercid, la produccion locd de insumos para @ control de plages y enfermeda-
des, y la promocion de Foros de la Demanda Agropecuaria, para poner valor agre-
gado a las cadenas agrodimentarias y agroindudtriales de mayor relevancia nacio-
nd y regiond.

Componentes: i) En respuesta a la demanda de los foros, corregir las debilidades
tecnologicas de las cadenas agrodimentarias y agroindudtrides organizadas; i)
Tecnologias de produccidn; iii) Tecnologias de cdidad de productos, iv) Desarro-
llo de variedades vegetdes transgénicas de vador comercid y de meor cdidad f-
tosanitaria; v) Mgoramiento de carnes para ganar nuevos mercados externos, Vi)
Desarrollo de la produccion loca de productos quimicos y biotecnol dgicos para €
control de plagasy enfermedades que afectan ala produccion vegetd y animal.

Salud

Propésito: Apoyar d fortdecimiento y la autonomia local para la provisén de n+
sumos edtratégicos para la atencion de la sadud, atendiendo a la demanda naciond
y las oportunidades de exportacion. También se propone contribuir d meora
miento de la caidad de los servicios de control de medicamentos y atencidn de la
sdud.

Componentes. i)Desarrollo y produccion locad de vacunas, medicamentos, reec-
tivos para diagnogtico, radiofarmacos e insumos médicos de dta demanda socid;
i) Creacion de nuevas empresas farmacéuticas, iii) Mgoramiento de la calidad de
los servicios de control de medicamentos y atencion de la sdud; iv) Aplicacion de
tecnologias novedosas en € &ea de salud; v) Produccion de equipos de avanzada
para diagnostico y tratamiento medico.

Calidad
deVida
y Desa-
rrollo
Econé-
mico
Social

Propésito: Desarrollar tecnologias socides para la resolucién de problemas con-
cretos de la sociedad y la stisfaccion de sus necesidades bésicas en los maitiples
sectores. Articular los estudios economicos y sociades en funcion de generar in
formacion que nutra a las &eas gubernamentales encargadas de disefiar las politi-
cas socides y a los actores socides en la generacion de proyectos sociamente re-
levantes y econdmicamente viables.

Componentes. i) Promover y agpoyar proyectos y emprendimientos comunitarios
que redicen autogestionariamente actividades econdmicas y productivas, ii) Apo-
yar los procesos de desarrallo locd y la asistencia tecnolgica a proyectos de fuer-
te impacto e insercidon en la comunidad que los sustenta con la participacion de los
actores socides y econdmicos de cada region; iii) Apoyar los estudios que contri-
buyan d fortalecimiento dd rol del Estado y & Sistema Educetivo.

Recur-
sos Re-
nova-
bles, No
Reno-
vablesy

Propésito: Estimular por parte de las empresas, la adopcion de tecnologias de e
jo impacto ambientd que permitan € uso sustentable de los recursos naturales re-
novables y d aumento y diversficacion de la utilizacion de los recursos mineros y
energéticos en forma ambientalmente adecuada. Desarrollo de procesos y equ-
pamientos para mitigacion de impactos ambientdes de las actividades basadas en
é uso de los recursos naturales.




Preven-
cion de
Catas-
trofes
Natur a-
les

Componentes. i) Egtablecimiento de proyectos productivos en base d agprove-
chamiento de los recursos naturales regiondes con miras a vaorizar y utilizar en
forma diversficada y sustentable los recursos de flora y fauna, mangjar adecua-
damente la oferta hidrica, y mitigar € riesgo de inundaciones y sequias, ii) Rec-
clado de residuos a través de técnicas como produccion de biogas y fertilizantes a
partir de residuos hioldgicos, iii) Desarollar e implementar Ssstemas de control i+
tegrado de plagas agropecuarias;, iv) Desarollo de proyectos de acuicultura; v)
Desarrollar y operar sstemas de derta ante la ocurrencia de catéstrofes naturaes,
vi) Prospeccién de minerdes edtratégicos para € desarrollo naciond; vii) Promo-
ver @ abastecimiento térmico con dternaivas tecnoldgicas en base a energias e
novables, ampliando la oferta tecnoldgica sudtitutiva de GLP, viii) Promover €
abaratamiento de los sstemas de trangporte por medio de aternativas tecnol dgicas
en la converson de los sgemas de traccion Diesd; ix. Promover la eficiencia
energética en habitat y en € equipamiento de combustion directa para obtener
ahorros.

Tecno-
logias
dela

I nfor-
macion
y Comu
nica-
cion.

Propdsito: Innovar en d uso, aplicacion eficiente y desarrollo de las TICs en D-
dos los sectores de la produccion, socides y € Estado; para optimizar la relacion
cdidad/costo de las prestaciones, integrar cadenas productivas e incorporar valor
en los procesos productivos de todos los sectores econémicos con € fin de trans-
formar las ventgias comparativas en competitivas y de cooperar d sustento del ce-
sarrollo econdmico-socia del pais.

Componentes: i) Desarrollo de aplicaciones para sectores ingtitucionaes educati-
vos, de sdud, gubernamentdes y empresarides PyMEs, ii) Aplicacion y aprendi-
zge paa mgorar la productividad con cdidad y la competitividad; iii) Megora
miento de la conectividad, accesbilidad y € desarrollo de contenidos de cdidad
paa la difuson de informacion educetiva, tecnologica y comercid; iv) Investiga
cion y desarrollo de sistemas informaticos con software de codigo abierto y dec-
trénicos de comunicacion y control automatico; v) Fortaecimiento de la articula
cion y vinculacion entre los sectores publicos, privados y del conocimiento fara €
meoramiento funciond y operativo dd Ssema Naciond de Innovacion en €
campo delas TICs.

NOTA: Las definiciones de objetivos a continuacion enumeradas son de caracter enunciativo, las
mismas no son taxativas, por |o cua no se excluye de este llamado otros objetivos semejantes
comprendidos dentro de | as &reas enunciadas.




Anexo B - Definicionesy alcances:
Proyectos de investigacion y desarrollo
Consisten en trabgjos ssteméticos basados en los conocimientos existentes, derivados de la
investigacion y/o la experiencia practica, dirigidos a la produccion de nuevos materides, pro-
ductos o digpositivos, d establecimiento de nuevos procesos, Sstemas y servicios, o0 a la ne
jorasustancia de los ya existentes.
Proyectos de Desarrollo de tecnologia hasta escala de etapa demostr ativa.
Incluye € desarollo a escda prototipo 0 a escda piloto (Pre-serie 0 etgpa Smilar pre-
compstitiva).
Prototipo.
Es un modelo origina que posee todas las cudidades técnicas y todas las caracteristicas de
fundonamiento del nuevo producto. Puede darse € caso en que se precisan varios prototipos
para hacer comprobaciones. S los resultados de éstas no son satisfactorios, 1os mismos pue-
den emplearse en nuevos trabgos de desarrollo del prototipo. Pero una vez redlizadas todas
las modificaciones necesarias en € (los) prototipo(s) y efectuadas satisfactoriamente las prue-
bas pertinentes, se dcanza la frontera de la I+D. La construccion de varias copias de un proto-
tipo después de haber experimentado con éxito € prototipo origind, no condituye la I+D. Sin
embargo, pueden encuadrarse en @ presente llamado en la medida que condtituya una etapa
demodtrativa pre-comercid.
Planta piloto.
La condruccion y utilizacion de una planta piloto forman parte de la 1+D, sempre y cuando €
objetivo principad sea d de adquirir experiencia y obtener datos técnicos o de otro tipo que
puedan utilizarse en:
- Laevduacion de hipotesis
- Ladaboracién de nuevas formulas de productos
El establecimiento de nuevas especificaciones de producto terminado
- El disefio de equipo especia y de estructuras necesarias para un NUevo Proceso
- Laredaccidn de ingtrucciones de funcionamiento o manuaes sobre € proceso.
Findizada la fase experimentd, la planta piloto funciona como una unidad norma de produc-
cién, por ende, a partir de ese momento no puede considerarse que su actividad sea 1+D, aunr
gue la planta continle denomindndose "planta piloto”. Puesto que € objetivo fundamentd de
una planta piloto no es de caracter comercid, en principio importa poco € hecho de que una
parte o latotalidad de su produccién pueda acabar siendo vendida.
Proyectos de gener acion de conocimientos aplicables a una solucién tecnol gica.
Comprenden actividades de I+D con aplicaciones especificas para la resolucion de problemes
0 neces dades tecnol ogicas.
Proyectos de desarrollo deinnovacion de productosy procesos.
La innovacién en productos puede tomar dos formas. La primera es la de un producto
tecnologicamente nuevo. Es decir, un producto cuyas caracterigticas tecnolOgicas difieren
sgnificativamente de las correspondientes a los productos anteriores. También puede implicar
tecnologias radicadmente nuevas o la combinacion de tecnologias existentes con nuevos Usos,
como asi también, un desarrollo a partir de un nuevo conocimiento. La segunda forma es la de un
producto existente tecnolOgicamente megorado. Esto se puede lograr mediante € uso de
componentes o materiales de mejor desempefio, 0 por un producto complgo compuesto de un
conjunto de subsistemas técnicos integrados que pudo haber sdo meorado a través de cambios
parcides en alguno de los subsistemas que o conforman.
Innovacion en procesos, es la adopcion de métodos tecnol 6gicos nuevos 0 meorados. Estos
métodos tecnolégicos pueden ser gplicados para producir o despachar  productos
tecnologicamente megorados, 1o cud no seria posible usando méodos convencionaes de
produccion o, esencidmente, megorando la produccién o despacho de los productos ya
exisentes.
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Plan de negocios, comprende la formulacion de planes de negocios que surjan a partir de un

proyecto de innovacion tecnolégica gecutado, en gecucion o a gecutar.

Introduccion de tecnologias de gestion, comprende la introduccion o mejora de tecnologias de

gestion a partir de necesidades especificas que surjan dd impacto de actividades de innovacion

tecnol 6gica en las mismas, implicando un esfuerzo previo o pardeo de innovacion tecnol égica.

Capacitacion y reentrenamiento de recur sos humanos

Actividedes de capacitacion y reentrenamiento de recursos humanos que surjan  por

necesidades especificas resultantes de actividades de innovacion tecnolégica desarrolladas o a

desarrdllar d interior de laempresa.

FUENTES:

" Manud de Bogota - Normdizacion de Indicadores de Innovacion Tecnologica en América
Lainay d Caribe- RICYT / OEA / CYTED / COLCIENCIAS/OCYT - Marzo 2001.
Manud de Frascati - Medicion de las Actividades Cientificas y Tecnoldgicas, Propuesta de
Norma Practica para Encuestas de Investigacion y Desarrollo Experimental - Organizacion
parala Cooperacion y € Desarrollo Econdmico - 1993.
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ANEXO |

- DECLARACION JURADA

El que suscribe, ................... , ensu cardcter de .....ooooeevvvvcecee, delaempresa

MANIFIESTA CON CARACTER DE DECLARACION JURADA.:
1) Que para la financiacion parcid dd proyecto de investigacion y desarrollo objeto de la solici-
tud de asignacion de APORTES NO REEMBOLSABLES, correspondiente ala Convocatoria a
Concurso Publico efectuada por Resolucion ANPCyT NO.......... /..., titulado:
= NOHA SOLICITADO,
= HA SOLICITADOY SE ENCUENTRA EN TRAMITE,
= HA OBTENIDO, (mérquese lo que corresponda)
un beneficio promociond no susceptible de reintegro - adicional a la referida asignacion de
ANR -, dd Estado Naciond, Provincid o Municipd, conforme con € siguiente detdle:

Régimen dd beneficio adiciond solicitado/obtenido:

Organismo o dependencia estata ante quien se solicito/de quien se obtuvo:.

Monto solicitado/obtenido del beneficio promociona adiciond:
2) Que = compromete a informar dentro de los CINCO (5) dias habiles adminidrativos anterio-
res a la firma de correspondiente contrato de ANR 0, en su caso, notificacion de otorgamiento
de un beneficio adiciond no susceptible de reintegro, cuaquier modificacion rdativa a la Stue
cion declarada en € apartado precedente.

FIRMA

(La firma de la presenta declaracion jurada sera certificada por autoridad judicial, escribano pi

blico, en su caso, con firma legdizada, o bien puesta en presencia de funcionario de la ANP-
CYT, d que dgjara de dlo debida constancia)



Ley 25.467

Sistema Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién. Objetivos de la politica cientificay
tecnol6gica nacional. Responsabilidades del Estado Nacional. Estructura del Sistema. Pla-
nificacién. Financiamiento de las actividades de investigacion y desarrollo. Evaluacion de
las mismas. Disposiciones especiales y gener ales. Sancionada: agosto 29 de 2001. Promulgada:
septiembre 20 de 2001.

El Senado y Camara de Diputados de la Nacién Argentina reunidos en Congreso, etc.

sancionan con fuerzade Ley:

LEY DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION

CAPITULO I: Dd Sistema Naciona de Ciencia, Tecnologia e Innovacion

ART. 1° El objeto de la presente ley es establecer un marco generd que estructure, impulsey
promueva las actividades de ciencia, tecnologia e innovacion, afin de contribuir aincrementar €
patrimonio cultural, educativo, socid y econdmico de laNacion, propendiendo a bien coman, a
fortalecimiento de laidentidad naciond, ala generacion de trabgjos y ala sustentabilidad del
medio ambiente,

ART. 2° Seedablecen los Siguientes objetivos de la palitica cientificay tecnol 6gica neciond:

a) Impulsar, fomentar y consolidar la generacion y gprovechamiento socia de los conocimientos,
b) Difundir, trandferir, aticular y diseminar dichos conocimientos,

¢) Contribuir a bienestar socia, mejorando la calidad de la educacion, lasalud, lavivienda, las
comunicacionesy los transportes;

d) Esimular y garantizar lainvestigacion basica, aplicada, € desarrollo tecnoldgico y laforme:
cion de investigadores/as y tecndlogog/as;

€) Desarrollar y fortdecer la capacidad tecnoldgicay competitivade sistema productivo de bie-
nesy serviciosy, en particular, de las pequefias y medianas empresss,

f) Potenciar y orientar lainvestigacion cientificay tecnoldgica, estableciendo planesy programas
prioritarios,

g) Promover mecanismos de coordinacion entre los organismos del Sistema Naciond de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion;

h) Garantizar laiguadad en oportunidades para personas, organismos y regiones de la Nacion;.
i) Impulsar acciones de cooperacion cientificay tecnologica anive internaciond, con especid

énfasis en laregion Mercoaur;
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j) Promover € desarrollo armédnico de las didtintas disciplinas y de las regiones que integran €
pais, teniendo en cuenta la redidad geogréfica en la que ésta se desenvueve.

ART. 3° Seedtablecen los sguientes principios de caracter irrenunciable y aplicacion universd,
gue regiran en cuaquier actividad de investigacion en ciencia, tecnologia e innovacion:

a) El respeto por ladignidad de la persona humana;

b) El respeto por la privacidad e intimidad de los sujetos de investigacion y la confidencididad
de |os datos obtenidos,

) Laparticipacion libre y voluntaria de las personas en ensayos de investigacion,

d) Laobligatoriedad de utilizar procesos de consentimiento informado en forma previaa reclu-
tamiento de suj etos de investigacion;

€) Laobligacion de redizar ensayos preclinicosy con animaes en forma previaala experimen:
tacion con humanos, afin de determinar adecuadamente la relacion costo-beneficio, la seguridad
y la€ficacia

f) La proteccion de grupos vulnerables,

g) El cuidado y proteccidn de medio ambiente y la biodiversidad de todas |as especies,

h) El cuidado y proteccidn del bienestar de las generaciones futuras,

i) Lano discriminacion de personas en razon de su condicion fisica, sdlud, hitorid y datos gené-
ticos,

j) Lano comercidizacion dd cuerpo humano o de sus partes o informacion genética de cuaquier
tipo.

ART. 4° Edtructirase d Sistema Nacionad de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, que estara
congtituido por los 6rganos politicos de asesoramiento, planificacion, articulacion, gecuciony
evaluacion establecidos por la presente ley; por las universdades, € conjunto de |os demas orga-
nismos, entidades e indituciones del sector pablico naciond, provincid, municipa y de la Ciu-
dad Auténoma de Buenos Airesy del sector privado que adhieren a esta norma, que redlicen ac-
tividades sustantivas vinculadas d desarrollo cientifico, tecnol dgico, innovador, de vinculacion,
financiamiento, formacion y perfeccionamiento de recursos humanos, asi como sus politicas ac-
tivas, estrategiasy acciones.

CAPITULO II: De las responsabilidades del Estado Nacional

ART. 5° — El Estado naciond tiene las siguientes responsabilidades indel egables en materia de
politica cientifica, tecnoldgicay de innovacion:. @) Generar las condiciones parala produccion

de los conocimientos cientificos, asi como |os tecnol 6gicos apropiables por |a sociedad argenti-
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b) Financiar la parte sustantiva de la actividad de creacion de conocimiento conforme con crite-
rios de excelencig;

c) Orientar lainvestigacion cientificay d desarrollo tecnol égico, estableciendo prioridades en
aress edtratégicas que sirvan a desarrollo integral del paisy de las regiones que lo componen;

d) Promover laformacion y € empleo delos cientificog/as; y tecndlogos/as y la adecuada utili-
zacion de lainfraestructura fisica de que se dispone, asi como proveer a Su oportuna renovacion
y ampliacion;

€) Egtablecer d Plan Naciona de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, sus prioridadesy progra
meas, teniendo en cuenta politicas de desarrollo armonico del pais;

f) Fomentar laradicacion de cientificos y tecndlogos en las distintas regiones ddl pais, priorizan-
do las de menor desarrollo relétivo.

ART. 6° El Edado naciond formularalas politicas y establecera |os mecanismos, instrumentos
e incentivos necesarios para que d sector privado contribuya alas actividades e inversones en €
campo cientifico, tecnoldgico e innovativo.

CAPITULO III: Delaedructurade Sistemade Ciencia, Tecnologia e Innovacion

ART. 7° Enlaorganizacion y funcionamiento del Sstema se deberdn tener en

cuenta los siguientes criterios:

a) Edtructurarse en forma de red, posibilitando € funcionamiento interactivo, coordinado y flexi-
ble ante |os requerimientos de la sociedad;

b) Procurar €l consenso, la coordinacion, d intercambio y la cooperacion entre todas las unida-
desy organismos que |o conforman, respetando tanto la pluralidad de enfoques tedricos y meto-
dol6gicos cuanto lalabor de los equipos de investigedores s,

c) Establecer |os espacios propios tanto para lainvestigacion cientifica como paralatecnologica,
procurando una fluida interaccidn y armonizacion entre ambas.

ART. 8° Créase d Gahinete Cientifico y Tecnoldgico (GACTEC), en d ambito de la Jefatura de

Gabinete de Minigtros. Sera presidido por d jefe de Gabinete de Ministros y estara integrado por
todos los ministros y por todos |os secretarios de Estado que dependan directamente de la Pres-
denciay que tengan actividades que se vinculan con la cienciay tecnologia. El Gabinete Cienti-
ficoy Tecnoldgico, con laasistenciadel Consgo Federd de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(COFECYT), del Consgo Interingtitucional de Cienciay Tecnologia (CICYT) y laComisién
Asesoraparad Plan Naciond de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, tendrd, entre otras que se
determinen, las Siguientes responsabilidades.. a) Establecer las politicas nacionaesyy las priori-

dades consiguientes, bgjo laforma de un Plan Naciona de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
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gue s incluira para su tratamiento y aprobacion por e Congreso de la Nacion como anexo en €
proyecto de ley de presupuesto de la administracion publica naciond;

b) Proponer € presupuesto anua de ingresos'y gastos de lafuncion Cienciay Tecnologiaa

ser incorporado a proyecto de ley de presupuesto de la administracion pablicanaciond y/o d
Plan Naciond de Inversion Plblica;

¢) Evauar anuamente la giecucidon dd Plan Naciona de Ciencia, Tecnologia e Innovaciony su
grado de cumplimiento y remitir € informe correspondiente d Congreso de la Nacion.

ART. 9° La Secretaria parala Tecnologia, la Cienciay la Innovacion Productiva (SETCIP) ac-
tuard como la secretaria g ecutiva'y organismo de gpoyo ded GACTEC. Seran funciones de la
SETCIP, sin perjuicio delo establecido en € decreto 20/99 y otras normas

uditutivas, complementarias o modificatorias:

a) Elaborar la propuesta del Plan Naciond de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, sobre labase de
prioridades sectoriales y regionaes de corto, mediano y largo plazo, que debera surgir de una
amplia consulta con todos | os actores y sectores del Sistema Naciond de Ciencia, Tecnologiae
Innovaciony devarlad GACTEC;

b) Elaborar anudmente un informe de evaluacion del Plan Naciona de Ciencia, Tecnologiae In-
novacion, 1os organismas, programesy proyectos que los componen, € cumplimiento de las
prioridades establecidas y gecucidn presupuestariay |os indicadores que considere convenientes
paralaevaduacion dd sstema, teniendo en cuenta las misiones'y funciones especificas de cada
organismo o inditucion;

¢) Conformar y mantener actualizado los sstemas de informacion y estadisticas dd Sstema Na-
ciond de Ciencia, Tecnologia e Innovacion e instrumentar un registro de las publicaciones, tanto
en € pais como en d exterior, de los investigadores argentinas,

d) Organizar un banco naciona de proyectos de investigacion cientificay tecnoldgica, afin de
identificar y articular ofertas y demandas de |os organismos e ingtituciones publicas que compo-
nen € Sstema Naciona de Ciencia, Tecnologia e Innovaciony de entidades o empresas priva
des,

€) Asgir alos consgos regiondes de Cienciay Tecnologia con € objeto de facilitar su funcio-
namiento y redlizar € seguimiento correspondiente;

f) Organizar y mantener un registro naciond de investigadores cientificos y tecndlogos, persona
de apoyo y becarios internos y externos que revisten en ingtituciones oficiales o privadas.

ART. 10 Créase e Consgjo Federa de Ciencia, Tecnologia e Innovacion (COFECY T) integrado
por los funcionarios de maximo nivel en € area de los gobiernos provinciadesy de la Ciudad Au-

tonoma de Buenos Aires que adhieran ala presente ley. El COFECY T serd un cuerpo de el abo-
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racion, asesoramiento y articulacion de politicas y prioridades naciondes y regionaes que pro-
muevan d desarrollo arménico de las actividades cientificas, tecnol dgicas e innovadoras en todo
el pais. El Consgo Federd tiene lafacultad de fijar su propia organizacion y reglamento de fun-
cionamiento, siendo su presidenciagercida por € secretario parala Tecnologia, la Cienciay la
Innovacién Productiva. El COFECY T designara entre sus miembraos, un Coordinador Ejecutivo,
quien, entre otras responsabilidades, sera miembro informante ante e GACTEC.

ART. 11 Son funciones dd Consgo Federa:

a) Promover medidas para que, através de unalabor coordinaday coherente de los organismos e
indituciones—publicos y privados— selogre unaraciond utilizacion de los recursos humanos,
economicos y tecnol ogicos;

b) Coordinar acciones en @ marco del plan naciona con los planes provinciaes respectivos, co-
mo asi también con los programas y poaliticas provincides, en aguellos temas que comprometan
laaccion conjunta de laNacion, las provincias y la Ciudad Auténoma de Buenos Aires,

c) Evauar los resultados | ogrados con la aplicacion de las politicas y |as acciones propuestas.
Las conclusiones de ta evauacion serén devadas d GACTEC, alos fines previsgosen d articu-
lo 8°,inciso €) delapresente ley;

d) Promover y convocar la constitucién de consgos regionaes de Cienciay Tecnologia confor-
mados por los responsables del &ea, de las provincias que integran cadaregion ddl pais, delas
universdades naciondes y de |os organismos, ingditutos y centros nacionaes o provinciaes que
redlizan actividades cientificas y tecnol dgicas con sede en laregion. Cada

consgo regiond podrainvitar a participar del mismo alas camaras empresariales'y entidades
privadas que estime conveniente.

ART. 12 — Créase la Agencia Naciond de Promocion Cientifica, Tecnoldgicay de Innovacion
como organismo descentraizado dependiente de la Secretaria parala Tecnologia, laCienciay la
Innovacion Productiva, que tendra como funcidn atender ala organizacion y la administracion de
ingrumentos para la promocion, fomento y financiamiento del desarrallo cientifico, tecnol 6gico

y de lainnovacion. La Agencia Naciond de Promocion Cientifica, TecnolGgicay de Innovacion
procuraray administrara fondos provenientes de distintas fuentes y |los adjudicara através de
evauaciones, concursos, licitaciones 0 mecanismos equivalentes que garanticen transparencia.
ART. 13 — El gobierno y adminigtracion de la AgenciaNaciona de Promocion Cientifica, Tec-
noldgicay de Innovacion estara a cargo de un directorio nombrado por € Poder Ejecutivo nacio-
nal, apropuesta ddl secretario parala Tecnologia, la Cienciay lalnnovacion Productiva.

L os directores deberan representar las disciplinas vinculadas d objeto de la Agenciay asegurar

una adecuada representacion geografica dd pais.



ART. 14 — Créase e Consgo Interingtituciona de Cienciay Tecnologia (CICYT) que edtarain
tegrado por:

a) Lamaxima autoridad de los organismos nacionades que redizan actividades cientificasy tec-
nolégicas.Bl Consgo Naciond de Investigaciones Cientificas y Técnicas— Conicet Ra Comi-
s6n Naciond de Energia Atdmica—CNEA

Bl Ingdtituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria— INTA

Bl Indituto Naciond de Tecnologia Industrial —INTI

Ra Comisién Naciona de Actividades Espacides CONAE)

Bl Servicio Geoldgico Minero Argentino - SEGEMAR

Bl Ingtituto Naciona de Desarrollo Pesquero —INIDEP

Bl Indituto Naciond del Agua (INA)

Bl Centro de Investigacion Tecnoldgica de las Fuerzas Armadas — CITEFA

Ra Administracién Naciond de Laboratorios e Ingtitutos de Sdlud - ANLIS, y de los que se creen
en € futuro;

b) Un rector de universidad naciond de cadaregion ddl pais, a propuestadel Consgjo Interuni-
versitario Naciond.

El Consgo Interingtituciond de Cienciay Tecnologia podrainvitar a participar aingdituciones
publicas o privadas. Seinvitarad Consgo de Rectores de Universidades Privadas adesignar a
un rector de universidad privada. En todos |os casos debera tratarse de ingtituciones y univers-
dades con actividad sustantiva en ciencia, tecnologia o innovacion con asiento en territorio na-
ciond.

El CICYT fijara su propia organizacion y reglamento de funcionamiento, y estara presidido

por € secretario parala Tecnologia, la Cienciay lalnnovacion Productiva

ART. 15— Searanfuncionesdd CICYT, dn perjuicio de las autonomias o autarquias adminis-
trativas de los organismos que |o componen, coordinar acciones tendientes a

a) Coadyuvar d mgor cumplimiento del Plan Naciona de Ciencia, Tecnologia e Innovacion;

b) Optimizar é empleo de os recursos existentes con una mayor articulacion entre los progra-
masy proyectos de las ingtituciones del sstema, afin de evitar superposiciones en las activida-
des;

¢) Favorecer laformacion, desarrollo y consolidacion de investigadores/as, tecndlogog/as, beca
riog asy persona de apoyo, resguardando |as especificidades propias de las diferentes &reas te-
méticas delacienciay latecnologia;

d) Mgorar los vinculos entre los sectores publico y privado, promoviendo la participacion del

sector privado en lainversidn en cienciay tecnologia;



€) Evauar los resultados logrados con la aplicacion de las paliticas y |as acciones propuestas.
Las conclusiones de tal evauacion serén devadas d GACTEC, alos fines previsgosen d articu-
lo 8°, inciso ¢) de la presente ley;

f) Proponer las normativas requeridas para que, garantizando una efectiva capacidad de control
de sus acciones, |os organismos e ingtituciones publicas que componen & SisemaNaciond de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, cuenten con pleno derecho y autarquia administrativa para
promover y gecutar programas'y proyectosy vincularse con € sector productivo de manera efi-
cientey competitiva.

ART. 16 — Créase la Comisién Asesora parad Plan Naciona de Ciencia, Tecnologia e Innova:
cion. Esta comision estara integrada por personalidades destacadas y representativas de los dife-
rentes actores del Sistema Naciona de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, procurando la partici-
pacion de las universidades publicas y privadas, de los organismos cientificos y tecnol égicos, del
sector financiero publico y privado, de las unidades de interfase, laindustria, los servicios, las
provinciasy € Poder Legidativo naciona. Los miembros de la comisidn serén designados por €
Poder Ejecutivo nacional, a propuesta de cada sector representado. Duraran cuatro afios en sus
funciones, se renovaran por mitades'y podrén ocupar la funcién por més de un periodo.

ART. 17 — LaComison Asesora parae Plan Naciond de Ciencia, Tecnologia e Innovacion
podra convocar alos miembros del Sstema naciond parasolicitar informacion y opinionesen e
ambito de su competencia cuando asi 1o considere necesario. Seran sus funciones.

a) AsdiralaSETCIPy d GACTEC en ladaboracion de la propuesta del plan naciond y sus
programeas,

b) Efectuar d seguimiento del Plan Naciond de Ciencia, Tecnologia e Innoveacion,

¢) Proponer correccionesy modificaciones d plan naciond y sus programes.

La comisién asesora dictara su propio reglamento, acorde a las disposiciones de la presente ley y
de las normas complementarias que dicte € Poder Ejecutivo naciond.

ART. 18 — Los organismos e ingdituciones publicas que conforman € Sisema Naciond de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién —ademas de |o que determine su propia normativa de crea-
cion deberan:

a) Contribuir ala definicion de los objetivos dd Plan Naciona de Ciencia, Tecnologia e Innova
cion y colaborar en las tareas de evaluacion y seguimiento de los mismos, en materia de su com-
petencia;

b) Establecer mecanismos que promuevan y estimulen la obtencion de la propiedad intelectud o

indugtrid y/o la publicacion de los resultados de las investigaciones cientificas y tecnol0gcas;



c) Proveer alaSETCIP en tiempo y forma, lainformacion que ésta solicite, en lamedida que no
afecte convenios de confidencidided,;

d) Aceptar las evaluaciones y auditorias externas ingtitucionales que establezcala SETCIP en
acuerdo con € GACTEC y condderar sus recomendaciones.

ART. 19 — Los organismos e ingtituciones publicas que componen € Sistema Naciona de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion sin perjuicio de lo establecido en su normativa de creacion po-
dran:

a) Disponer, con autorizacion y control del ministerio repectivo y 1os organismos competentes,
de |os fondos extrapresupuestarios originados en contratos celebrados con entidades pablicas o
privadas, empresas o personas fisicas, por lareaizacion de trabg os de caracter cientifico, aseso-
ramiento técnico, cursos, derechos de propiedad intelectua o industrid y donaciones, Sempre
que dichos fondos sean destinados a la gjecucion de programas'y proyectos cientificos o tecnolo-
gicos especificos, 0 alaredizacion de los trabajos mencionados anteriormente;

b) Condtituir Unidades de Vinculacion Tecnolégicaen € marco delaley 23.877;

c) Participar en @ capita de sociedades mercantiles 0 empresas conjuntas, de empresas de base
tecnol Ggica o que tengan como objetivo laredizacion de actividades de investigacion cientifica

o desarrollo tecnol 6gico, en la medida que no afecten @ patrimonio del Estado y sean aprobados
por e Poder Ejecutivo naciond.

CAPITULO IV: De laplanificacion en ciencia, tecnologia e innovacion.

ART. 20 — El Plan Naciond de Ciencia, Tecnologia e Innovacion serad instrumento centra de
la politica de cienciay tecnologiay tendra como bases para su duracion:

a) El establecimiento de lineas edtratégicas;

b) Lafijacion de prioridades,;

¢) El disefio y desarrollo de programas nacionales, sectorides, regiondesy especides.

ART. 21 El plan naciona ser& propuesto por la Comision Asesora parael Plan Naciond de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion, lacua |o presentard ala Secretaria parala Tecnologia, la
Cienciay lalnnovacion Productiva. Dicho plan naciona deberd surgir de una amplia consulta
entre todos los actores y sectores del sistema; tendra una duracion cuatriena y serarevisable
anudmente.

El Plan Naciond de Ciencia, Tecnologia e Innovacion se materidizara a través de programas
sectoriaes, regionadesy especiales en las areas del conocimiento que se establezca, que conterm-
plarén objetivos estratégicos, resultados esperados, actividades, recursosy previsiones de finan

ciamiento.



L os programas sectoriaes serén aquellos que contribuyan ala resolucidn de una problemética
socid o productiva de un determinado sector, pudiendo referirse afunciones no delegadas por €
Estado o de impacto en las actividades sectoriaes productivas, tanto de bienes como de servi-
cios.

L os programas regiond es seran aquellos que respondan ala promocién o desarrollo de una ju-
risdiccion o de una determinada region del pais, sean para e fortalecimiento y desarrollo de las
economias regionaes, o bien para la aencion de probleméticas sociaes regionaes.

L os programas especides son aquellos que atafien a teméticas cientificas, tecnol dgicas o innova
doras de dto impacto socid o de relevancia estratégica parala Nacion.

LaComison Asesoraparae Plan Naciona de Ciencia, Tecnologia e Innovacion podré proponer
nuevos programas o modificaciones a los enunciados.

CAPITULO V: De financiamiento de las actividades de investigacion y desarrollo

ART. 22 Concurren d financiamiento del Sistema Naciona de Ciencia, Tecnologia e Innova
cion:

a) El Estado naciond mediante las partidas presupuestarias asignadas correspondientes ala fun-
cion de Cienciay Tecnologia en larespectivaley de presupuesto y previstas en los presupuestos
plurianudes,

b) Las provinciasy la Ciudad Auténoma de Buenos Aires, a quienes e invita a establecer nive-
les presupuestarios Smilares d Estado naciond;

¢) Las empresas privadas, ingituciones u organismos no gubernamentales que redlicen promo-
aony gecucion de actividades cientificas y tecnol Ogicas por S mismas 0 en concordancia con €
Plan Naciona de Ciencia, Tecnologia e Innovacion; d) Aportes publicos o privados externos.
La parte sustantiva de las asignaciones presupuestarias destinadas a la promocion de la activided
cientifica, tecnol6gica e innovativa debera redli zarse sobre la base de prioridades

del Plan Naciond de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

CAPITULO VI: Delaevauacion de las actividades cientificas y tecnol égicas

ART. 23 Laevduacion de laactividad cientificay tecnol 6gica congtituye una obligacion perme-
nente del Estado que tendra como findidad vaorar lacdidad del trabgjo de los cientificos y tec-
ndlogos, asignar |os recursos destinados ala cienciay latecnologiay estimar la vinculacion de
edtas actividades con los objetivos socides. Los s stemas de eva uacion que se implementen de-
berén atenerse a las siguientes condiciones.

a) Aplicar procedimientos democréticos, rigurosos, transparentes 'y publicos,

b) Utilizar como atributos bésicos, lacalidad y la pertinencia;

¢) Considerar |as particularidades propias de las actividades cientificas y las tecnoldgicas;
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d) Indtituir formas de seleccion de los evauadores que garanticen su idoneidad e

imparcididad;

€) Informar alos evauados de los criterios, resultados y argumentos que fundamentan |las cdlifi-
cacionesy clasificaciones de los resultados de |os concursos o instancias de eva uacion;

f) Establecer ingtancias de gpdacion.

ARTICULO 24. Dentro de Sistema Naciond de Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, Sn perju-
cio de las demés eva uaciones que establezca lalegidacion vigente, se aplicardn evauaciones a
losinvestigadores/as, alos grupos de trabgjo y laboratorios, alos proyectosy programas, alas
inditucionesy d Plan Naciona de Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

CAPITULO VII: Digposiciones especides

ART. 25— Con € propdsito de potenciar, cohesionar y jerarquizar alacomunidad naciona de
investigadores/as, € Poder Ejecutivo naciona debera arbitrar [os mecanismos para:

a) Promover la articulacion, vinculacion, complementacion y movilidad horizonta delosinves
tigadored as,

b) Generar d Registro Naciona de Cientificosy Tecndlogos,;

C) Indtituir ladistincion "Investigador de laNacion Argentind'.

ART. 26 Podran pertenecer a Registro Naciond de Cientificosy Tecndlogos, asi como a aspirar
aobtener ladigtincion "Investigador de laNacion Argentind', los cientificog/as y tecndlogod s,
resdentes en € pais o en € exterior, que cumplan con los requisitos que se establezcan en lare-
glamentacion de la presente ley.

Ladigtincion "Investigador de laNacion Argentind' sera otorgada por € Poder Ejecutivo nacio-
nal a propuesta de la Secretaria parala Tecnologia, la Cienciay la Innovacion Productiva, a par-
tir de postulaciones de integrantes del Sistema Naciona de Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
definidos por d articulo 4° de la presente ley.

CAPITULO VIII: Digposiciones generdes

ART. 27 El Poder Ejecutivo naciona procederd areglamentar la presente ley dentro de los cien-
to ochenta dias corridos, a partir de su promulgacién. La autoridad de aplicacion de la presente
ley serdla Secretaria parala Tecnologia, la Cienciay lalnnovacidn Productiva (SETCIP).
ART. 28 La participacion en los distintos consgos instituidos por la presente ley tendré carécter
honorario.

ART. 29 Seinvitaalaspcias. y ala Ciudad de Buenos Aires a adherir ala presente ley.

ART. 30 Comuniquese a Poder Ejecutivo.



Dada en la sda de sesiones del congreso argentino, en buenos aires, alos ventinueve dias dd
mes de agosto ddl afio dos mil uno. — REGISTRADA BAJO EL N° 25.467 — RAFAEL PAS
CUAL — MARIO A. LOSADA — Guillermo Aramburu— Juan C. Oyarzin



BUENOS AIRES,

VISTO e Decreto N° 1253 del 1° de noviembre de 1999, € Contrato de Préstamo suscrito con €
BANCO INTERAMERICANO DE DESARROLLO N° 1201 OC/AR y la Resolucidn de la ex
SECRETARIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA N° 108 de fecha 6 de diciembre de 1999, y
CONSIDERANDO:
Que resulta menester efectuar la Convocatoria 2003 a concurso publico para la presentacion de
proyectos para la adjudicacion de Aportes No Reembolsables (ANR), para d financiamiento
parcia a Proyectos de Innovacion Tecnol dgica.
Que la presente convocatoria sera por un monto de hasta PESOS TREINTA MILLONES
($30.000.000)
Que la UNIDAD DE CONTROL DE GESTION Y ASUNTOS LEGALES ha tomado la inter-
vencion de su competencia.
Que la presente medida se dicta en gercicio de las atribuciones que le confieren € articulo 4°,
inciso 8) dd Decreto N° 1.660 de fecha 27 de diciembre de 1996.

Por dlo,
EL DIRECTORIO DE LA AGENCIA NACIONAL DE PROMOCION CIENTIFICA Y TEC-
NOLOGICA,
RESUELVE:
ART 1°- Convocar a concurso publico para la presentacion de proyectos para la adjudicacion de
Aportes No Reembolsables (ANR) destinados d financiamiento parcid de proyectos de innova
cion tecnologica, financiado parciamente con @ Contrato de Préstamo suscrito con € BANCO
INTERAMERICANO DE DESARROLLO N° 1201 OC/AR..
ART 2°.- El monto total de la presente convocatoria asciende a la suma de PESOS TREINTA
MILLONES ($30.000.000,00).
ART 3°.- Fijar € dia 20 de noviembre de 2003 a las DOCE (12) horas para la clausura del perio-
do de presentacion de propuestas a concurso que se refiere € articulo 1° del presente acto admi-
nigrativo.
ART 4°- Las Bases del concurso convocado por € presente acto administrativo se agregan como
ANEXO | dela presente Resolucién.
ART 5°- Las propuestas se formaizaran en los modelos de formularios que se gprueban como
ANEXO |, dd presente acto administrativo.
ART 6° Registrese, comuniquese, tomen razon e FONDO TECNOLOGICO ARGENTINO, la
UNIDAD FUNCIONAL FINANCIERO-ADMINISTRATIVA y la UNIDAD DE CONTROL
DE GESTION Y ASUNTOS LEGALESYy, cumplido, archivese.



ANEXO I

Sender o de expansion de la produccion

El sendero de expansion ce la produccion muestra @ camino éptimo a través dd cud una empre-
sa puede aumentar su produccion totd a largo plazo.
También podemoas definirlo como:
El lugar geométrico de los puntos de equilibrio cuando varia € presupuesto rea mientras
gue los precios relativos de |os factores permanecen constantes.
El aumento de produccion solo es poshble s € presupuesto red aumenta. Recordemos que €
presupuesto redl esigud a cociente entre € presupuesto nomina y € precio de los factores.
Presupuesto real = Presupuesto Nomind
Nivel Grd. de Precios de los factores

El presupuesto red de inversion puede ser modificado por dos circunstancias.
1. Quevaried presupuesto nomina , manteniendo constantes los precios de los factores.

2. Que varien en forma proporcional y directa los precios de los factores, manteniéndose €

2) Ingreso Nominal ----> constante

presupuesto nomind condante. - _
P(t) y P(c) ----> varian en igual %

Presupuesto Real > varia /
Pcios. relativos  ---->constantes

.

1) Ingreso Nominal ---> varia
P(t) y P(c) ----> constantes

Ejemplo dd caso 1)

Concepto Mar zo (punto a) Abril (Punto b)
Presupuesto nomind 100.000 200.000
Precio dd trabgjo 70 70
Precio ddl capita 30 30
Promedio de precios 50 50
Presupuesto real 2.000 4.000
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Gréafico Nro. 1 (caso 1)

A

Capital (C)

Sendero de expansién
delaProduccién

A

[
'

Trabgjadores (Q)

En & gré&fico nro. 1 se observa que la recta de isocostos se desplaza, hacia la derecha debido ar
mento del presupuesto real (de 2.000 a 4.000). Como consecuencia de ello d equilibrio dd pro-
ductor se desplazo desde € punto a a punto b, logrando asi un mayor nivel de produccién d po-

der dcanzar unaiisocuanta de mayor orden (mas algada del origen).

Ejemplo dd caso 2)

Concepto Mar zo (punto c) Abril (Punto d)
Presupuesto nomina 100.000 100.000
Precio dd trabgo 70 35
Precio del capita 30 15
Promedio de precios 50 25
Presupuesto real 2.000 4.000

Gréafico Nro. 2 (caso 2)

A

Capita (C)

Sendero de expansion
delaProduccion

A

Trabg aaor&e (Q
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En € gréfico nro. 2 se observa que larecta de isocostos se desplaza, haciala derecha debido aur
mento de presupuesto real (de 2.000 a4.000). Como consecuenciade ello € equilibrio del pro-
ductor se desplazo desde € punto ¢ d punto d, logrando asi un mayor nivel de produccién d po-
der dcanzar unaisocuanta de mayor orden (mas dgada de origen).




ANEXO Il1

Esquema de Entrevista a Empresarios que tienen conocimiento del régimen vigente

1) Nombre de laentidad y persona responsabley cargo

2) Datos de laempresa

3) ¢Estaen conocimiento de la existencia de unaley parasubsidiar proyectos de innovacion tec-
nolégca?.
¢Cud es su opinion d respecto?

4) ¢Qué propuesta de proyecto presentaria para su evaluacion?

5) ¢Cud seriad morto o rango de subsidio que supone necesario para financiar su proyecto?

6) ¢Anteriormente participo en un iniciativasmilar?

7) ¢Le parece dto € costo de presentacion del proyecto?

8) ¢Posee la capacidad pararedizar la presentacion?

9) ¢Cdmo mediria @ impacto que latecnologia puede tener en su empresa?

10) S d plan se aprobara, ¢posee |0s recursos humanos necesarios para mangar la nueva tecno-
logia?

11) ¢Cada cuanto tiempo necesita su empresa un cambio tecnol &gico importante?

12) ¢El cambio tecnoldgico, es de corto o largo plazo en su empresa?

13) ¢Laaplicacion de este proyecto que tipo de empleo creard?

14) ¢De incorporar tecnologia, puede sustituir importaciones?

15) ¢Latecnologia es una preocupacion constante en su negocio?

16) ¢Laincorporacion de tecnologia le permitira acceder a nuevos mercados?



A continuacion adjuntamos las entrevistas mas r epr esentativas de la muestra realizadas:

1) Nombre de laentidad, persona responsable y cargo.
EDACI SR.L.
German Romand
Gerente

2) Datosdelaempresa

Empresa de automatizacion y control industrial. Laboratorio de cdibracién. Acreditado OAA n° 008
Suministro de instrumentos paramedicion y control de temperatura. Automatizacion. Reparacion de
insgrumentos'y equipos el ectronicos.

3) Egaen conocimiento de laexisenciade unalLey parasubsidiar proyectos de innovacidn tecnol égica?.
¢Cud essu opinidn d respecto?
No. Es muy necesaria parad desarrollo de las Pymes,,

4) Qué propuesta de proyecto presentaria parasu evauacion ?
Produccion de ingtrumentos de medicion digitales de nueva tecnologia

5) Cud seriad monto o rango de subsidio que supone necesario parafinanciar su proyecto?
El monto gproximado es $ 200.000.-

6) Anteriormente, participd en unainiciativasimilar?
S, con d BID através dd PROCAL

7) Poseelacapacidad pararedizar |a presentacion?
S.

8) Como mediriae impacto que latecnologia puede tener en su empresa?
Aumentarialos niveles de produccion en forma notable.

9) S d plan se aprobara, posee |0s recursos humanos necesarios para mangjar la nueva tecnologia?
S y los recursos humanos estén capacitados.

10) Cada cuanto tiempo considera que necesita Su empresa un cambio tecnol 6gico importante?
No puede ser estimado.

11) El cambio tecnoldgico, es de corto o largo plazo en su empresa?
Se prevé paracorto y largo plazo..



12) Laaplicacion de este proyecto, qué tipo de empleo creara?
Incrementaria el perfil de produccion e ingenieriay desarrollo técnico.

13) De incorporar tecnologia, puede sugtituir importaciones?
S, dado que actudmente se importan |os instrumentos de medicion digita.

14) Latecnologia es una preocupacion constante en su negocio?
Si, forma parte de nuestro trabgo de investigacion.

15) Laincorporacion de tecnologia, le permitira crear nuevos mercados?
S, consolidar y aumentar |os existentes.



1) Nombre de la entidad, personaresponsable y cargo.
RASOIL SA.
Rall Sdvato
Presdente

2) Datosdelaempresa
Elaboracion de lubricantes y productos derivados ddl petrdleo.

3) Egtden conocimiento delaexisenciade unaley parasubsidiar proyectos de innovacion tecnol égica?.
¢Cud es su opinion d respecto?
S, favorece  avance de laindustria

4) Qué propuesta de proyecto presentariaparasu evaluacion ?
Homologacion de lubricante sintético resistente a fuego.

5) Cud seriad monto o rango de subsidio que supone necesario parafinanciar su proyecto?
El monto aproximado es $ 250.000.

6) Anteriormente, participd en unainiciativasmilar?
No

7) Poseelacapacidad pararedizar la presentacion?
S.

8) Cdmo mediriad impacto que latecnologia puede tener en su empresa?
Aumentaria los niveles de produccion de fluidos sintéticos no utilizados en la actudidad.

9) S d plan se gprobara, posee |0s recursos humanos necesarios para mangar la nuevatecnologia?
S.

10) Cada cuanto tiempo consdera que necesita Su empresa un cambio tecnol 6gico importante?
No puede estimarse.

11) El cambio tecnoldgico, es de corto o largo plazo en su empresa?
Para ambos.

12) Laaplicacion de este proyecto, qué tipo de empleo creard?
Incrementaria la produccién, creando la necesidad de operarios especidizados.
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13) De incorporar tecnologia, puede sudtituir importaciones?
No, pero s incrementar las exportaciones.

14) Latecnologia es una preocupacion constante en su negocio?
S.

15) Laincorporacion de tecnologia, le permitira crear nuevos mercados?
S.



1

2)

3

4)

5)

6)

Nombre de la entidad, persona responsable 'y cargo.
Industrias parael Arte SA.

Ing. Vicente Lazzara

Director

Datos de laempresa
Fabricacion, Ventay Digtribucion de pinturas escolares y profesonades

Egta en conocimiento de laexistenciade unaLey para subsidiar proyectos de innovacion tecnol gica?.
¢Cud essu opinién d respecto?
No. Es muy necesaria para que se puedan tecnificar las Pymes

Qué propuesta de proyecto presentariaparasu evaluacion ?
Incorporacion de bienes de capitd para megorar e integrar tecnologia.

Cud seriael monto o rango de subsidio que supone necesario parafinanciar su proyecto?
El monto aproximado es u$s 200.000

Anteriormente, participd en unainiciativasmilar?
No.

Posee la capacidad pararedizar la presentacion?
S.

8) Como mediriae impacto que latecnologia puede tener en su empresa?

9

Baja de costos y creacidn de puestos de trabagjo.

S d plan se aprobara, posee |os recursos humanos necesarios para mangjar la nueva tecnologia?
En pate s y en parte deberiaingresar.

10) Cada cuénto tiempo considera que necesita su empresa un cambio tecnol 6gico importante?

Cada 5 afios.

11) El cambio tecnolégico, es de corto o largo plazo en su empresa?

De mediano plazo.

12) Laaplicacion de este proyecto, qué tipo de empleo creara?

Mano de obra especidizada



13) De incorporar tecnologia, puede sudtituir importaciones?
S.

14) Latecnologia es una preocupacion constante en su negocio?
S.

15) Laincorporacion de tecnologia, le permitira crear nuevos mercados?
S. Permitiria mayor competitividad internay posibilidad de mercados externos,
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1) Nombre de laentidad, persona responsable y cargo.
COCO HERRAMIENTASSR.L.
Gudavo Dd vdle
Socio gerente

2) Datosdelaempresa
Fabricacion y venta de herramientas.

3) Edaen conocimiento delaexisenciadeunaley parasubsdiar proyectos de innovacion tecnol ogica?.
¢Cud essu opinién d respecto?
No.

4) Qué propuesta de proyecto presentariaparasu evauacion ?
Desarrollo de herramientas que no se fabrican en € pais.

5) Cud seriad monto o rango de subsidio que supone necesario parafinanciar su proyecto?
El monto aproximado es U$S 50.000.

6) Anteriormente, participd en unainiciativasmilar?
No

7) Poseelacapacidad pararedizar |a presentacion?
S.

8) Como mediriad impacto que latecnologia puede tener en su empresa?
Dependeriade un estudio  previo pero seguramente positivo

9) S d plan se aprobara, posee |0s recursos humanos necesarios para mangjar la nueva tecnologia?
Si

10) Cada cuanto tiempo considera que necesita su empresa un cambio tecnol égico importante?
Periodicamente

11) El cambio tecnoldgico, es de corto o largo plazo en su empresa?
Corto

12) Laaplicacion de este proyecto, qué tipo de empleo creara?
operativo
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13) De incorporar tecnologia, puede sudtituir importaciones?
S

14) Latecnologia es una preocupacién constante en su negocio?
Si

15) Laincorporacion de tecnologia, le permitira crear nuevos mercados?
S
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1) Nombre de la entidad, persona responsable y cargo.
TextilesFornari SRL
Fornari Claudio
Socio Gerente
2) Datosdelaempresa
Fabricacion y venta de Tejidos de punto.

3) Egaen conocimiento de laexisenciade unalLey parasubsdiar proyectos de innovacion tecnol ogica?.
¢Cud es su opinion d respecto?
NO

4) Queé propuesta de proyecto presentariaparasu evauacion?
Enladificl dtuacion actual necesitaria un estudio previo, aungue seria de interés maquinarias de tgjido de p

5) Cud seriad monto o rango de subsidio que supone necesario parafinanciar su proyecto?
El monto aproximado es U$S 80.000.

6) Anteriormente, participd en unainiciativasmilar?
No

7) Poseelacapacidad pararedizar |a presentacion?
No

8) Cdmo mediriad impacto que latecnologia puede tener en su empresa?
Incierto

9) S d plan se gprobara, posee |os recursos humanos necesarios para mangar la nueva tecnologia?
Si

10) Cada cuénto tiempo cons dera que necesita Su empresa un cambio tecnol 6gico importante?
Cada 5 afios

11) El cambio tecnoldgico, es de corto o largo plazo en su empresa?
Corto

12) Laaplicacion de este proyecto, qué tipo de empleo creard?
No crearia empleo.

13) Deincorporar tecnologia, puede sugtituir importaciones?
No, no importo actuadmente
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14) Latecnologia es una preocupacion constante en su negocio?
No

15) Laincorporacion de tecnologia, e permitiré crear nuevos mercados?
Posiblemente
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ANEXO 1V

Historia de los intentos frustrados del listado de incubadoras

[Se transcribe parte de |as anécdotas de la blsqueda de un smple listado de Incuba-

dorasy Parques Tecnoldgicos asociados ala AIPY T]

“d jueves 29/4/04, d sdir delareunion dd seminario pasé por € Ingtituto PyME de la Fac.
deCs. Es. aver d . Tondi; pero yano habianadie en laoficina El viernes 30/4/04 me
atendio lasta. Nodliay registré mis datos, teléfono y d pedido de listado de incubadoras.

El lunes 3/5/04 llamé d s Tondi asu celular. Me dijo que & no pertenecia actudmente ala
Asociacion de Incubadoras y que me comunicara con H. Baccarini (presidente de la Asocia
cion); lo podria ubicar en la Universdad de Lujan. Busque un mail elapéginadela AIPYT
y le escribi € 4/5/04.

a no recibir respuesta decidi buscar  nimero de laUniversidad de Lujan y tratar de encor+
trarlo. Llamé a Lujan tres veces, la primera le dgé mensgje ala secretaria de Baccarino, dli
dgémi mall y teléfono reiterando mi pedido. Segui Sin recibir respuestay volvi allamar a
Lujan, pero Baccarino no habiaido y laterceravez consegui comunicarme con €; me dijo
gue habialeido mi mail del 4/5y que selo habiareenviado a L. Izurita (Univ. de San Mar-
tin) ya que esta persona era quien contaba con toda lainformacion para darme un listado ac-
tualizado.

Al no recibir respuesta de | zurieta, busqué € teléfono de laUniversidad de San Martiny
traté de comunicarme con é. Indsti durante la semana del 10/5, pero no estuvo yendo todos
lo dias. La secretaria me adelanto que | zurieta ya estaba d tanto del pedido y que @ diavier-
nes tenian una reunidn con otros miembros de incubadoras y que me estarian enviando d lis-
tado € dia 14/5. Al no recibir nada llamé nuevamente ala Universdad de.. . .

...d 315...medijo (Izurieta) que & 4/6 tenia una reunidn con otros miembrosy que tenia
entre los temas armar d listado, ya que quienes |e debian pasar lainformacion permanecen

devige...
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ANEXO V

Buenos AiresInnovacion Tecnolégica (BAITEC)
LA EXPERIENCIA DE UNA EMPRESA INCUBADA

KAM-BIOTEC SRL es una empresa incubada en BAITEC, que surgié de la primera serie de ga-
nadores del programa PR.U.E.V.E. (afio 2001) y que esti funcionando desde hace un afio (tiene
fecha de fundacion € 14/4/2003).

La idea que da origen a la firma es la de brindar los servicios de invedtigacion y aplicacion de
conocimientos de biologia genética d mercado de comercidizacion de peguefios animades, en
la cruza para obtencion de cria de pedigree y € diagnostico de enfermedades hereditarias. La a-
tividad que encara la empresa se viene redlizando desde hace tiempo en animaes grandes de ex-
plotacién comercid como lo es d ganado o la cria de cabdlos de competencia, pero no se apli-
caba en animaes peguefios (mascotas), o cud dga una brecha de mercado inexplotado que la
empresa gpunta a captar, ademas dicha franja de mercado tuvo y tiene un fuerte crecimiento en
los recientes afios, fruto de lo que se inicio como una moda y ya es una tendencia consolidada de
la gente a adquirir mascotas  “de raza', con precios cada vez mas dtos, y que en agunos casos
[legan a funcionar como productos de lujo y simbolo de status.

Los principales clientes de la empresa son los criadores de mascotas, a los que se contactd con
facilidad por estar generdmente nucleados en asociaciones naciondes que promueven y avaan
la actividad de sus miembros para una determinada raza (por €. la Union de criadores de Dogo
Argentino). También son dlientes agunas veterinarias.

El servicio que reciben de la empresa les sirve para avdar la cdidad de los cachorros que venden
respecto de la aparicion de enfermedades hereditarias, de su estado de sdud actud y de la pro-
pensén a adquirir determinadas enfermedades comunes. Esta certificacion le permite d criador
obtener un mgjor precio de venta por sus cachorros y a adquirente de un gemplar le da la tran
quilidad de saber que compro una mascota que no va a traer mayores problemas que los norme:
les. También la investigacion genética les permite a los criadores redizar cruzas tendientes a ne-
jorar la raza (es o que hacen desde sempre) pero con un mayor fundamento cientifico, y con
mejores resultados.

El precio de los andiss genéicos ronda en los $100- por animal, lo cua no es caro considerando
que € precio de un cachorro promedia los $600- y llega a picos mucho mayores segun la raza; y
el cogto varigble de los andiss es de una décima parte ($10-), lo cud dga un margen muy inte-
resante ala empresa.
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KAM-BIOTEC rediza una actividad que es consderada de conocimiento intensivo, por eso no
resulta extrafio que hala sdo fundada por cuaro profesonaes. una licenciada en biologia, un
ingeniero quimico, un veterinario y un contador. Tiene su sede de oficina en BAITEC, pero ya
gran pate de sus actividades (vidtas a clientes, andids, gestiones, etc.) se redizan fuera, por lo
cud podemos decir que la empresa no es dependiente del paraguas que le otorgd la incubadora
BAITEC, que en su momento le permitid arrancar pero que ya no le es imprescindible, KAM-
BIOTEC genera ingresos genuinos que le permiten tener un buen pasar econdmico a los profe-
sondes que laintegran y que paga los sueldos de dos empleados contratados recientemente.

El apoyo principd que le dio la incubadora BAITEC a la firma condstio en un subsdio no rein-
tegrable de $30.000-, ademés dd mencionado lugar fisco para su sede adminidrativa. Este capi-
td se utilizd en parte como capitd de trabgo inicid para la compra de insumos y para la adquisi-
cion de dgunos instrumentos de laboratorio, pero la mayoria de los eementos necesarios son
mucho més caros que lo costeable por la empresa y ademés son muy grandes en tamafio, por lo
cud los andiss no s hacen en d domicilio de la empresa Sno en un laboratorio que s llama
Centro de Biologia Animd, entidad con la cud se llego a un areglo que le permite a la incubada
KAM-BIOTEC usar sus ingtdaciones luego del horario de trabgo habitua a cambio de una par-
ticipacion en los ingresos, € contacto con este centro fue gestionado en parte por gente de BAI-
TEC.

En la entreviga que tuvimos en la empresa nos atendié la Licenciada en Biologia Maria Laura
Matos quien nos ©ntd todo lo mencionado anteriormente, lo contenta que estaba por poder tra-
bgar de lo que estudio (algo no sencillo en su carrera y en nuestro pais) en un proyecto en parte
propio; y también que la empresa surgid como una idea que rondd mucho tiempo en la cabeza
de su amigo Wadter que es d ingeniero quimico (por agqud entonces estudiante), y se fue mae-
ridlizando d participar dd concurso de ideas del programa PRU.E.V.E,; la noticia de la existen+
cia de este programa le llegd a Walter en forma casud, d ver un aviso dd mismo leyendo d dia
rio de otro pasgjero mientras vigjaba en subte

-cosas del destino le dicen ¢no?

El mail de Maria Laura Matos es laumatos@yahoo.com.ar

OTRA EMPRESA INCUBADA: SIB4
SIB4 participd en d Programa Universitario de Estimulo alaVVocacion Empresaria (PRUEVE),

resultando seleccionada paraingresar a programa Buenos Aires Innovacion Tecnoldgica (BAI-

TEC), primeraincubadora de empresas de base tecnoldgica dd Gobierno de la Ciudad de Bue-
nos Aires



También hemos conseguido € apoyo de la Facultad de Ciencias Exactas y Naturdes de la UBA
para participar en su programa de incubacion INCUBACEN, mediante la firma de un acuerdo
tripartito en forma conjunta con e Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

SIB4 cuenta con un grupo interdisciplinario de profesondes y cientificos en las &eas de Inge-
nieria Electrénica, Seguridad Informética, Sitemas y Biometria que nos permite brindar solu-
cionesintegrdesy amedidadd cliente.

OTRA EMPRESA INCUBADA

Sarabasa actual mente forma parte del plantel de las nueve empresas incubadas en € programa
Baitec (Buenos Aires Tecnol6gco), dependiente de la Secretaria de Desarrollo Econdmico del
gobierno de la Ciudad. El subsidio de 29.000 pesosy la oficina parafuncionar 1o gané gracias d
proyecto de un videojuego paralafamosa consola Gameboy Advance.

Se trata de un juego de aventuras mitol dgicas, en cuya produccion participan ocho personas entre
programadoresy artistas. Apunta a obtener entre cuatro y cinco délares de regdia por unidad
vendida (sobre una proyeccion de venta de 50.000 unidades). Con este piso, la empresa de Otae-
Qui capitdizaria diez veces|lo invertido

Sin embargo, Sarabasa es € Unico caso que cuenta con € apoyo financiero del Estado. El resto
de las empresas ddl sector debe valerse de sus propios recursos para desarrollar un juego, que in-
tentar& competir en textura, sonido y graficos con sus rivales norteamericanos 0 japoneses, que
cuentan con varios millones de délares de base. Las mas de las veces, |os desarrolladores argent
tinos apuntan a producir una demo (muestra), que serd su carta de presentacion. Estaindustria
funciona por hits, cuando un juego triunfa compensa lainversion de los otros nueve que dan pér-

didas. Otaegui agrega que la media de regdlias paralos desarrolladores es del 15%.
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ANEXO VI

NOTA DE CLARIN

Huelen y pueden detectar desde comidaen ma estado hasta distintas cosechas de vinos. Son ca
paces de chequear que una persona es quien dice ser por su voz con maxima seguridad. Pueden
llegar a ver cosas hasta hace muy poco invisbles, como proteinas o € ADN, o detectar lalluvia
de rayos cosmicos que caen sobre d planeta. Y tienen lafacultad de producir nuevas vidas, atra-
vés de la técnica de clonacion.

Eso hacen las diez tecnol ogias més avanzadas que fueron desarrolladas o instaladas en la Argent
tina por organismos'y empresas. Seguin un relevamiento de Clarin con cientificos y tecndlogos,
serian las més modernas'y destacables del pai's, aunque lalista no esta cerrada.

Préximamente, habrdmas. € Gobierno dara 15 millones de délares para nuevos equipamientosy
empezard a subsidiar gastos de patentamiento en ingtitutos y en pymes, segin anticipd aClarin
Lino Barafiao, presidente de la Agencia Naciond de Promociédn Cientificay Tecnoldgica.
¢Unamayonesa de ave huele mal? Las cuatr o narices electr 6nicas desarrolladas por cientificos
de la Facultad de Ciencias Exactas, Fiscasy Naturdes de la UBA seguramente podran determi-
nar 9 es comestible o no. S bien hay otros modelos en d mundo, "las narices argentinas tienen
laventgja de ser portéilesy capturar |os olores de manera diferente”, contd Martin Negri, inves-
tigador del Conicet que trabga en € proyecto con Delia Benik.

Alimentos, bebidas, perfumes, entre otros productos, pueden ser evaluados por esas narices. Los
olores se capturan en unacamara o se aspiran. Y un digpositivo eectronico con sensores de gases
manda sefides a una computadora que procesalainformacion y dad veredicto. Adi, las narices
pueden analizar muestras solidas, liquidasy gaseosas. Y a se usaron para controlar la calidad
de textilesy productos farmacéuticos. El desarrollo de las narices habia empezado en 1998 y més
tarde recibié un subsidio del programa PRUEVE, dd Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.
"Es como pasar de una camara de fotos familiar d Gltimo modelo para profesonaes’, dice lain
vestigadora Claudia Lanari. Con su grupo del Indituto de Biologiay Medicina Experimenta del
Conicet, Lanari estd estrenando un micr oscopio confocal, capaz de gportar imagenes muy niti-
das dd interior de las cdlulas y que permiten avanzar en los estudios sobr e cancer de mama.

El microscopio (hay sdlo tres parecidos en d pais) toma imagenes planas que se pueden super-
poner para, por gemplo, obtener laimagen tridimensiona de una proteina. Fue traido desde

EE.UU. gracias ala donacidn de mas de 170.000 ddlares que hicieron dos familias argentinas —
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Odry y Ferioli— ala Fundacion Sales (www.sales.org.ar), que impulsalainvestigacion en can-

cer.

Para guardias de seguridad desatentos o para garantizar |as compras por Internet, existen Sste-
mas biométricos que certifican que una persona es quien dice ser. Losfisicos Gabrid Mindlin,
Marcos Trevisan y Manud Eguia desarrollaron un sistema de reconocimiento de la voz que se
destaca entre |os que ya existen. Seguin Eguia, |os mecanismos disponibles ahora no son del todo
confiables: tienen un rango determinado paraidentificar las voces por "aproximacion” con sus
registros. De esta manera, aceptan o niegan —por gjemplo— la entrada de una persona a un bar+
Co 0 aunacentral atomica

En cambio, d software que desarrollaron los tres argentinos se manga con rangos mas acotados
paraandizar 9 lavoz registrada esigua alavoz dela persona por identificar. "El Ssema—aque
induye microfonosy computadora— tiene altas probabilidades de ser mas confiable que los
exigentes en & mercado”, dijo Eguia. Fue patentado hace diez meses en Estados Unidos por la
Universdad de Cdiforniaen San Diego, la Universdad de Buenos Airesy Universidad Nacio-
nal de Quilmes. Se espera alin su produccion a gran escala. En Estados Unidos hay més de 100
patentes otorgadas y se ha estimado que & mercado movera 300 millones de dolares d afio que
viene.

¢Existe un microscopio ptico para descubrir qué pasa en la escala dd nandmetro, es decir, en la
mil millonésima parte dd metro? Si. Estatecnologia fue lograda por primeravez en d mundo en

el afo 2000 por & equipo de Oscar Martinez, en e Departamento de Fisicade la Facultad de
Ciencias Exactasy Naturdes de la Universdad de Buenos Aires'y todavia se sigue perfeccio-
nando.

El microscopio consiste en una punta metalica que esiluminada por un rayo laser para anali-
zar lasuperficie de unamuestra de lo que se quiere estudiar. Permitira estudiar moléculas del
ADN y semiconductores para electronica

En un edificio bordo de la Facultad de Agronomia de la UBA ya preparan todos |os detalles para
empezar en dos semanas a producir por clonacion vacas, ovejasy cabras. Seralaprimera
Vez en un organismo publico. El intento esta a cargo del doctor Danie Salamone, quien participod
en € proyecto de la empresa naciona Bio Sidus que logré vacas clonadas'y transgénicas en

2002. En enero pasado, también consiguio hacer clones de clones, que serviran para producir la
hormonade crecimiento humano.

El grupo universitario de Sdamone cuenta con un equipamiento comprado con gpoyo del Fondo
parad Megoramiento de laCdidad Universitariay la Secretaria de Ciencia. Incluye un estirador



para producir pipetasy un microscopio invertido (viene con joysticks), que se usara para sacar

los nicleos de los Gvulos.

Esas cdulas se fusonardn con las cdlulas donantes d ubicarse por debgjo de una lupa estereos-
cdpica. Los embriones resultantes de esa union recibiran un shock desde un aparato de el ectrofu-
siény se activarén luego con drogas. Entre otros objetivos, este equipo de la UBA pretende pro-
ducir por clonacién animales con lanas masresistentes.

Cercade Maargiie, Mendoza, trabgja el cazador de rayos cdsmicos. Setratadel Unico observato-
rio en d mundo que combina & uso de dos tipos de detectores de estos rayos, invisibles para €
0jo humano y que contienen las particulas con méas energia del Univer so que se conocen has-
tael momento.

El complejo ocupa 3.000 kildbmetros cuadrados a cielo abierto y forma parte de un proyecto que
impulsan 15 paises, incluyendo alos Estados Unidos, Audtrdia, Itdia, Egpafiay Gran Bretafia
(www.auger. com.ar).

Seguin Alberto Etchegoyen, investigador de la Comison Naciond de Energia Atdmicay € Co-
nicet, los detectores del observatorio —telescopios de fluor escencia atmosférica— mandan la
informacion a un centro de procesamiento a distancia. Con estos datos, més de 200 cientificos
esperan desentrafiar de donde vienen los poderosos (y misteriosos) rayos cosmicos.

El observatorio mendocino empez6 a ser congtruido en 1999 y su findlizacion esté prevista para
fines dd afio que viene. La comunidad en generd yalo puede visitar después de solicitar turnos.
Incluso se reciben a grupos de escolares.

B satélite SAC-C llegard en noviembre proximo acumplir € tiempo de "vidd' minima (cuatro
ahos) que le adjudicaron sus creadores, pero parece que quiere desafiarlos y extender sumisiéon
de orbitar la Tierra

Fue lanzado € 21 de noviembre de 2000 desde una base estadounidense, pesa 485 kilosy pasa
todos los dias arededor de las 10 de la mafiana a 700 kilémetros sobre € territorio argentino.
"Siempre funciono diez puntos’, comenté Radl Colomb, de la Comisidén Naciond de Actividades

Espacides (www.conae.gov.ar), € organismo publico que estd a cargo delamision

Con su camara de tdleobservacion y varios ingrumentos, d satdlite artificia argentino —

construido por laempresa estatal INVAP— ya aport6 imagenes para mas de 200 proyectos de
investigacion cientifica y tecnologica.

Gracias ala sagaz mirada del satdlite, se pudieron hacer estudios sobre las aguas del Rio deLa
Platay &reas adyacentes (redlizados por € proyecto Freplata de la Argentinay Uruguay) y se lo-
gro un mapa mas preciso dd pais, que fue eaborado por € Ingtituto Geogréfico Militar.

Martes 11 de Noviembre de 2003 Afio 3- NUumero 1174
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PLANES OFICIALES DE APOY O PARA LAS MICROEMPRESAS

Juegos ciber néticos paratodo € mundo

L os chicos de Sabarasa estan desarrollando un juego para exportar gracias aun subsidio del Go-

bierno de la Ciudad de Buenos Aires
Nene, no te podés pasar toda la noche con esos jueguitos, también tenés que dormir". "Queri-
do, ¢por qué no dgjas de jugar con lacomputadoray te buscas un trabgjo como la gente?”
Javier Otaegui (22) y sus amigos llevan afios escuchando recomendaciones por € estilo, pro-
nunciadas por madres, novias 0 esposas. Y ya estan acostumbrados. En vez de ensayar expli-
caciones que nadie creerd, responden que si, que tienen razén, mientras sguen dandoles alas
teclas de sus computadoras.
La perseveranciadio frutos. El afio pasado terminaron de disefiar un gjedrez para Cardozo
Entertainment, una empresa estadouni dense especiaizada en juegos. "Gracias a eso pusmos
edaoficina’, cuenta Otaegui, presidente de Sabarasa.
"Edaoficind’ es un espacio largo y estrecho a que se llega por una escaera sin barandas es-
condida en @ fondo de un locutorio. Alli, un pizarrén muestra los bocetos de seres monstruo-
s0s que buscan su forma definitiva antes de convertirse en |os protagonistas del préximo jue-
go cibernético. La cafetera eéctrica, Sempre encendida, |os mantiene despiertos durante las
horas que pasan frente a monitor.
Lahigtoria de la empresa empez0 hace Siete afios en un lugar més reducido alin: la habitacion
de Otaegui. "Y o tenia quince afios cuando salio € primer juego argentino. Entonces me dije,
"g dlos pudieron, nosotros también™. Y se junto con un compafiero de colegio con € que
trabg 6 durante tres afios en Malvinas, un juego que se vendié en Musmundo, Garbarino y
Compumundo.
"No ganamos plata pero nuestros nombres aparecieron en varios listados de Internet. Por esas
casudidades de la vida, en 2001 nos llamaron de una empresa estadounidense que queria de-
sarrollar un juego de gedrez".
El tablero donde descansan los caballos, 10s peones y las reinas, se gpoya sobre una mesa vir-
tua. Al fondo, en una pared también virtua, un cuadro de Quinquela Martin pone un toque
autéctono en d juego que ya esta terminado y que muy pronto se vendera en los Estados

Unidos.
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"Ahora estamos a punto de cerrar cuatro proyectos mas con esaempresa’, dice Otaegui, con
tanto entusasmo como S su empresa hubiera arrancado ayer. Gracias a estos planes, espera
terminar este afio con una facturacion de cien mil dolares.

Pero € proyecto que més le hace brillar los ojos de mirada adolescente es € de un juego para
Gameboys, una consola portétil de Nintendo. "Inverti todalagananciadel gjedrez en eso”,
cuenta Otaegui.

"Esque en € pais nunca se hizo un juego para esta plataforma, es dgo inédito”. Por lo pron+
to, ya obtuvieron € apoyo de Nintendo de Argentina.

Y también, gracias a ese proyecto, consiguieron ingresar d Prueve (Programa de Estimulo a
laVocacion Empresaria), una incubadora de empresas de base tecnoldgicadel Gobierno de
la Ciudad de Buenos Aires. El de Sabarasa es uno de |os nueve proyectos ganadores, que es-
tan siendo incubados y que yarecibieron subsidios por un tota de 217.700 pesos.

El desarrollo del juego demandara $120.000. La mitad laponen elosy € resto es un subsidio
del Prueve.

Ademés, |os chicos de Sabarasa tendran oficinas nuevas. A partir dd proximo 26 desarrolla-
rén sus juegos en San Tdmo, en d edificio Baitec (Buenos Aires Innovacion Tecnol dgica).
"Y 0 no sabia que exigtia este programa pero vi un afiche en lafacultad y mandé mi proyecto
paraver qué pasaba. Superd la primeraetapa, y lasiguientey siguid pasando y d find, nos
seleccionaron”, dice, un poco asombrado todavia.

"En Prueve nos dieron tutoria. Nos respondian cuaquier duda que tuviéramos sobre como
hacer un plan de negocios. Aprendimos mucho®, afirma Otaegui.

Son las nueve de lanoche y Eduardo Rodriguez Ortega (30), Jorge Taylor (26), Lucas Wall
(26), Federico Bryans (33) y Otaegui siguen llenando los monitores de caracteres que no tie-
nen ninguin significado paralos no iniciados en los secretos de la programacion.

Con ese lengugje migterioso estén dando vida alos protagonistas de un juego que, seglin es-

peran, hara vibrar a miles de jugadores de todo € mundo.



ANEXO VII

Factores que obstaculizan € proceso de innovacion segun grado de importancia asignado

por lasempresas (1)

El cuadro resume los principales factores que seglin una encuesta redlizada por € INDEC aem-

presarios argentinos durante |os afios 1998-2001, obstaculizan € proceso de innovacion.

Como los principales factores de importancia figuran el periodo de retorno, las dificulta-
des en el acceso al crédito, la escasez de personal capacitado y el alto costo de su ca-

pacitacion.

Cuadro N° 14:

Porcentgje de respuestas | Promedio de
Categoria/ Factores Altay Mediasobred Total | |acategoria
%
Empresariales 0 micr oecondmicos 37,26
Periodo de retorno 51,40
Escasez de persona capacitado 37,41
Riesgo deinnovar 31,89
Rigidez organizaciond 28,35
M esoeconOmicos o de mer cado 55,41
Dificultades de acceso d financiamiento 68,40
Reducido tamafio del mercado 58,09
Estructura del mercado 54,76
Escaso dinamismo del cambio tecnoldgico del sector 40,40
Escasas posibilidades de cooperacidn con otras Em+
presas/ Ingtituciones 39,64
Facilidad de imitacion por terceros 32,00
Macro y meta-econémicos 32,22
Altos costos de capacitacion 51,23
Faencias en las politicas publicas de promocion en C
yT 42,44
Escaso desarrallo deingtituciones de Ciencia y Tec-
nologia 38,03
Infraestructurafisica 28,55
Insuficiente informacion sobre mercados 26,78
Insuficiente informaci on sobre tecnol ogias 21,62
Sistema de propiedad intel ectua 14,26

(1) Grado de importancia: Alta- Media- Bgja. El cuadro agrega las respuestas

"Altas' y "Medias'.

Fuente: INDEC, Encuesta Naciond de Innovacion y Conducta Tecnol 6gica de las Empresas Ar-

gentinas 1998 — 2001
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